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MESAJUL PRESEDINTELUI - DIRECTOR GENERAL

Stimati actionari,

Cu prilejul celei de-a 50-a aniversari de la infiintarea
TURBOMECANICA, am onoarea si deosebita placere sa
va adresez din partea Consiliului de Administratie si al
meu personal cele mai sincere si cordiale felicitari!

In luna august 1974 in cadrul Uzinei Tractorul Brasov s-a
infiintat secttia T26, care a devenit in anul 1975 Fabrica
de Motoare Bucuresti si - incepand cu 21 Octombrie 1977
— Intreprinderea TURBOMECANICA Bucuresti, devenind
societate pe actiuni dupa 1990.
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Doresc sa transmit pe aceasta cale multumiri tuturor celor
care pe parcursul anilor au pus umarul la formarea si
consolidarea Companiei noastre si care s-au implicat
neconditionat Tn crearea si dezvoltarea brandului
TURBOMECANICA, celor care au contruibuit la realizarea
unei imagini pozitive in relatia cu partenerii interni si
externi, relatii care au la baza increderea reciproca si
profesionalismul.

=

La multi ani, TURBOMECANICA!

Imi face placere sa va prezint rezultatele financiare inregistrate de TURBOMECANICA pe anul 2024 si Tmi exprim
convingerea ca acestea va vor reconfirma increderea in noi.

2024 a fost un an bun, ne-am indeplinit obiectivele, am crescut sustenabil, iar rezultatele demonstreaza situatia
financiara solida a societatii. Cifra de afaceri inregistrata s-a ridicat la valoarea de 139,9 milioane lei, iar profitul
net la 16,1 milioane lei, respectiv o marja de profit net de 11,54%.

Evolutia cifrei de afaceri pe trimestre reflecta ciclicitatea pe care o experimentam in fiecare an si a carei intelegere
o consideram fundamentala pentru investitori astfel incat sa poata evalua corect evolutia indicatorilor financiari.

Majorarea marjei de profit net peste ca din anii precedenti - 8,28% in 2023, respectiv 8,76% in 2022 - ne ajuta sa
ducem mai departe planurile noastre pe termen lung. TURBOMECANICA isi mentine strategia de dezvoltare a
societatii prin diversificarea portofoliului de servicii de ntretinere a motoarelor civile.

Va invit Tn continuare s& parcurgeti raportul anual, in cadrul caruia sunt prezentate detaliat performantele
TURBOMECANICA in 2024.



RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

INTRODUCERE

Prezentul Raport anual la 31.12.2024 al societati TURBOMECANICA S.A. este intocmit in conformitate cu
Legea 24/2017 si Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF) privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.

Raportul Administratorilor la 31.12.2024 este insotit de Situatiile financiare individuale ale TURBOMECANICA
S.A., cu scopul de a informa investitorii si partile interesate cu privire la modificarile in pozitia si performanta
societatii pentru anul 2024, precum si cu privire la situatia de pe piata industriei de aviatie si aparare.

Raportul cuprinde, de asemenea, Declaratia cu privire la aspectele de raportare non-financiara, declaratia "Aplici
sau Explici", de conformare la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si sunt atasate ca
anexa la Raportul Administratorilor.

TURBOMECANICA intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor

publice 2844/2016, pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu standardele internationale de
raportare financiara IFRS, cu modificarile si clarificarile urmatoare.

é\
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TURBOMECRARNICAHA

DESPRE TURBOMECANICA

Turbomecanica este o Societate romaneasca, cu traditie de jumatate de secol n industria aeronautica, si este
parte din industria nationala de apérare in conformitate cu legea 232/2016.

Misiunea noastra a inceput odata cu Uzina TURBOMECANICA, in 1975 ca unic fabricant de motoare cu turbina
si ansamble mecanice pentru elicoptere (IAR PUMA 330L), céat si de motoare pentru aeronavele de fabricatie
romaneasca (IAR 99) care intra in dotarea Ministerului Apararii Nationale si Serviciului Roméan de Informatii.




Principalele activitati derulate Tn prezent sunt:

- Intretinerea/mentenanta echipamentelor sub licenta
- Fabricarea de componente pentru aviatia civila
- Fabricarea de componente pentru domeniul energiei

in prezent, Turbomecanica continud s& mentind cu responsabilitate capabilititile nationale de zbor pentru
elicopterele PUMA [AR-330 si avioanele de scoald IAR 99/ SOIM din dotarea MApN (SMFA, SMFN) si SRI
efectuand activitati de intretinere produs.

Pe piata externa, Societatea a continuat si in anul 2024 sa livreze componente si subansamble pentru motoare
de aviatie civila. Aceste programe si-au continuat desfasurarea in pofida dificultatilor existente pe piata mondiala.
in paralel s-a continuat si activitatea de fabricatie componente pentru turbine de gaz.

Astfel, Turbomecanica continua traditia de colaborare cu nume importante de pe piata internationald a aviatiei,
precum Leonardo Helicopters, ITP Aero si Witzenmann, sau GE Ungaria Tn domeniul energiei, precum si alti clienti
cu ponderi mai mici in cifra de afaceri a Societatii.

Conform clasificarii activitatilor din economia nationala, obiectul principal de activitate al TURBOMECANICA este
fabricarea de aeronave si nave spatiale - cod CAEN 3030 iar secundar codul CAEN 3316.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este ROONRC.J1991000533409, iar
codul de identificare ca entitate juridica (LEI) este 52990005AIXHHACIZHS5.
Website-ul companiei este www.turbomecanica.ro.
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ANUL 2024 - EVENIMENTE, INVESTITII $I INDICATORI

incepand cu anul 2023, Societatea a inceput procesul de tranzitie pentru implementarea noilor cerinte ale
reglementarilor EASA Part 145 si Part 21 prin planificarea tranzitiei catre Managementul Sigurantei, urmand sa
implementeze un Sistem de Management al Sigurantei menit sa identifice in mod proactiv pericolele si sa atenueze
riscurile legate de siguranta Tnainte ca acestea sa duca la accidente si incidente de aviatie.

In luna noiembrie 2024, Sistemul de Management al Sigurantei implementat TBM, conform cu noile reglementari
europene Part 145 si Part 21 a fost evaluat prin auditul AACR, care a actualizat Certificatele acordate atat
Organizatiei de Intretinere cat si Organizatiei de Productie, confirmand implementarea acestui sistem. .

in cursul anului 2024 au intrat in derulare programele ce urmeazé sa se desfasoare pe parcursul perioadei 2024-
2026, Tn colaborarea cu clientul IAR Brasov, prin semnarea contractului (Act aditional nr. 38/31.05.2024 la
Contractul 2014500) pentru efectuarea de intretineri majore la 12 elicoptere din programele ONU/SAR si Elicoptere
L/VIP; suplimentar fatd de acestea, au fost derulate (tot prin partenerul IAR Brasov) programele NAVAL si SRI
pentru mentenantd motoare TURMO IV C/CA si ansamble mecanice elicoptere PUMA aflate in dotarea acestora.

In anul 2024 au avut loc Intalniri bilaterale cu GE Aviation in vederea efectudrii procesului de metalizare pentru
front-spinner, respectiv rear-spinner ale motorului CFM56-7B, cu posibilitate de largire a gamelor de reparatii a
acestui spinner, precum si pentru cele ale tipului de motor CFM56-5A. Dupa finalizarea lotului FAI (First Article
Inspection), aflat in prezent in curs de executie, urméand ca ulterior sa fie semnat contractul.



Pe parcursul anului 2024 au avut multiple discutii cu Turkish Aerospace Industries privind fabricatia de pinioane
pentru ansamble mecanice ale noului elicopter TAI T625 Gokbey (primul fiind livrat Tn Octombrie 2024). S-a
semnat un NDA, finalizarea lotului FAI a fost stabilitd pentru decembrie 2025 — ianuarie 2026, iar ulterior se
preconizeaza semnarea contractului.

In cadrul Farnborough International Airshow 2024 TBM a participat atat cu stand propriu, cat si la standul Pavilionul
Romaniei sub egida O.P.I.A.R., unde au avut loc discutii atat cu parteneri traditionali, precum ITP, cét si cu alte
companii in vederea extinderii retelei de parteneri externi. De asemenea, TURBOMECANICA a participat si la
MRO Europe 2024, AeroEngines 2024 evenimente specifice de intretinere motoare si componente, aceste
participari avand drept scop principal identificarea unor oportunitati reale de a atrage clienti si parteneri noi din
industria aeronauticd de MRO si promovarea brandului TURBOMECANICA prin intélniri cu reprezentantii
companiilor de profil prezente la eveniment.

n prima parte a anului 2025 au avut loc vizita de lucru ale Honeywell, compania american4 fiind interesata de
fabricatia Tn TURBOMECANICA a unor repere pentru motorul HTF 7000 (destinat avioanelor private) cu
introducere incepénd cu 2028-2030 si o fereastra de productie de 30 ani.

De asemenea, au avut loc intélniri de lucru cu Airbus Helicopters si SAFRAN care vizeaza identificarea unor noi
oportunitati de colaborare.

Proiectul “, Transfer de tehnologie pentru optimizarea tratamentului mecanic de suprafata al unor repere utilizate
n industria aeronautica" in colaborare cu Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor din cadrul UNSTPB (fosta
UPB) declarat castigator in anul 2022 a fost finalizat cu succes in luna iunie 2024. Ca urmare a modernizarii
echipamentului, a fost posibila cresterea productiei mai multor repere importante pentru Leonardo Helicopters,
inclusiv TGB (Tail Gearbox) care este produs certificat EASA. Astfel, se intentioneaza cresterea numarului de
TGB-uri livrate la 5 bucati pe luna, faté de o medie de 3,75 buc/luna in 2023, respectiv 2,17 buc/luna in 2022.

in urma implementarii proiectului, s-a realizat optimizarea tehnologiei de tratament mecanic de suprafatd prin
tehnica shot peening (ecruisare superficiald), aplicata pieselor metalice destinate industriei aeronautice in cadrul
TURBOMECANICA S.A. Bucuresti, procesul fiind eficientizat si optimizat, asigurandu-se totodata obtinerea unor
produse de calitate sporita. Totodata, in cadrul proiectului s-a realizat modernizarea si retehnologizarea instalatiei
de shot peening, fiind asigurata posibilitatea mentinerii constante si controlul mult mai exact asupra parametrilor
de proces.

Dorim s& continudm progresele inregistrate si, ca urmare a excelentei colaborari cu echipa UNSTPB. Tn acest
sens, TURBOMECANICA in parteneriat cu UNSTPB (Universitatea Nationala de $tiinté si Tehnologie Politehnica
Bucuresti) a depus in anul 2024 un proiect de tip PED (Proiect Experimental Demonstrativ) cu tema “Model
demonstrativ pentru o tehnologie avansata de tratament termomecanic al suprafetei otelurilor pentru aplicatii critice
in industria aerospatiala (Demonstration model for an advanced thermomechanical surface treatment technology
of steels used for critical aerospace applications) - AeroSurfSteel”. Potrivit calendarului competitiei, rezultate finale
au avut termen final data de 31 iulie 2024, dar termenul a fost améanat fara a fi stabilitd o data exacta.

REALIZAREA PLANULUI DE INVESTITII

Societatea a continuat in anul 2024 investitille in cresterea productivitatii capacitatilor si capabilitatilor existente
dar a urmarit si dezvoltarea unora noi.
Prin urmare, situatia investitiilor aferente anului 2024 se prezinta astfel (in Euro):

Plan de investiti aprobat 7.960.500
Investitii amanate 6.278.500!

L Din valoarea investiitiilor nerealizate in proportie de 69%, este reprezentata de amanarea achizitie motor CFM 56-7B si amenajare cladire
birouri TURBO 3E.



Valoarea planificata pentru investitiile realizate 1.058.000

Valoarea efectiv realizata 591.429

Investitiile realizate conform planului de investitii aprobat, au concentrat un procent de 70% pentru sectiile de
productie, si anume pentru modernizarea si eficientizarea activitatii de productie si se prezinta astfel:

S-au achizitionat: Masina de rectificat plan, Instalatie spalat containere, o linie electrica noua 20KV. Acestea au
fost contractate prin majorarea plafonului de Leasing angajat cu Banca Transilvania.

Aceste achizitii vor sta la baza cresterii productiei cu Leonardo Helicopters care si-a manifestat interesul pentru o
crestere a livrarilor.

Societatea a realizat si modernizari masina de rectificat OKAMOTO, s-a achizitionat si un echipament mortezare
GLEASON

Pentru asigurarea sanatatii si securitatii in munca, Societatea a demarat modificarile cladirilor pentru conformarea
fata de reglementarile tehnice privind securitatea la incendiu, in vederea alinierii cu actualizarile cerintelor ISU, in
acest sens s-au montat usi antiincendiu si s-a pus n functiune sistemul de detectie, alarmare si stingere incendii
la bancurile de incercare motoare.

In ceea ce priveste spatiile verzi, Societatea planteaza pe proprietate anual un numar aproximativ de 6 copaci.

INDICATORI ECONOMICI-FINANCIARI

2024 2023
Lichiditatea curenta 191 1.86
Gradul de indatorare 9.94 10.68
Viteza de rotatie a debitelor — clienti 54.38 83.31
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.51 1.32
Rata solvabilitétii generale 2.44 2.46
Rata rentabilitatii financiare 10.60% 7.63%
Rata profitului NET 11.54% 8.49%
Trezoreria neta 28.350 mii lei 19.161 mii lei

INDICATORI MACROECONOMICI

2024 2023
Inflatia } 5.6% 10.4%
Curs mediu de schimb € \ 4,9746 4.9465
Curs mediu de schimb $ \ 4,5984 4.5743
Curs mediu de schimb £ | 5,8769 5.6869

EVOLUTIA VANZARILOR PE CATEGORII
CATEGORII 2024 2023

Vanzari pentru aviatie militara 113.798.596 110.266.054
Véanzari pentru aviatie 18.867.234 14.458.127
Véanzari pentru Divizia Energiei 7.320.023 6.639.248



EVOLUTIA VANZARILOR PE CATEGORII
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CONTEXTUL ORGANIZATIEI SI PARTILE INTERESATE

Analiza contextului in care activeaza Turbomecanica a relevat aspectele externe si interne semnificative pentru
scopul si directia sa strategica care fi influenteaza capabilitatea.

Acestea vizeaza:

»

VVVYVY

aspectele legale - legislatia comerciala, fiscald, legislatia muncii, legislatia in domeniul mediului,
cerintele de reglementare ale autoritatilor, incluse in reglementarile aplicabile;

clientii si reglementarile specifice acestora;

piata si competitorii ce activeaza in aceasta piata;

aparitia unor noi tehnologii;

valorile, cultura si cunostintele personalului;

media de varsta a personalului si disponibilitatea resurselor umane in piata muncii.

Informatiile despre aceste aspecte externe si interne si modul in care sunt monitorizate si analizate sunt
documentate in reglementarile interne specifice.

Partile interesate au fost identificate tot in cadrul analizei conformarii sistemului de management a calitatii si
mediului cu cerintele standardelor de referintd dupa cum urmeaza: Clienti, Autoritatile de reglementare, Furnizorii,
actionarii, comunitatea si personalul Societatii.
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MODELUL DE BUSINESS
Turbomecanica creeaza valoare prin 3 categorii de activitati de baza si anume:

> Intretinere/mentenantd  la  motoare  si
ansamble mecanice (cutie de viteza principala, cutii
de viteze intermediare si de spate, cap rotor
principal) Tn conformitate cu autorizatile AACR si
AAMN, echipamente civile si militare

& WY & ‘ " ™\

> Fabricarea de echipamente de Tnalta
tehnologie si de Tnalta calitate (aviatie si energie),
componente si piese de TGB (cutii de transmisie
spate) si MGB (cutii de transmisie principale) din
noua generatie de motoare de elicopter de aplicatii
civile, pentru AW109 si A119 - AWI119MKII
LEONARDO HELICOPTER - Italia, de finalta
complexitate componente de motor pentru clientii
General Electric, Rolls-Royce, HONDA Aero, AVIO;

> O gama extinsa de servicii independente:
tratamente termice, procese chimice, sudura,
ecruisare si testari Non-Distructive - NDT pentru
diferite tipuri de piese si materiale, fabricatie de
componente unicat, servicii de control.




Modelul are la baza responsabilitdtile Societatii ca parte din industria nationala de aparare si a fost extins la
inceputul anilor ‘90 prin dezvoltarea fabricatiei de componente de aviatie pentru producatorii internationali.
Ulterior, gama variata de echipamente si procese chimice si termice folosite in Turbomecanica a inceput sa creeze
valoare prin atragerea comenzilor de servicii din partea clientilor satisfacuti de capabilitatile specifice si calitatea
serviciilor livrate catre acestia.

Notele la Situatiile financiare descriu modul in care raportarea financiara reflectd modelul de afaceri adoptat de
societate, conform standardelor IFRS.

IMPACTUL SITUATIEI ECONOMICE GLOBALE

La Tnceputul acestui an, Fondul Monetar International a actualizat raportul ,World Economic Outlook”, majorand
prognoza de crestere economica globala la 3,3% pentru acest an cu 0,1 puncte procentuale mai mult decat estima
in octombrie. Estimarile Fondului privind cresterea economiei mondiale in 2026 au fost |asate nemodificate la
3,3%, sub media istorica de 3,8% a perioadei 2000-2019. Raportul FMI subliniaza ca pe termen mediu,
perspectivele globale sunt de scadere a ritmului de scadere a economiei mondiale la 3,1%, sub nivelul pre-
pandemic. Totodata, FMI a avertizat ca majoritatea statelor trebuie sa adopte politici fiscale mai stricte, dupa
cheltuielile masive din timpul pandemiei, si sa implementeze reforme care sa stimuleze o crestere economica
sustenabila.

Desi FMI a revizuit in sus cresterea economica globala la 3,3%, riscurile persista, inclusiv relansarea inflatiei in
SUA si instabilitatea politica in economii cheie. SUA inregistreaza cea mai semnificativa revizuire pozitiva, cu o
crestere prognozata de 2,7%, marcand un decalaj mai mare faté de economiile europene. n zona euro, cresterea
economica este modesta, Germania si Franta avand perspective revizuite negativ, in timp ce Spania se asteapta
la un avans de peste 2%.

Economia Chinei incetineste progresiv, desi cresterea pentru 2025 este estimata la 4,6%. Alte economii
emergente, precum India si Brazilia, ar putea beneficia de o reechilibrare regionald, in timp ce incertitudinile legate
de preturile la energie si comert afecteaza economia globala.

In ceea ce priveste Roméania, in prognoza de toamna publicata in decembrie 2024, Comisia Nationala de Strategie
si Prognoza estimeaza o crestere economica de 2,5%, similar cu proiectia Comisiei Europene, in conditiile in care
se accentueaza efectele defavorabile ale actualului context economic si geopolitic. Se estimeaza ca valoarea
adaugata bruta a industriei va creste cu 0,5% in 2025.

Riscurile legate de actualele previziuni economice raméan ridicate in contextul geopolitic continuu, in special in
urma razboiului din Ucraina si a sanctiunilor asociate. De asemenea, distorsiunile in lanturile de aprovizionare
persista, cu impact asupra transporturilor, cum ar fi situatiile recente din Marea Rosie, unde conflictele din Yemen
au dus la suspendarea serviciilor maritime importante si la prelungirea rutelor prin sudul Africii, mult mai
costisitoare. Pe 20 ianuarie 2025, houthii au anuntat, in contextul acordului de incetare a focului in Gaza, ca vor
limita atacurile doar asupra navelor comerciale israeliene, dar companiile de transport maritim raman reticente n
a relua rutele prin Marea Rosie din cauza incertitudinilor legate de posibilele atacuri. Mentinerea unor preturi
ridicate la materiile prime continua sa reprezinte un risc semnificativ pentru cresterea economica, afectand marjele
de profit si puterea de cumparare.

Pe termen mediu, ritmul anual de crestere al economiei Roméniei este estimat la 2,7%, Tn conditile continuarii
absorbtiei fondurilor europene, pe masurd ce consumul si investitile vor raméne sustinute, inclusiv prin
continuarea implementarii PNRR. De asemenea, se preconizeaza o crestere economica mai mare decat
asteptarile datorita investitiilor puternice in sectorul industrial, ceea ce va sprijini 0 expansiune sustenabila.
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TURBOMECANICA s-a confruntat pe parcursul anului 2024 cu mai multe provocari:

> cresterea costurilor la materiile prime, a materialelor specifice de aviatie si a celor legate de transport. Efectul
acestora este resimtit de industria aeronautica de aproape 5 ani, iar estimarile din piatd indicd mentinerea
presiunii pe costurile companiilor si in anul 2025;

» complexitatea lantului de aprovizionare, industria aeronautica se bazeaza pe lanturi de aprovizionare extinse
si complexe, care pot fi afectate de ntarzieri, perturbari sau schimbari in furnizarea materiilor prime si
materialelor specifice de aviatie. Gestionarea acestei complexitati poate aduce presiune asupra costurilor si
eficientei operationale.

> finantarea formarii unor stocuri de materii prime si materiale critice, care sa asigure o anumita independenta
pe termen scurt-mediu;

» programare judicioasa a tuturor resurselor financiare, materiale si umane;

» continuarea activitatii cu masuri sporite de precautie pentru diminuarea riscurilor asupra resursei umane;

> aplicarea unei politici ce a vizat permanent asigurarea continuitatii afacerii companiei;

» cadrul legislativ a afectat mediul de afaceri si a creat lipsa de predictibilitate pe zone extrem de importante

pentru mediul de afaceri, precum politica energetica, legislatia fiscala, protectia sociald (majorarea salariul
minim pe economie, modificarile aduse Codului Muncii, etc.).

Asadar, anul 2024 a fost un an cu multiple provocari, in care TURBOMECANICA a continuat sa inregistreze profit
evitand riscurile si atingdndu-si obiectivele strategice.

ACTIVITATEA COMERCIALA

MEDIUL DE AFACERI

Societatea isi desfdsoara activitatea intr-un mediu puternic concurential dupa principiile larg recunoscute ale
guvernantei corporative, in conformitate cu legislatia roméana, legislatia Uniunii Europene si cu practicile
internationale furnizénd pe pietele interne si externe produse si servicii atat in domeniul apararii cat si in domeniul
aviatiei civile.

Modelul de afaceri este puternic influentat de privilegiile si obligatiile Societatii ce reies din statutul de apartenenta
a acesteia In categoria industriei nationale strategice de aparare, fiind de altfel recunoscuta de catre Ministrul
Economiei ca furnizor unic in Romaéania pentru serviciile de fabricatie si intretinere a motoarelor si ansamblelor
mecanice ce echipeaza elicopterul IAR PUMA 330 L si motoarele VIPER ce echipeaza avionul IAR 99.

Pentru a echilibra riscul generat de concentrarea activitatii pe linie de mentenanta specifica echipamentelor ce
inzestreaza flota nationala, TURBOMECANICA este in permanenta preocupata de diversificarea portofoliului de
servicii, concentrandu-si eforturile pe crearea de noi parteneriate cu parteneri internationali. Ultima decizie Tn acest
sens a fost adoptata de catre AGOA si presupune dezvoltarea activitatii de intretinere pentru a deservi componente
de aviatie civile.

La data raportarii, Turbomecanica este deja certificatd pentru realizarea de lucrari de intretinere aferente
componentelor de motoare civile, mai exact CFM 56-7B, motor ce echipeaza flotele nationale si internationale de
avioane BOEING 737 NG.

Guvernul Romaniei a adoptat H.G. nr. 702/21 iunie 2024 privind acordarea de granturi in industria prelucratoare
si Tncepand cu data de 18.07.2024 a fost lansat in dezbatere publica Ghidul Solicitantului privind acordarea de
granturi conform acestui HG. Dupa ce acesta va fi finalizat si publicat in Monitorul Oficial, Ministerul Economiei va
anunta lansarea sesiunii anuale, TURBOMECANICA urmand sa aplice pentru ajutor de stat cu proiectul CFM.

TURBOMECANICA a actualizat planul de afaceri in partea a doua anului 2024 si pregateste documentatia
aferenta.
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VANZARI

ACTIVITATEA DE INTRETINERE/MENTENANTA

n anul 2024, pozitia Romaniei ca stat membru al
Uniunii Europene si al NATO, pilon de stabilitate
regionala si un important furnizor de securitate n
Europa de Sud-Est, a reconfirmat inca o data
importanta strategica pe care TURBOMECANICA o
detine in cadrul industriei nationale de aparare ca unic
furnizor de servicii de mentenanta pentru flota de
elicoptere PUMA si aeronave IAR 99 STANDARD /
SOIM ale MApN/Statului Major al Fortelor Aeriene,
Statului Major al Fortelor Navale si Serviciului Roman
de Informatii.

TURBOMECANICA dovedeste in continuare la standarde de calitate superioare, capabilitatea si
capacitatea de asigurare a suportului logistic necesar armatei romane, asumandu-ne datoria de a
consolida capacitatea de aparare si rezilienta a Romaniei.

In contextul prezentat mai sus, piata internd a continuat sa reprezinte si in anul 2024 principalul pilon de
consolidare a vanzarilor companiei. Din valoarea totala a vanzarilor TBM care a Tnsumat 139.985.852 LEI
(exclusiv TVA), TBM a reusit sa realizeze in cadrul programelor interne de intretinere / mentenanta produse
aeronautice, ca si de colaborari diverse industriale, o valoare totala al vanzarilor de produse/servicii destinate
pietei interne de 115.0130.040 LEI (exclusiv TVA), reprezentand cca 82.16% din totalul vanzarilor TBM in anul
2024.

Activitatea de intretinere / mentenanta in anul 2024 s-a concretizat atat prin continuarea unor programe majore de
reparatii / Tntretinere / fabricatie produse aeronautice, cat si prin programe noi care au vizat colaborari in cadrul
programelor de aviatie pentru clientii strategici: IAR Brasov, MApN/UM01836 Otopeni, Avioane Craiova, alli clienti
interni, dupa cum prezentam detaliat mai jos:

Programe derulate prin clientul IAR Brasov (client ce detine cifra de afaceri majoritara — aprox. 61,43 %)

» Continuarea Programului de modernizare elicoptere PUMA — “NATO” (finalizare NATO set 13, el
93 _UMO01969 Campia Turzii si renegociere a preturilor pentru NATO 14 si NATO 15 pentru anul 2025 );

> Continuarea lucrarilor executate in cadrul celor doua programe majore de reparatii capitale motoare
TURMO IVC/CA si ansamble mecanice de elicopter PUMA IAR 330, respectiv:

o Programul “ONU (SAR)” : finalizare ONU set 1 (elicopter 08_UMO01961 OTOPENI );
o Programul “ELICOPTERE L”: finalizare L2 - L4 (3 elicoptere MApN);

» Continuarea lucrarilor in cadrul Programului de reparatii curente si aplicari de buletine service
pentru ansamble mecanice elicopter PUMA: “LIBAN” (2 CTP 448 si RO150, AT);

» Programe noi si in paralel continuarea programelor periodice de intretinere pentru beneficiarii “SMFN
- NAVAL?” si “SRI” pentru reparatii capitale (cu inlocuiri de componente majore cu TLV) si reparatii curente
diverse, asistenta tehnica si furnizare piese de schimb pentru motoare TURMO IVC/CA si ansamble
mecanice de elicopter PUMA IAR 330;
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Programe derulate cu clientul strategic MApN (cifra de afaceri —aprox. 10,94%):

>

Derularea pe fintreg parcursul anului 2024 (conform termenelor de livrare stabilite contractual) a
Programului de reparatii de complexitate ridicata si medie, reconstituiri de potentiale calendaristice
si reparatii curente la motoare TURMO IVCA, motoare VIPER 632-41R/M si agregatele acestora,
ansamble mecanice IAR 330 PUMA, in valoare totala de 15.278.881,21 LEI (exclusiv TVA) - program
contractat pentru 2024, in baza Contractului nr. A1-12503/22.12.2023,;

Participarea TBM la procedura de achizitii publice Tncheiata cu succes, in urma careia TBM i s-a atribuit
Acordul-Cadru nr. A1-11427/19.12.2024 pentru o perioada de 2 ani (19 Decembrie 2024 -19
Decembrie 2026), avand ca obiect executarea lucrarilor de “Aplicare a BS Alerta nr. 65.139 la un numar
de maxim 28 ansamble CTP (cutie transmisie principala) aferente elicopterelor PUMA, cu o valoare maxima
de 9.380.000,00 LEI (exclusiv TVA);

Incheierea Contractului Subsecvent nr.1 (A1-11526)/23.12.2024 la Acordul-Cadru Al-
11427/19.12.2024, pentru anul 2025 (primele 6 ansamble CTP), cu valoarea de 2.010.000,00 LEI (exclusiv
TVA); Astfel, pentru anii 2025-2026 urmeaza incheierea urmatoarelor Contracte Subsecvente la Acordul-
Cadru A1-11427/19.12.2024 pentru restul de maxim 8 ansamble CTP/2025 si maxim 14 ansamble
CTP/2026.

Programe diverse pentru lucrari de intretinere/servicii post-livrare de asistenta tehnica si furnizare
piese prin colaborare directa cu unitatile militare subordonate MApN (UM01961 Otopeni si UM02015
Bacau);

A continuat implementarea in cadrul companiei a Programul strategic de reparatie capitala motoare
VIPER: conform invitatiei MApN (adresa A2-4440/05.07.2024), TBM a prezentat in cadrul Sedintei de lucru
care a avut loc la sediul Statului Major al Fortelor Aeriene (SMFA), in data de 11.07.2024, stadiul elaborarii
tehnologiei de reparatie capitald a motoarelor VIPER 632-41M, activitate estimata a se finaliza pana in
Decembrie 2024, urméand ca incepand cu anul 2025 TBM sa asigure anual in total reparatia a 8-10 motoare
VIPER 632-41M (incluzand RK, transformari, revitalizari, PSD, aplicari de buletine CMV pentru acordare
resursa de 1000 ore de functionare). S-a stabilit astfel ca in cursul anului 2025, SMFA si TBM s& demareze
procesul de omologare a reparatiei capitale motor VIPER 632-41M, care sa permita ulterior procesul de
contractare de catre MApN cu TBM a acestor lucrari.

Programe derulate cu clientul Avioane Craiova S.A (cifra de afaceri — 10,70 %):

>

Derularea pe intreg parcursul anului 2024 a Programului de: Transformare a motoarelor VIPER cu
postcombustie 633-47 in varianta 632-41M, cu revitalizare si aplicare CMV, cu RK la AFC pentru 6
motoare VIPER, ca si 6 (sase) seturi de componente import contractate pentru anul 2024 in baza
Contractului nr. 2023503/25.01.2023 si Actelor Aditionale nr 1-4 la acest contract, insuméand valoarea de
14.306.773,14 LEI (exclusiv TVA);

Diverse Programe de fabricatie piese schimb motor VIPER si Programe de colaborari industriale
diverse, in baza unor comenzi ferme CLT, in valoare de 687.867,76 LEI (exclusiv TVA).
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FABRICAREA DE ECHIPAMENTE DE INALTA TEHNOLOGIE S| DE INALTA CALITATE

Activitatea de fabricatie a Societétii a continuat sa fie reprezentata si in anul 2024 in principal de executia
componentelor si subansamblelor pentru motoare de aviatie. Aceste programe, in pofida dificultatilor
existente pe piata mondiald, au mentinut in continuare un trend crescéator, existand in paralel si o continuare a
vanzarilor de componente pentru turbine de gaz.

Principalul program de fabricatie destinat pietei externe se mentine in continuare cel destinat clientului
Leonardo Helicopters (fabricatie ansamblu TGB si componente TGB / MGB pentru elicopter) desfasurat in
prezent in baza Amendamentului nr 3/2023 la Long Term Agreement 0207/2004 si comenzilor client aferente
acestuia), in valoare totala aferenta anului 2024 de 2.051.104,11 EURO.

In continuare, pe parcursul anului 2024 s-au mentinut relatiile de colaborare cu partenerii ce prezinta un
potential semnificativ de afaceri pe piata internationala (in principal relatia de afaceri cu Rolls-Royce
Germania — prin ITP Aero si Witzenmann Germania), de asemenea cu General Electric, Ungaria in domeniul
industrial, alti clienti cu ponderi mai mici in cifra de afaceri a companiei).

Programele noi destinate pietei externe s-au concretizat astfel:

» Program intretinere componente aeronautice: au continuat analizele de program si negocierile cu clientul
GE AVIATION, Ungaria pentru executarea serviciilor de intretinere tehnica de componente pentru
motoarele civile CFM 56-7B, care s-au concretizat deja in comenzi ferme pentru loturile FAI, urmand ca
dupé obtinerea tuturor aprobarilor pe lot FAI sa continue programul de productie de serie;

» Program fabricatie componente aeronautice elicopter: in cursul anului 2024 au avut loc negocieri cu
clientul Turkish Aerospace Industries, care s-au finalizat cu succes prin primirea de catre TBM a
comenzilor ferme pentru loturile FAI, urmand ca dupa acceptarea acestora de catre client (finalul anului
2025) sa se implementeze productia de serie.

In ansamblu, s-a inregistrat o valoare totala a vanzarilor catre clientii externi de 4.870.492,65 EURO (fata
de valoarea totala aferenta anului 2023, respectiv 3.642.435,78 EURO), ceea ce reprezinta o crestere de 33,71%.

Productia destinata exportului a crescut de la 13.72% din CA totala TBM in anul 2023, la 17,28 % in anul
2024.

SISTEMUL INTEGRAT DE ASIGURARE A CALITATII S| MEDIULUI

Sistemul de management a calitatii si mediului este fundamentat pe baza modelului procesual. Procesele
SMQ&M sunt proiectate pentru a asigura cadrul de reglementare necesar realizarii controlate a
produselor/serviciilor Turbomecanica si a asigura evaluarea si evitarea riscurilor de neindeplinire a obiectivelor
privind calitatea si mediul.

Obiectivele managementului calitatii si mediului in TBM sunt:

v asigurarea capabilitatii Societatii de a furniza clientilor sai, in mod consecvent, produse si servicii conforme cu

cerintele si asteptarile lor si cu cele legale si de reglementare si cu respectarea prevederilor standardului de

mediu SR EN I1SO 14001,

indeplinirea obligatiilor de conformare;

cresterea performantei de mediu;

facilitarea identificarii oportunitatilor de crestere a satisfactiei clientilor sai prin imbunatatirea continua a

proceselor sale;

v identificarea si gestionarea riscurilor si implementarea oportunitatilor asociate contextului si obiectivelor
societatii.

AN NN
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Manualul Calitatii si Mediului este structurat pe sectiuni in conformitate cu prevederile standardelor de referinta
SR EN 9100, SR EN ISO 9001 si este corelat cu SR EN ISO 14001 prin procedurile specifice acestui domeniu.

Pe parcursul anului 2024 in domeniul asigurarii calitatii s-au intreprins urmatoarele actiuni:

Pentru a se alinia cerintelor standardelor de referintd (managementul calitatii, managementul mediului si
managementul sigurantei), autoritatilor de reglementare si ale clientilor sai si pentru a implementa
modificarile organizatorice aplicate in acest an in TBM, entitatile structurale TBM au intervenit asupra urmatoarelor
documente ale sistemelor de management al calitatii si de management al mediului:

Tn anul 2024 s-au elaborat/revizuit 141 reglementari astfel:

CATEGORIE REGLEMENTARE 2024 2023 2022

Proceduri Generale inclusiv Anexe Independente 50 49 50
Standarde de Firma inclusiv Anexe Independente 33 17 31
Instructiuni de Lucru specifice inclusiv Anexe Independente 37 45 36
Regulamente inclusiv Anexe Independente 3 9 7
Strategia de asigurare resurse umane inclusiv Anexe 0 0 2
Independente

Planuri Calitate inclusiv Anexe Independente 1 8 7
Politici (Politica Salariala, Politica cu privire la Protectia Datelor cu 3 9 8
Caracter Personal, Politica Auto) inclusiv Anexe Independente

Manualul Calitatii si Mediului* 0 0 0
Memorii de Prezentare inclusiv Anexe Independente 14 9 18

*Nota: In anul 2020 Manualul Calitatii si Manualul Mediului constituiau reglementari distincte, ulterior integrarii s-a transformat intr-un document
integrat

Directia Conformare si Siguranta a actionat in 2024 in sensul aplicarii unei imbunatatiri continue a modului de
organizare si proiectare a sistemelor de management a calitatii, management al mediului si management a
sigurantei.

Autoritatea Aeronautica Militara Nationala nu a putut programa auditul de certificare, conform cerintelor
RMAR 21G, pentru autorizarea TBM ca organizatie de productie militara de produse si componente pentru
Turmo IV C/CA, Viper 632-41 si 633-47, Allison T56-A7B/A15, Ansamble Mecanice IAR-330, inclusiv
agregatele acestora.

Pentru a dovedi conformarea cu cerintele clientilor sai, Turbomecanica a sustinut 3 audituri de secunda
parte efectuate de acestia, asa cum este prezentat in continuare:

In iunie 2024, GE Vernova (Power) a efectuat on-site un audit de supraveghere furnizor conform cerintelor GE
Vernova extrase intr-un checklist. in auditul derulat echipa de audit GE Vernova (Power) a constatat 3
neconformitati pentru care s-au stabilit 4 actiuni corective (toate finalizate) si clientul a mentinut TBM ca furnizor
acceptat.

In iunie 2024, GE Aviation Hungary a efectuat on-site un audit de evaluare initiala furnizor conform cerintelor
GE Aviation extrase intr-un checklist. In auditul derulat echipa de audit GE Aviation Hungary a constatat 5
neconformitati pentru care s-au stabilit 7 actiuni corective (6 finalizate, 1 in derulare) si clientul a propus TBM ca
furnizor acceptat
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in noiembrie 2024, IAR Brasov a efectuat on-site un audit de supraveghere furnizor conform cerintelor
contractuale si a celor prevazute in standardele SR EN 9100 si AQAP 2110. Tn auditul derulat echipa de audit IAR
Brasov nu a constatat neconformitati iar clientul a mentinut TBM ca furnizor acceptat.

Pentru dovedi conformarea cu standardele si regulamentele aplicabile in activitatea sa, Turbomecanica a
sustinut 6 audituri de terta parte efectuate de catre autoritati/organisme de certificare/supraveghere, asa cum
este prezentat in continuare:

In martie 2024, Autoritatea Aeronautica Militara Nationald (AAMN) a efectuat on-site un audit pentru
supravegherea continua a organizatiei de intretinere militara conform prevederilor Regulamentului RMAR
145. In urma auditului echipa de audit AAMN nu a constatat neconformitati, rezultatul auditului mentinand
autorizarea TBM ca organizatie de intretinere militara (RO.AAMN.145.00006 - emisa in decembrie 2022).

In aprilie 2024, Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) a efectuat on-site un audit pentru
supravegherea continua a organizatiei de fabricatie civila conform prevederilor Regulamentului EU nr.
748/2012 (Part 21 Section G). In urma auditului echipa de audit AACR a constatat 3 neconformitati pentru care s-
au stabilit 7 actiuni corective (toate finalizate), rezultatul auditului mentindnd autorizarea TBM ca organizatie de
fabricatie civila (RO.21G.008 rev. 02 - emisa initial in decembrie 2014, cu revizia curenta din august 2020).

In septembrie-octombrie 2024, TUV Nord a efectuat on-site un audit pentru supravegherea sistemului de
management calitate conform prevederile standardelor ISO 9001:2015 si EN 9100:2018. Tn urma auditului echipa
de audit TUV Nord a constatat 1 neconformitate pentru care s-au stabilit 2 corectii si actiuni corective (toate
finalizate), rezultatul auditului mentinand certificarile sistemului de management calitate TBM (certificatele actuale
sunt emise in februarie 2023 si sunt valide pana la 22.02.2026).

In noiembrie 2024, Autoritatea Aeronauticd Civili Romana (AACR) a efectuat on-site un audit pentru
supravegherea continua a organizatiei de intretinere civila, inclusiv implementarea sistemului de
management al sigurantei conform prevederilor Regulamentului EU nr. 1321/2014 (Part 145) actualizat. Tn urma
auditului echipa de audit AACR a constatat 3 neconformitati pentru care s-au stabilit 4 corectii si actiuni corective
(toate finalizate), rezultatul auditului confirmand autorizarea TBM ca organizatie de intretinere civila cu sistem de
management sigurantd implementat (RO.145.0051 rev. 1 - emisa initial Tn martie 2021, cu revizia curenta din
noiembrie 2024).

Tn decembrie 2024, echipa de audit AACR a constatat 1 neconformitate privind transmiterea de documente pentru
care s-a stabilit 1 actiune corectiva (finalizata); aceasta neconformitate nu a afectat autorizarea TBM acordata
anterior.

In noiembrie 2024, Autoritatea Aeronauticd CivilAi Romana (AACR) a efectuat on-site un audit pentru
supravegherea continua a organizatiei de fabricatie civila conform prevederilor Regulamentului EU nr.
748/2012 (Part 21 Section G). In urma auditului echipa de audit AACR nu a constatat neconformitati, rezultatul
auditului mentindnd autorizarea TBM ca organizatie de fabricatie civila (RO.21G.008 rev. 02 - emisa initial in
decembrie 2014, cu revizia curenta din august 2020).

In noiembrie 2024, AEROQ a efectuat on-site un audit pentru supravegherea sistemelor de management
calitate si mediu conform prevederile standardelor ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015. In urma auditului echipa
de audit AEROQ nu a constatat neconformitati, rezultatul auditului mentinand certificarile pentru sistemele de
management calitate si mediu TBM (emise Tn noiembrie 2023) pana in 09.11.2026.

Pentru a garanta conducerii TBM, clientilor si organismelor de certificare corecta implementare a cerintelor
sistemului de management al calitatii / management al mediului / management a sigurantei si mentinerea eficientei
si eficacitatii acestora, Directia Conformare si Siguranta a derulat in 2024 audituri interne / externe asa cum se
prezinta in continuare:
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Audituri interne sistem management calitate / sistem management mediu / sistem management siguranta

Derularea auditurilor interne pentru sistemul de management mediu (SMM) s-a realizat in conformitate cu Planul
de Audit PA-TMB 2024 ed. 1, evoluat ulterior la ed. 2, aprobat de Directorul General.

in anul 2024 s-au efectuat 28 audituri SMQ 1n care s-au constatat 25 neconformitati pentru care s-au stabilit 46
actiuni corective care au fost finalizate Tn proportie de 89.1% (41 finalizate).

Derularea auditurilor interne pentru sistemul de management mediu s-a realizat in conformitate cu Planul de Audit
PA-TBM 2023 ed. 1, evoluat ulterior la ed. 2 si ed. 3, aprobat de Directorul General.
Tn anul 2024 s-au efectuat 2 audituri SMM in care nu s-au constatat neconformitati.

Derularea auditului intern pentru sistemul de management siguranta (SMS) s-a realizat in conformitate cu Planul
de Audit PA-TMB 2023 ed. 1, evoluat ulterior la ed. 2, aprobat de Directorul General.
n anul 2024 s-a efectuat 1 audit SMS 1n care nu s-au constatat neconformitati.

Audituri interne produs

Derularea auditurilor interne produse s-a realizat in conformitate cu Planul de Audit PA-TMB 2024 ed. 1, evoluat
ulterior la ed. 2, aprobat de Directorul General.

Tn anul 2024 s-au efectuat 15 audituri produs in care s-au constatat 21 neconformitati pentru care s-au stabilit 36
actiuni corective care au fost finalizate Tn proportie de 97,2% (35 finalizate).

Audituri interne proces

Auditurile proceselor interne au fost efectuate in conformitate cu Planul de audit PA-TMB 2024 ed. 1, ulterior
evoluat in ed. 2, aprobat de Directorul General.

in anul 2024 au fost efectuate 16 audituri de proces in care au fost constatate 23 neconformitati pentru care au
fost stabilite 39 actiuni corective care au fost finalizate in proportie de 66,7% (26 finalizate).

Audituri externe la furnizori

Tn semestrul 1-2024 a fost planificat 1 audit la furnizorul IAR Brasov. ntrucat nu s-a putut stabili o data de audit,
acest audit a fost reprogramat in semestrul 2-2024 (perioada august-septembrie).

In semestrul 2-2024 nu s-a putut stabili o alta data pentru auditul la furnizorul IAR Brasov, astfel incat acest audit
a fost reprogramat in 2025.

Pentru asigurarea monitorizarii performantei proceselor TBM in scopul cresterii satisfactiei clientilor cu
privire la calitatea produselor/serviciilor livrate si sporirii atractivitatii acestor produse/procese pe piata
sectorului aeronautic, in anul 2024 s-au derulat urmatoarele actiuni:

Prin procedura generald PG SMQ-05 “Analiza managementului” sunt stabiliti indicatorii necesari atingerii
obiectivelor strategice privind calitatea si mediul si care influenteaza nivelul de satisfactie client. Evolutia acestor
indicatori Tn 2024 este prezentata in continuare:

- Indicatorul strategic 11 (gradul de respectare a programului de productie) are un trend crescator si se

incadreaza in obiectivul propus de minim 97%, avand o valoare globala de 99,42%. Acest fapt releva ca este
respectat programul de productie, iar nerealizarile sunt foarte mici.
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- Indicatorul strategic |12 (gradul de respectare a planului de vanzare) are un trend crescator si se incadreaza in
obiectivul propus de minim 97%, avand o valoare globala de 98,09%. Acest fapt releva ca este respectat planul
de vanzari, dar exista unele intarzieri ale TBM in livrarile pentru clientii externi Leonardo Helicopters si ITP Aero.

- Indicatorul strategic 1211+1212 (pierderi datorate modificarii comenzilor de vanzare) are trend variabil si se
incadreaza in obiectivul propus de maxim 3%, avand o valoare globala de 1,91% (din care 1,91% este cauzata
de TBM si 0% de clienti).

- Indicatorul strategic I3 (gradul de nerespectare a cerintelor documentatiei tehnice de executie - neconformitai
si rebuturi) are un trend descrescator si se incadreaza in obiectivul propus de maxim 0,75%, avand o valoare
globala de 0,24%. Acest fapt releva ca in TBM sunt respectate cerintele documentatiei, iar abaterile (transpuse in
neconformitati si rebuturi) au o pondere mica.

- Indicatorul strategic 14 (gradul de neasigurare a conformitatii produselor/serviciilor livrate - reclamatii) are un
trend descrescator si se incadreaza in obiectivul propus de maxim 1,0%, avand o valoare globala de 0,71%; daca
se exclud reclamatiile neconfirmate/respinse/nejustificate tehnic, indicatorul ajunge la valoarea globala de 0,44%,
care de asemenea se incadreaza in obiectivul propus (maxim 1,0%). Acest fapt releva ca TBM asigura
conformitatea produselor/serviciilor livrate, iar reclamatiile au o pondere mica.

- Indicatorul strategic 14pg (pierdere procentuala externa - reclamatii) are trend descrescator si se incadreaza
in obiectivul propus de maxim 0,5% din cifra de afaceri, avand o valoare globala de 0,31%. Acest fapt releva ca
TBM asigura conformitatea produselor/serviciilor livrate, iar costurile de tratare reclamatii sunt mentinute in targetul
stabilit.

- Indicatorul strategic 141 (durata de timp pentru rezolvarea reclamatiilor) are trend descrescator si se incadreaza
partial in obiectivul propus de maxim 30 zile, avand o valoare globala de 57 zile (pentru rezolvare in TBM) si 7 zile
(pentru rezolvare la clientii/in exploatare). Acest fapt releva ca TBM asigura rezolvarea reclamatiilor in termen la
client/utilizator si cu intarziere in TBM (in unele situatii) datorata dificultatilor in identificarea sau confirmarea
defectelor reclamate.

- Indicatorul strategic 142 (rata reclamatiilor in garantie pentru produsele reparate) are trend descrescator si se
incadreaza in obiectivul propus de maxim 25%, avand o valoare globala de 5,42%. Acest fapt releva ca TBM
asigura conformitatea produselor/serviciilor livrate, iar reclamatiile in perioada de garantie sunt in targetul stabilit

- Indicatorul strategic 143 (rata de recurenta a produselor reclamate) are trend descrescator si se incadreaza in
obiectivul propus de maxim 25%, avand o valoare globald de 16,67%. Acest fapt releva cd TBM asigura
conformitatea produselor/serviciilor livrate, iar recurenta reclamatiilor este in targetul stabilit.

- Indicatorul strategic 144 (mediana duratei de reclamatie a produselor de la livrare) are trend crescator si nu se
incadreaza in obiectivul propus de minim 250 zile, avand o valoare de 163 zile la finalul anului. Acest fapt releva
ca TBM asigura conformitatea produselor/serviciilor livrate, dar durata de aparitie a reclamatiilor este sub targetul
stabilit.

- Indicatorul strategic 15 (costurile non-calitatii) are un trend crescator si nu se incadreaza in obiectivul propus
de maxim 600.000 lei/an, avand o valoare globala de 729.634 lei in anul 2024. Aceste costuri se datoreaza
preponderent costurilor aferente comenzilor de investigare/remediere a produselor reclamate in valoare de
440.434 lei.

- Indicatorul strategic 16 (realizare cifra de afaceri aferenta perioadei de raportare) a atins valoarea de 139,98

mil. lei situdndu-se peste obiectivul stabilit de 128,36 mil. lei (media cifrei de afaceri pe ultimii 5 ani), ceea ce
reprezintd o depasire de 11,62 mil. lei (+9,1%).
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- Indicatorul strategic |17 (grad de realizare marja profit net) are o valoarea atinsa de 11,54%, ceea ce reprezinta
o depasire a tintei de 10% pentru prima data in ultimii 5 ani. TBM si-a stabilit ca obiectiv atingerea unei marje a
profitului net de 10%, reprezentand media industriei MRO din deceniul trecut (de dinainte de pandemie). Industria
MRO are in prezent marje mai reduse, de aproximativ 7-8%, conform analizelor publicate in ultimii ani, in timp ce
matrja de profit net a TBM a variat in anii anteriori intre 8% si 9%.

in domeniul proceselor speciale si al activitatii laboratoarelor de calitate si in anul 2024 s-a continuat politica

de satisfacere a cerintelor clientului, cat si cresterea nivelului de atractivitate prezentat de societate pentru
potentialii clienti activi in domeniul industriei aeronautice prin urmatoarele actiuni:

Acreditare procese speciale

Evenimentele cu cea mai puternica semnificatie privind cresterea nivelului
de atractivitate a TBM pe piata industriei aeronautice raman acreditéarile
Nadcap ale proceselor speciale instalate.

in anul 2024 s-au reacreditat urmétoarele procese speciale:

in ianuarie 2024, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a procesului
de ecruisare TBM (Surface Enhancement) conform cerintelor AC7117. In
auditul derulat, Nadcap a constatat 4 neconformitati pentru care s-au stabilit
16 actiuni corective (toate finalizate), iar procesul de ecruisare TBM a fost
reacreditat pana la 31.05.2025

in februarie 2024, RO-NANDTB a efectuat un audit de evaluare a centrului
de instruire si examinare (CIE) personal CND conform specificatiilor
proprii. Tn auditul derulat, RO-NANDTB nu a constatat neconformitati, iar
CIE-TBM a fost reacreditat pana la 16.02.2027.

Tn februarie-martie 2024, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a proceselor de control nedistructiv (CND)
(Non Destructive Testing) conform cerintelor AC7114 si AC7108/15. In auditul derulat, Nadcap a constatat 3
neconformitati pentru care s-au stabilit 8 actiuni corective (toate finalizate), iar procesele de control nedistructiv TBM
au fost reacreditate (in Program de Merit de 24 luni) pana la 31.05.2026.

In martie 2024, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a proceselor de sudare (Welding) conform cerintelor
AC7110. In auditul derulat, Nadcap a constatat 1 neconformitate pentru care s-au stabilit 5 actiuni corective (toate
finalizate), iar procesele de sudare TBM au fost reacreditate (in Program de Merit de 24 luni) pana la 31.05.2026.

In septembrie 2024, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a proceselor chimice (Chemical Processing)
conform cerintelor AC7108. Tn auditul derulat, Nadcap a constatat 2 neconformitati pentru care s-au stabilit 6 actiuni
corective (toate finalizate).

in decembrie 2024, Nadcap a efectuat un audit de verificare a actiunilor corective stabilite dupd auditul de
supraveghere a proceselor chimice (Chemical Processing - VCA). In auditul derulat, Nadcap a constatat
finalizarea actiunilor corective, iar procesele chimice TBM au fost reacreditate pana la 30.11.2025.
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Certificari de procese de secunda parte

Certificari Leonardo Helicopters

Tn anul 2024 s-au mentinut calificarile proceselor speciale TBM obtinute anterior aplicabile articolelor Leonardo
Helicopters si s-au prelungit calificarile urmatoarelor procese speciale:

- Chromate Conversion Treatment of Alluminium Alloys (IT12/00012/00: valabil pana la 23.03.2027);

- Magnetic Flaw Detection (IT12/00022/00: valabil pana la 03.08.2027);

- External Rolled Thread (IT12/00035/00: valabil pana la 20.09.2027);

- Assembling Thermal Fits (IT12/00038/00: valabil pana la 28.09.2027).

Certificari PZL Swidnik

In anul 2024 s-au mentinut calificarile proceselor speciale TBM obtinute anterior aplicabile articolelor PZL Swidnik
si nu s-au initiat recalificari pentru procese speciale

Certificari General Electric

in anul 2024 s-au mentinut certificirile de procese speciale si de laborator obtinute anterior de TBM din partea
General Electric Aviation; deoarece au fost procese reacreditate Nadcap s-au emis prelungiri ale certificarilor
GT193 (care se mentin impreund cu acreditarea Nadcap) pentru:

- Control Nedistructiv (codurile AA, AB, AE, AH, AK)

- Sudare (codurile CE, CF)

Certificari Rolls-Royce

in anul 2024 s-au mentinut aprobdrile obtinute anterior de TBM din partea Rolls-Royce Civil & Defense
Aerospace in conformitate cu Certificate of Approval for Quality Management System & Processes (fara
termen de expirare).

Certificari Avio Aero

In anul 2024 au expirat ultima dintre calificarile proceselor speciale TBM obtinute anterior aplicabile produselor
Avio Aero; deoarece nu au mai fost comenzi Avio Aero, nu s-a mai initiat recalificari.

Introducere de repere noi in productie (in anul 2024)

Pentru clientul Leonardo Helicopters (ltalia) s-au intocmit 25 dosare FAI (11 repere TGB si 14 repere MGB)
care au fost aprobate de client. Prin actualizarea acestora se continua imbunatatirea fabricatiei reperelor solicitate
de client pentru Cutia de Transmisie Spate si pentru Cutia de Transmisie Principaléa a elicopterelor AW109/AW119.

Pentru clientul PZL Swidnik (Polonia) s-au intocmit 2 dosare FAIl care au fost aprobate de client. Prin
actualizarea acestora se continua Tmbunatatirea fabricatiei reperelor solicitate de acest client.

Pentru clientul GE Vernova (Ungaria) s-a Intocmit 1 dosar FAI care a fost aprobat de client. Prin actualizarea
acestuia se continua Tmbunatatirea fabricatiei reperului solicitat de acest client.

Pentru clientul ITP Aero (Marea Britanie) s-a intocmit 1 dosar FAI care a fost aprobat de client. Prin actualizarea
acestuia se continua Tmbunatatirea fabricatiei reperului solicitat de acest client.
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ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE PRIN IMBUNATATIREA
PERFORMANTEI DE MEDIU S| PREVENIREA POLUARII

Turbomecanica a obtinut Autorizatia Integrata de Mediu Nr. 05/2016
revizuita Tn 21.02.2020 valabila pana in 2026 pentru activitatea
,lratarea de suprafatd a metalelor sau a materialelor plastice prin
procese electrolitice sau chimice in care volumul cuvelor este mai mare
de 30m3” prelungitd prin viza anuala nr. 16/10.01.2025 pe perioada
11.02.2025 - 11.02.2026.

- . T Social Corporativa
Pentru conformarea deplina cu prevederile autorizatiei integrate de

mediu s-au stabilit o serie de obiective si actiuni, majoritatea acestora
au fost realizate, iar cele nerezolvate au fost cuprinse in Programul
Sistemului de Management al Mediului al TBM si in Planul de Investitii.

Autorizatia Integrata de Mediu, Autorizatia de Gospodarire Ape, precum

si Acordul de Preluare ape uzate i confera societatii dreptul de functionarea in conditii legale, printr-o monitorizare
permanenta functionarii corespunzatoare a instalatiilor de depoluare si a utilajelor existente pe amplasamentul
companiei.

Tn anul 2024, nu s-au Tnregistrat incidente de mediu.

Tn urma controalelor Garzii Nationale de Mediu efectuate in 2024, Societatea s-a obligat, s& asigure monitorizarea
continua privind starea de functionare a instalatiilor pentru ca acestea sa nu genereze emisii de poluanti care sa
depéaseasca valorile limita admise de lege si in cazul in care acest lucru se intdmpla sa sisteze functionarea pana
la remediere.

in vederea preveniri unei situatii de urgenta care poate sa puna in pericol calitatea mediului i sanatatea oamenilor,
TBM a desemnat echipe de interventie pentru toate zonele cu risc din societate. Periodic se realizeaza exercitii de
simularea a posibilelor situatii avarie din care poate rezulta o poluare accidentala. Exercitile au ca scop
constientizarea personalului pentru evitarea accidentelor de orice natura.

De asemenea prin Programul de monitorizare si masurare al sistemului de management mediu, toate instalatiile
de poluare existente pe amplasament sunt monitorizate saptamanal si verificate periodic prin Program de
mentenanta preventiv predictiva echipamente tehnologice, privind functionalitatea acestora in conditii normale

Turbomecanica este in permanenta preocupata de protejarea mediului si este angajatd ca in masura in care
activitatea o permite, sa reduca generarea de deseuri periculoase si nepericuloase.

In anul 2024, Turbomecanica a demonstrat ca actiunile cu privire la reducerea cantititii de deseuri periculoase
au fost eficace, chiar daca cantitatile a fost mai mari decét in 2023. Cresterea se datoreaza deprecierii solutiilor
chimice ale proceselor de acoperiri de suprafata.

Totodata, ponderea privind cantitatea de deseurilor nepericuloase a scézut comparativ cu anii precedenti
deoarece TBM este in proces de modernizare a sectiilor de productie, Tnlocuind masini unelte vechii si
neproductive cu centre uzinale de ultima generatie.
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In cursul anului 2022, Turbomecanica a implementat masuri cu impact major asupra imbunatatirii
performantei de mediu si prevenire a poluarii continuat gi in 2024 prin:

- In urma masurari parametrilor emisiilor in aer a liniilor s-a constatat o reducere mare a concentratiei de
metale grele si pulberi, de exemplu, concentratia de cadmiu a scazut de la 0.0087mg/m? in 2022 la
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0.0004mg/m? in 2024, concentratia de crom a scazut de la 0.0311mg/m? in 2022 la 0.0013mg/m3in 2024.
In ce priveste concentratia de pulberi in suspensie este de 2 ori mai mica in 2024 fatd de 2022 pe toate
liniile de proces. La sfarsitul anului 2024 s-au schimbat sistemele de filtre de captarea a emisiilor de metale
grele si a pulberilor pe liniile de Cuprare, Cadmiere si Cromare, montate Tnh 2023.

- S-a hotaréat achizitionarea si montarea unui sistem de filtrele cu eficientd de captare a emisiilor de metale
grele (Fosfatare, Mordansare, Decapare Viper) si a pulberilor eliminate in procesele speciale.

- In 2024 s-a montat un sistem filtre cu eficientd de captare a pulberi eliminate din Statia de Tratare Ape
Reziduale, pentru imbunatatirea calitatii aerului.

Turbomecanica, prin prisma activitatii desfasurate utilizeaza solventi organici cu compusi organici volatili, care
intré sub incidenta prevederilor legale. Compusii organici volatile, COV-urile, sunt o categorie importantd de
poluanti atmosferici, frecvent intalniti in atmosferd ca rezultat al activitatilor umane. Principala activitate a
companiei care genereaza emisii cu compusi organici volatili este procesul de degresare piese, solventul organic
folosit fiind tetracloroetilena.

Tn urma efectudrii calcului consumului de emisii cu COV rezult faptul c& acesta se regaseste sub limita admisa
de lege dupa cum urmeaza :

Tn urma efectudrii masuratorilor semestriale, de cétre laboratoare acreditate in domeniul protectiei mediului, rezulta
faptul ca, valorile emisiilor cu COV eliminate in procesele de vopsire si de analize chimice de laborator sunt sub
limita admisa de lege, dupa cum se poate observa din graficele urmatoare :

Emisii COV in procesul de degresare

Valoare limita admisa [mg/m3]
N
(6]

o
Ul

o
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Tn urma efectudrii masuratorilor semestriale, de catre laboratoare acreditate in domeniul protectiei mediului, rezulta
faptul ca, valorile emisiilor cu COV eliminate Tn procesele de vopsire si de analize chimice de laborator sunt sub
limita admisa de lege, dupa cum se poate observa din graficele urmatoare:
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Totusi, trebuie avut Tn vedere ca inregistrarile emisiilor si cantitatile de deseuri sunt dependente de nivelul de
activitate specific.

Turbomecanica, prin masurile adoptate are Tn vedere limitarea impactului asupra mediului si eliminarea
proportionalitatii dintre cresterea activitatii si impactul asupra mediului.

Cresterea valorii emisiilor cu COV, céat si cresterea consumului de solventi organici (Tetracloroetilena), in 2024
fatd de 2023 s-a datorat cresteri volumului de productie.

Tendinta nivelului COV in ansamblu a fost de scadere.
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PROTECTIA NUCLEARA

in semestrul al doilea al anului 2024 a fost depus la CNCAN dosarul pentru reautorizarea detinerii generatorului
de radiatie Eresco 42MF-W3.1 iar in decembrie 2024 a fost emisa de catre CNCAN noua Autorizatie pentru
Desfasurarea de Activitati in Domeniul Nuclear VG 2804 / 2024, valida pana in 17.12.2029.

In 03 iulie 2024 Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor Nucleare (CNCAN) a efectuat o inspectie la sediul
TBM pentru a verifica modul in care sunt desfasurate activitatile de Control Nedistructiv (CND) cu radiatii
penetrante Tn cadrul DTC-SCPL. Conform Procesului Verbal de Control nr. 5698/03.07.2024 s-a stabilit ca
activitatile de CND cu radiatii penetrante se desfasoara in conditii de deplina conformare cu cerintele stabilite in
cadrul procesului de autorizare.

CONFORMAREA CU REGULAMENTUL REACH

Conform Regulamentului 1907/2006 privind inregistrarea, evaluarea, autorizarea si restrictionarea substantelor
chimice (REACH), Turbomecanica este incadrata ca utilizator in aval de substante in stare pura si amestecuri de
substante.

Substantele sunt utilizate in procesul de acoperiri metalice de suprafata a pieselor realizate de TBM, in conditii de
siguranta privind sanatatea lucratorilor si a protectiei mediului.

Toti furnizorii de substante chimice si de amestecuri de substante chimice de la care TBM aprovizioneaza
substantele si amestecurile de substante sunt autorizati de catre Agentia Europeana pentru produse chimice
(ECHA).

Furnizori pun la dispozitia TBM toate informatiile privind substanta chimicd/amestecul prin Fisa cu date de
securitate material.

TBM tine evidenta strictd a substantelor chimice si amestecurilor de substante chimice
REACH identificare REACH si instruieste in mod continuu oameni implicati in procesul de acoperiri
metalice de suprafatd privind modul de utilizare si manipulare a substantelor si/sau
amestecurilor de substante, conform prevederilor fisei cu date de securitate a
substantei/amestecului pentru a preveni producerea de accidente de orice natura.

Societatea pune la dispozitia furnizorilor de substante, informatii privind aparitia anumitor factori
de risc ale substantei/amestecurilor in momentul utilizari acestora, ce pot influenta sanatatea
omul, precum si aparitia unor situatii nefavorabile asupra mediul.

COMPLIANCE

Aceste informatii ajutand furnizorul in realizarea unor noi scenarii de expunere ale substantelor
chimice pentru prevenirea oricaror situatii nedorite sau incadrarea substantei chimice intr-o
clasa cu risc mai ridicat decéat era initial.

La cererea clientilor sai, TBM furnizeaza toate informatiile cu privire la cantitatea de substanta chimica identificata
REACH cu care piesele sunt imbogatite, precum si gradul risc care poate afecta sanatatea oamenilor care intra in
contact cu produsul realizat in companie. In anul 2024 TBM a continuat sa se conformeze cu cerintele REACH
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RESURSA UMANA

CODUL DE CONDUITA SI ETICA — PRINCIPII S| VALORI
Conducerea Turbomecanica si-a asumat ca principiu fundamental in desfasurarea activitatii principii si valori care
determind crearea unui parteneriat strategic intre conducere, management si angajati prin:

v' Conducere bazata pe obiective strategice si operationale clare;

v Dezvoltarea unui profil profesional si personal al angajatilor corespunzator celor mai inalte standarde de etica
profesionala si pregatire tehnica;

Instruirea permanenta si motivarea pe termen lung a angajatilor, asigurand satisfactia in munca si loialitatea
fatd de companie;

Managementul carierei si managementul performantei;

Crearea unui climat intern modern si adecvat afirmarii spiritului de echipa;

Etica in afaceri si in echipa, onestitate;

Lipsa tolerantei fata de incalcarea drepturilor omului;

Lipsa tolerantei fatd de discriminare si hartuire;

Lipsa tolerantei fata de coruptie, dare de mita si spalare de bani;

<\

ANANENANENEN

Aceste principii si valori sunt integrate in sistemul de management al calitatii si mediului, prin Regulamentul
intern care este instruit angajatilor Turbomecanica anual.

Regulamentul intern prevede capitole distincte si specifice cu privire la pozitia Societatii Th ceea ce priveste
principiile enumerate.

Contractul Colectivde Munca 2024-2025, prelungit cu 6 luni prin acordul partilor, prevede linii directoare cu privire
la standardele Societatii in ceea ce priveste codul de conduita si etica.

Societatea descurajeaza conflictele de interese si impune angajatilor sa evite orice situatie care poate afecta
capacitatea acestora de a actiona in interesul societatii.

Datoritéd expunerii la nivel international, Turbomecanica are in vedere politicile anticoruptie existente la nivel
international si de asemenea impuse sau recomandate de catre partenerii de afaceri. In anul 2024,
Turbomecanica nu a Tnregistrat niciun caz de coruptie, spéalare de bani, dare de mita si nu a fost parte in nicio
actiune judiciara pentru comportamente neetice sau corupte.

In acest sens, in luna octombrie 2023 a fost elaborata politica privind avertizarile in interes public. Ea s-a elaborat

pe baza Legii nr. 361/2022 care transpune directiva (UE) 2019/1.937 a Parlamentului European si a Consiliului
privind protectia persoanelor care raporteaza incalcari ale dreptului Uniunii.
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PERSONALUL NOSTRU

Strategia de asigurare Resurse adoptata de
companie a asigurat derularea activitatilor de
Productie, Tehnic si Conformitate, Calitate si
Organizare, Resurse Umane, Financiar -
Contabilitate, Juridic, Marketing si Véanzari in
conditii de eficienta chiar daca piata fortei de
munca nu ofera paleta de specializari necesare
industriei aeronautice.

Totalul personalului TBM la data de
31.12.2024 a fost de 486 salariati in crestere
fata de anul trecut cu 2 persoane.

Véarsta medie a personalului la data de
31.12.2024 a fost de 47 ani fata de 48 ani in
anul 2023. Aceasta scadere reprezinta o
schimbare pentru companie si indica tendinta
spre atragerea unei forte de munca mai tinere.

Wy
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Asiguram diversitatea printr-un echilibru a repartizarii intre sexe si tindnd cont de specificul activitatii astfel structura
personalului este urmatoarea:

2024 2023

mFemei mBarbati mFemei mBarbati

72.54%

in perioada ianuarie - decembrie 2024, au plecat din societate un numar de 110 de salariati (dintre care 7
pensionati) si au fost angajate 107 persoane (2023 - 85 salariati plecati si 106 persoane angajate).

Total cheltuieli cu salariile si beneficiile angajatilor (exclusiv variatia provizioanelor pentru beneficiile angajatilor),
efectuate Tn anul 2024, a fost in suma de 62.905.472 lei (2023: 55.946.744 lei), din care

CHELTUIELI 2024 2023 2022

cheltuieli cu salarii inclusiv avantaje in natura 49.014.633 46.200.894
54.576.298

cheltuiala cu tichetele acordate salariatilor 4.607.980 4.310.600
5.776.390

cheltuieli privind contributia asiguratorie de munca 1.102.826 1.039.566
1.227.949

alte cheltuieli privind asigurarile si protectie sociala 245.888 254.850

(ajutoare) 269.725

cheltuieli cu contributia societétii la asigurari de sanatate 975.416 936.689

alte cheltuieli (CCM) 1.055.110

Fata de anul 2023, cheltuielile cu personalul au inregistrat in anul 2024 o crestere de 6.958.728 lei

Costurile implicate Tn procesul de recrutare au fost de aproximativ 265.735 lei reprezentand costurile achizitiei de
servicii de recrutare si abonamente la site-uri specializate (2023: 250.000 lei). Nevoia de servicii de recrutare a
crescut datorita calitatii reduse a fortei de munca adresata de platformele de recrutare (ex: BestJobs). Mai mult de
atét, platformele de recrutare nu oferta o gama cuprinzatoare de specialisti si manageri.

In ceea ce priveste gradul de sindicalizare al societatii, 47.34% (2023: 49,58%) dintre salariatii societatii sunt
membrii de sindicat

Referitor la nivelul de pregatire si specializare a personalului, situatia se prezinta astfel:

PREGATIRE ANGAJATI 2024 2023 2022
studii superioare 30.94% 30.78% 31.02 %
salariati cu studii liceale si postliceale 39.75% 38.02% 39.91 %
salariati absolventi de scoala profesionala 25.21% 26.66% 23.86 %
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salariati absolventi de scoala generala 4.10% 4.54% 521 %

Raporturile dintre administratie si salariati sunt reglementate in baza Contractului Colectiv de Munca pe anii 2024-
2025 prelungit cu Tnca 6 luni cu acordul partilor. Climatul socio-profesional este monitorizat permanent, existand
un sistem de comunicare intre partenerii sociali care sa nu permita aparitia de stari conflictuale, care de altfel in
2024 au fost inexistente.

INSTRUIRI PERSONAL

Politica de personal a societatii cu privire la pregétirea profesionald a personalului a fost bine sustinuta in ceea ce
priveste pregatirea interna. Instruirile s-au derulat Tn conformitate cu Planului Anual de Pregatire Profesionala
aprobat pentru anul 2024.

Cursurile interne sunt sustinute de lectori din cadrul specialistilor nostri avand si pregatire de formatori.

In anul 2024, in cadrul Turbomecanica conform Planului anual de Pregatire Profesionala s-a derulat pregatirea
specifica pentru asigurarea mentinerii competentelor necesare operatorilor, inspectorilor si laborantilor pentru
procese speciale si laboratoare.

Au beneficiat de pregatire profesionala 430 de angajati in cadrul cursurilor de Atestare/Autorizare si, de Calificare
profesionala, atat intern cat si extern precum si in cadrul altor tipuri de Instruiri. Numarul total de ore alocat
pregatirii profesionale a fost de 9.631. Unele dintre cursuri cu durata mare de derulare vor continua si in anul
2025.

Pentru pregatirea salariatilor care au participat la cursuri de calificare profesionala externe, s-a cheltuit suma de
57.330 lei.

Pregatirea specifica pentru asigurarea mentinerii competentelor necesare operatorilor, inspectorilor si laborantilor
pentru procese speciale silaboratoare, desfasurata conform Planului anual de Pregatire Profesionala in anul 2024,
este structurata astfel :

TIP CURS 2024 2023
Nr. ore Nr. Participanti Nr. ore Nr. Participanti
Curs Atestare/Autorizare 1514 326 1.430 320
Curs Calificare Interna 8.000 33 11.085 37
Curs Instruire Externa 117 72
Curs Calificare Externa 441 2 330 81
TOTAL 10.072 433 12.845 438

Pentru a asigura resursele umane necesare derularii activitatilor de fabricatie de piese pentru motoare de aviatie
si de Tntretinere a motoarelor turboreactoare, turbomotoare, ansamble mecanice de elicopter, componente
si agregate specifice acestora, precum si realizarea de produse industriale de finalt nivel tehnologic,
componente si agregate, TBM a adoptat solutia pregatirii practice a elevilor din clasele 9-11 in cadrul
invatamantului dual, derulat in parteneriat cu colegiile tehnice .

Turbomecanica a incheiat parteneriate cu 3 colegii tehnice pentru aceasta forma de Tnvatamant si a mediatizat
oferta societatii in Bucuresti si imprejurimi pentru a stimula interesul absolventilor de clasa a 8-a si a parintilor
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acestora pentru domeniul de activitate in care opereaza si generarea dorintei de a deveni parte din echipa
Turbomecanica

Pe parcursul celor 3 ani de studiu Turbomecanica depune eforturi sustinute pentru a transmite elevilor cunostintele
teoretice si practice necesare calificarii copiilor in meseriile de Mecanic aviatie, Operator CNC, Mecanic de
mecanica fina sau strungar, frezor .

Pe langa experienta practica, elevii care au incheiat cu TBM contracte pentru Tnvatamant dual primesc :

prima de 800 lei daca obtin medii peste 7 la examinarile pe parcursul practicii si au o prezenta de
100% .

bursa de performanta de 300 de lei suplimentara daca au media generala anuald peste minim 8,50.

decontare transport, pentru perioadele de practica comasata si echivalentul unei mese calde pe zi, in
perioada stagiilor de pregatire practica ,

angajare in TBM la sfarsitul celor 3 ani daca obtin diploma de calificare cu note peste 7.

Totalul elevilor inscrisi la TBM in invataméantul dual in anul 2024 a fost de 89 de elevi.

In anul 2024 TBM a angajat: Operatori PM - 6 persoane; Mecanic aviatie— 2 persoane dintre elevii care au finalizat
un ciclu complet de invatamant dual .

Totalul cheltuielilor cu invatamantul dual efectuate de TBM in anul 2024, a fost de 399.132 lei.
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EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE SECURITATEA SI SANATATEA iN MUNCA

Securitatea si sanatatea in munca in cadrul Turbomecanica reprezinta o prioritate in politica societatii.

Intreaga activitate a Societatii are la baza principiul imbunatatirii continue a conditilor de productie, cu efecte
directe in cresterea securitatii si sanatatii in munca.

Permanent, atat prin activitatile desfasurate de lucratorii din cadrul FSSM, cét si prin conducerile operative de la
nivelul fiecarui compartiment, sunt monitorizate conditiile de realizare a activitatii de productie, astfel incat sa fie
respectate conditiile de securitate a activitatii intregului personal.

In anul 2024, s-au continuat investitiile incepute in perioada anterioara pe directia imbunatétirii conditiilor de munca
si retehnologizarii, astfel:

Au continuat lucrarile de modernizare tehnologica pentru imbunatatirea proceselor de productie si a
microclimatului de lucru, in majoritatea sectiilor de productie din cadrul halelor de productie si depozitare, corpurile
de cladire: C1, C2si C3

Au fost demontate si evacuate utilajele tehnologice casate iar spatiile de lucru au fost reconsiderate astfel Tncét
pentru noile utilaje sa se asigure o exploatare in conditji de siguranta in cadrul sectiilor de prelucrari mecanice din
TMB.

Au fost efectuate lucrari de modernizare ale liniilor tehnologice existente, precum si la instalatiile de ventilatie
aferente din cadrul sectiei SPSP unde se desfasoara procese de Tratamente Termice si Acoperiri de Suprafata.
De asemenea a fost pusa in functiune instalatia noua de metalizare, investitie noua realizata ntr-o incinta din
cadrul corp cladire C3.

In hala de productie si depozitare Corp cladire C3, sectia Montaj Incercéri (SMI) — a fost pusa in functiune o
instalatie noua de detectare si stingere incendiu cu butelii de CO2. Instalatia a fost amplasata in constructia
existenta a instalatiei vechi care a fost reconsiderata si cu up-grade-ul necesar pentru a deservi bancurile de proba
existente VIPER si TURMO ; Instalare echipamente de climatizare in toate sectiile/compartimentele de productie.

De asemenea, au fost efectuate lucrari de modernizare aferente retelelor electrice in posturile trafo din incinta
TMB

Inainte de inceperea perioadelor cu temperaturi extreme au fost luate masurile necesare pentru asigurarea unui
mediu de lucru corespunzator, prin controlul si intretinerea instalatiilor de apa-canal, instalatiilor de climatizare,
precum si a instalatiilor de incalzire cu panouri radiante asigurandu-se functionarea la parametrii normali.

In toate spatiile Societatii — spatii de productie, administrative, magazii etc au fost efectuate verificari periodice
privind functionarea in conditii optime a sistemelor de detectie si alarmare la incendiu.

Prin programul de securitate si sanatate in munca pentru anul 2024, s-au desfasurat toate activitatile necesare

metodologice de aplicare, precum si a celorlalte acte legislative din domeniu, in vigoare.

in conformitate cu Planul de Prevenire si Protectie TBM s-au aplicat masurile necesare care si asigure
imbunatatirea nivelului securitatii si al protectiei sanatatii lucratorilor;
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s-au completat permanent materialele de SSM, conform legislatiei actuale, care se utilizeaza la efectuarea
instructajelor periodice de SSM pentru angajati precum si pentru stabilirea masurilor necesare desfasurarii in
conditii de securitate a proceselor tehnologice;

s-a continuat achizitia de echipamente individuale de protectie si de lucru pentru tot personalul TBM, atat
pentru cel existent, cat si pentru cel nou angajat; de asemenea si elevii practicanti care efectueaza stagiul de
practica in TBM au beneficiat de echipamente de lucru, respectiv costum salopeta sau halat, dupa caz;

s-a asigurat aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare (creme de protectie, pasta curatare maini etc.) in
conformitate cu prevederile din Normativul intern;

au fost achizitionate materialele necesare pentru completarea truselor medicale de prim ajutor si au fost
asigurate medicamente de uz general pentru prima urgenta (inclusiv spray impotriva arsurilor pentru posturile
de lucru unde se lucreaza cu temperaturi ridicate: sudura si debitare Tn jet de plasma etc.);

au fost achizitionate periodic solutii de spélare urgentd a ochilor pentru personalul care isi desfasoara
activitatea in zonele cu risc chimic: sectiile SPSP: Galvanizare, Stocare-Ambalare si Vopsitorie si laboratorul
de analize chimice.

masti de protectie respiratorie pentru personalul din cadrul SPSP, Laboratorul de control nedistructiv, din
cadrul colectivului de Taiere cu jet de plasma, precum si pentru personalul care desfasoara activitati de slefuire
si ajustura;

capisoane/cagule pentru protectia capului, vesta si geaca vatuita.

au fost achizitionate periodic manusi de protectie (chimica, mecanica, etc.) pentru personalul lucrativ, precum
si centuri de protectie abdominala si/sau lombara pentru personalul din sectile SPM-presaj, SPSP si partial
ATD, ce implica activitati de manipulare manuala a maselor.

pentru personalul ale carui activitati se desfasoara in mediu toxic, a fost achizitionat si s-a asigurat distribuirea
periodica, conform normativelor in vigoare, antidot/alimentatie de protectie constédnd in lapte praf si apa
minerala;

s-au prelungit autorizatiile instalatiilor de ridicat si instalatilor sub presiune detinute de Societate (in
conformitate cu prescriptiile CNCIR);

- WORK SAFETY -
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SUPRAVEGHEREA STARII DE SANATATE A SALARIATILOR SI A APTITUDINII iIN MUNCA

Investigatiile anuale obligatorii de medicina muncii/control medical periodic pentru personalul TBM s-au desfasurat
la sediul TBM, in doua etape, de catre echipa medicala mobila a furnizorului de servicii medicale de medicina
muncii: Tn luna martie pentru o parte din salariati, si respectiv, in perioada septembrie-octombrie 2024 pentru
majoritatea salariatilor.

Din Raportul de evaluare medicala intocmit de medicul de medicina muncii, s-a concluzionat faptul ca nu au fost
semnalate boli profesionale la angajatii examinati.

Recomandarile medicale cu privire la aptitudinea in munca pentru angajatii notificati in urma controlului medical
periodic au fost analizate intern si, dupa caz, au fost aplicate masurile corespunzatoare.

De asemenea, in perioada septembrie-octombrie 2024 s-a efectuat si controlul medical pentru practicantii care
efectueaza stagiul de practica in Turbomecanica, pentru anul scolar 2024-2025.

Tn cursul anului 2024, in Societate nu s-a inregistrat niciun accident de munca.

Instruirea Tn domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca (SSM) si Situatii de Urgenta (SU):

1. Instruirea introductiv generala in domeniile SSM si SU a noilor angajati

2. Instruirea periodica a personalului in domeniile SSM si SU;

3. Instruirea colectiva (SSM +SU) pentru colaboratori si vizitatori;

4, Instruirea periodica a elevilor care efectueaza stagiul de practica in TBM, incepand cu luna martie 2024,

de la urmatoarele institutii de invatamant:
- Liceul Tehnologic I.C. Brétianu, specializarile: Frezor-Rabotor-Mortezor si Mecanic de Mecanica Fing;
- Liceul Tehnologic Dinicu Golescu, specializarea: Operator la masini comanda numerica;
- Colegiul Tehnic Aeronautica Henri Coanda, specializarea: Mecanic aeronave.

Elaborare Instructiuni de lucru noi si revizii ale documentelor existente privind securitatea si séanatatea in munca
(SSM) si situatiile de urgenta (SU).

Tncepand din luna decembrie 2022 este in derulare procesul de autorizare PSI a TBM. In anul 2024 au continuat
lucrarile pentru realizarea masurilor privind aducerea in conformitate cu cerintele PSI, in vederea obtinerii
Autorizatiei de Securitate la Incendiu.

Au fost finalizate documentatiile tehnice pentru cladirile C1, C2 si C3 — hale de productie si depozitare.

De asemenea, sunt in derulare activitatile stabilite privind asigurarea iluminatului de siguranta, evacuare de
urgenta in toate compartimentele/sectiile TBM si de montare usi metalice in zonele cu risc de incendiu.
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ORGANIZAREA INTERNA & STRUCTURA ORGANIZATORICA

CONDUCEREA TURBOMECANICA
Modul de administrare al societétii este in sistem unitar.
Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societétii si asigura conducerea executiva.

Modul de organizare al sistemul de management Turbomecanica este definit de conducerea operativa care
asigura realizarea responsabilitatilor si obiectivelor in baza unei organizari de tip divizionar,

Managementul la nivel operational este asigurat de catre Directorii celor 4 directii, care formeaza Consiliul Director.

Fiecare departament operativ are in subordine structuri specifice.
Nu au existat modificari in aceasta structura in anul 2024.
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La 31.12.2024 structura de conducere ne-executiva care asigura derularea curenta a activitatilor are urmatoarea
componenta:

NUME SI PRENUME FUNCTIA
VIEHMANN Radu Presedinte si Director General
ANGHEL Claudia Director Economic si Comercial
VIEHMANN Timura Wendy Director Conformare si Siguranta
TICA Sorin Daniel Director Productie
VASILESCU Serban-lon Director Tehnic si Conformitate

Radu VIEHMANN

.’,"‘
>4
!

/

Director General

Claudia ANGHEL Timura VIEHMANN Sorin TICA Serban VASILESCU

Ax
ook

000

Director Economic si Director Conformare Director Productie

Comercial si Siauranta

Director Tehnic si
Confarmitate

ACTIONARII TURBOMECANICA
Turbomecanica functioneazd in conformitate cu Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, modificata i
completata. Societatea a facut parte din oferta publica initiata de Guvernul Romaniei in anul 1995, sub denumirea

de “Program de Privatizare in Masa”. 1n urma acestui program Societatea a indeplinit conditiile de listare pe piata
reglementata Bursa de Valori Bucuresti (BVB), unde a fost listata in data 07.10.1998.

in calitate de emitent Societatea se conformeaza prevederilor Legii 24/2017, privind piata de capital, si a
regulamentelor specifice emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) Tn baza numitei legi.

Valoarea nominala a unei actiuni este de 0,1 Lei.
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STRUCTURA ORGANIZATORICA

DIRECTOR
GENERAL

DIRECTIA
CONFORMARE S$I
SIGURANTA

Administrare
Export

Audit Intern

Proiectare Sistem
Calitate si
Organizare
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Resurse Umane

DIRECTIA TEHNIC Sl
CONFORMITATE

Proiectare Tehnica

Control Produse
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Plan-Urmarire

Dezvoltare IT

DIRECTIA
PRODUCTIE

Procese Speciale

Montaj Probe

Prelucrari Mecanice
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Management, Mediu
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DIRECTIA
ECONOMIC SI
COMERCIAL

Financiar-
Contabilitate

Vanzari-Interne

Vanzari -
Internationale

Analiza si Evaluare
Costuri

Marketing si
Comunicare

Relatii cu Investitorii
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PRINCIPALII ACTIONARI

Structura actionariatului cuprinde la sfarsitul anului 2024 un numar total de 7.250 actionari (2023: 6.569 actionari),

persoane fizice si juridice.

Structura sintetica a actionariatului Turbomecanica publicata la 31.12.2024 pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti in

conformitate cu datele primite de la Depozitarul Central prezinta principalii actionari dupa cum urmeaza:

Structura actionariat

Sursa informatiei: DEPOZITARUL CENTRAL

Procent

Actionar Actiuni
Pers.Fizice 194.556.822
VIEHMANN RADU 95.758.800
CIORAPCIU DANA MARIA 56.003.876
Pers.Juridice 23.122.827

STATUL ROMAN PRIN AUTORITATEA PENTRU ADMINISTRAREA ACTIVELOR STATULUI loc.

150
BUCURESTI jud. SECTOR 1

TOTAL 369.442.475

52,6623 %

25,9198 %

15,1590 %

6,2588 %

0,0000 %

100 %

n anul 2024, TBM a distribuit dividende aferente exercitiului financiar 2023, oferind investitorilor un randament pe

actiune de aproximativ 10.15%.

Valoarea bruta pe actiune a dividendului a fost de 0.024361032 lei/actiune.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Turbomecanica este o societate care functioneaza in conformitate cu Legea societatilor comerciale nr. 31/1990,
modificata si completata. Societatea a facut parte din oferta publica initiata de Guvernul Romaniei in anul 1995,
sub denumirea de “Program de Privatizare in Masa”. In urma acestui program Societatea a indeplinit conditiile de

listare pe piata reglementata Bursa de Valori Bucuresti (BVB), unde a fost listata in data 07.10.1998.

in calitate de emitent Societatea se conformeaza prevederilor Legii 24/2017, privind piata de capital, si a

regulamentelor specifice emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) Tn baza numitei legi.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, alcatuit din 5 (cinci) administratori, numiti de
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 29.04.2024 pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi
realesi. Dintre acesti membri numiti de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, membrii consiliului vor alege

un Presedinte si un Vicepresedinte. Presedintele este si Directorul General al Societatii.
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Consiliul de Administratie este condus de Presedinte, sau, in lipsa acestuia, de catre Vicepresedinte, avand
aceleasi drepturi ca Presedintele in functie.

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie unul este si administrator executiv — presedintele Director
General — iar restul sunt neexecutivi. DI Radu Ovidiu Sarbu si Niculae Havrilet s-au declarat administratori
independenti indeplinind criteriile precizate de CGC al BVB la punctele A41-A49 iar dl Man Gheorghe Alexandru
este atat membru independent al CA cat si membru CAFR.

Administratorii Tn functie la data de 31.12.2024:

Anul expirarii

Nume Functia Anul primet prezentului
’ alegeri
mandat
Radu Viehmann Presedinte, Director General 2000 2028
Dana Maria Ciorapciu Administrator neexecutiv 2006 2028
Radu Ovidiu Séarbu Administrator neexecutiv independent 2016 2028
Niculae Havrilet Administrator neexecutiv independent 2021 2028
Man Gheorghe Administrator neexecutiv independent 2024 2028
Alexandru

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele special
prevazute in materie de societati comerciale. in plus fatda de aceasta, Societatea adopta Regulamentul de
functionare al CA in care se detaliaza principalele atributii, modul de organizare, comitetele ca si politicile ce trebuie
implementate si supravegheate in aplicare de catre CA.

Regulamentul CA prevede regulile aplicabile de catre CA in vederea gestionarii conflictelor de interese in
Capitolul F al Regulamentului CA.

Membrii Consiliului de Administratie, inclusiv Presedintele, pot delega puterile de reprezentare/si sau decizie catre
Directori ai societatii, numiti dintre administratori sau din afara Consiliului.

Membrii CA au adoptat voluntar si autoimpus Codul de Guvernanta Corporativd al BVB, au aprobat
regulamentul de Guvernanta Corporativa, care se gaseste pe pagina web a societatii www.turbomecanica.ro si
raporteaza catre BVB stadiul conformarii cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

TBM a depus si va depune eforturile profesionale, legale si administrative necesare pentru a asigura alinierea la
prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si prezentarea transparenta a acestor
rezultate.

Competentele si responsabilitdtile CA sunt cele prevazute in Regulament de Guvernanta Corporativa si in
Regulamentul de functionare al Consiliului de administratie. Presedintele CA detine si functia de director general
al Societatii.

Au fost formate trei comitete de lucru de catre CA, dupa cum urmeaza: comitet de audit, comitet de nominalizare
si comitet de remunerare. Majoritatea acestor comitete sunt formate din membrii neexecutivi ai CA.

Calificarea si experienta profesionalé a administratorilor este prezentata in CV-urile care pot fi accesate pe pagina
web a Societatii www.turbomecanica.ro.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa este disponibil tuturor partilor interesate pe pagina oficiala a Societatii
www.turbomecanica.ro, sectiunea Relafia cu investitorii — Guvernanta Corporativa
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PARTICIPAREA ADMINISTRATORILOR LA CAPITALUL SOCIAL TBM LA 31.12.2024

Nume Functia Nr. Actiuni % Capital Social
Radu Viehmann Presedinte, Director General 95,758,800 25.9198 %
Dana Maria Ciorapciu Administrator neexecutiv 65,003,876 15.1590 %
Radu Ovidiu Séarbu Administrator neexecutiv independent - -
Niculae Havrilet Administrator neexecutiv independent - -
Man Gheorghe

Administrator neexecutiv independent - -
Alexandru

In cursul anului 2024, CA s-a intrunit in 6 sedinte, cel putin 1 sedinta pe fiecare trimestru, in prezenta a 4-5 dintre
membrii sai — si a adoptat decizii care 1i permit sa isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si eficienta.
Astfel, la intrunirile sale, CA a analizat rezultatele financiare obtinute in perioada de raportare si cumulat de la
inceputul anului, ca si performanta economica in raport cu bugetul si cu perioada similara a anului trecut.

Politica de remunerare a administratorilor aplicatd pana in prezent este bazata pe legislatia nationala in vigoare.
Administratorii au incheiat contracte de mandat, in care este stabilitd o indemnizatie fixa.

Modelul de contract se poate accesa pe pagina web a societatii www.turbomecanica.ro. Nu existd o componenta
variabila de remunerare sau alte forme de recompensare pentru administratori. In vederea remunerarii pe principii
de eficienta si performanta a membrilor conducerii executive a fost creat un Comitet de Remunerare n cadrul CA.

SISTEMUL DE GESTIUNE S| CONTROLUL INTERN

in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile TBM sunt auditate de
ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES S.R.L., auditor financiar independent, numit de adunarea generala
a actionarilor din 29.04.2024 pentru o perioada de 3 ani.

Gestiunea riscului si controlul intern s-au realizat pana in acest moment direct de catre departamentul specializat
din cadrul Societatii si de catre CA.

Comitetul de Audit a fost constituit si isi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul adoptat.
Societatea a realizat toate aspectele legate de gestiunea conflictelor de interese, publicitatea tranzactiilor, auditul,
tratamentul egal al actionarilor in cadrul activitatii curente a Societatii, aprobarea tranzactiilor cu actionarii de catre
CA sub supravegherea CA si in stricta conformitate cu prevederile legale aplicabile societatilor ale caror actiuni
sunt tranzactionate pe o piata reglementata.

De asemenea, in ceea ce priveste auditul intern, Societatea a implementat politicile si conditiile prevazute de lege.

JUSTA MOTIVARE S| RECOMPENSE
Avénd in vedere dimensiunea corporativa a Societatii pana la aceasta data, politica de remunerare a fost adoptata,
dar, avand in vedere faptul ca remuneratia membrilor CA a fost stabilita de catre Adunarea Generala la un nivel

similar celor existente pe piata, aceasta nu a adus modificari.

ADAUGAND VALOARE PENTRU RELATIILE CU INVESTITORII
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Societatea detine o pagina de internet cu sectiune dedicata relatiei cu investitorii al carei continut urmeaza a fi
actualizat conform prevederilor Regulamentului CA si al Codului de Guvernanta Corporativa.

Societatea publica pe pagina sa de internet toate informatiile cu privire la adunarile generale, conditile de
participare, documente, etc, rapoartele curente, evenimentele corporative, inclusiv plata dividendelor.

Societatea nu a adoptat pana in acest moment o politica de plata a dividendelor, dar a demonstrat constanta si
previzibilitate in ceea ce priveste plata acestora.

Sectiunea dedicata, contine informatii cu privire la conducerea societatii, membrii Consiliului de Administratie,
datele de contact ale persoanei responsabile de relatiile cu investitorii.

Societatea invita la cerere, specialisti, consultanti sau experti ca jurnalisti acreditati la sedintele AGA, Th masura
in care Presedintele Consiliului va considera adecvat si organizeaza doua intalniri cu analistii si investitorii n
fiecare an.

DECLARATIA NEFINANCIARA

in perioadele anterioare, in conformitate cu reglementarile contabile privind intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, , entitdtile care, la data bilantului, depaseau criteriul de a
avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar aveau responsabilitatea de a include Tn
raportul administratorilor o declaratie nefinanciara. Aceasta obligatie a fost abrogata pentru anul in curs. In 2024,
in conformitate cu Ordinul Ministrului de Finante nr. 85/2024, societatile listate, ce depasesc un numar mediu de
500 de salariati in cursul exercitiului financiar au responsabilitatea de a publica, ca parte a raportului
administratorilor raportarea privind durabilitatea aliniatd cu Standardele Europene de Raportare a
Sustenabilitatii (ESRS).

Turbomecanica, a Tnregistrat Tn cursul anului 2024 un numar mediu de 475 salariati (2023: 466 salariati), n
consecinta societatea nu are obligatia de a intocmi raportarea privind durabilitatea.

Totusi Consiliul de Administratie al Companiei a hotarat prezentarea informatiilor nefinanciare si pentru anul

2024 sub forma unei declaratii nefinanciare, anexata la Raportul Consiliului de Administratie, pentru a asigura o
raportare cuprinzatoare, detaliata si transparenta catre investitori si partile interesate.

CONFORMAREA CU CERINTELE DE RAPORTARE NON-FINANCIARA

CERINTE DE RAPORTARE CAPITOLUL DIN RAPORTUL ANUAL PAGINA
2024
Modelul de afaceri, Contextul organizatiei si partile interesate 10
Contextul organizatiei si partile interesate
Politica privind aspectele de calitate, Sistemul integrat de asigurare al calitatii si
mediu si siguranta mediului si sigurantei 16
Atenuarea schimbarilor climatice prin
Imbunétatirea performantei de mediu imbunatatirea performantei de mediu si 22-26

prevenirea poluarii

Imbunétatirea performantei Atenuarea schimbarilor climatice prin 22-26
in domeniul prevenirii poludrii imbunatatirea performantei de mediu si
prevenirea poluarii
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Atenuarea schimbarilor climatice Atenuarea schimbarilor climatice prin 22-26
imbunétatirea performantei de mediu si
prevenirea poluarii

Utilizarea durabila a resurselor Dezvoltarea durabila si utilizarea durabila a 41

resurselor
Principiile si valorile Turbomecanica Codul de conduita si etica - principii si valori 26
Codul de conduita si etica

Declaratia nefinanciara

Dezvoltare durabila Dezvoltarea durabila si utilizarea durabila a 39-41

resurselor
Responsabilitate sociala Responsabilitate sociala 43
Aspecte sociale si de personal Resursa umana 27
Promovarea diversitatii Resursa umana 28
Drepturile omului si lupta Resursa umana 27
impotriva coruptiei si a spalérii de bani Dezvoltarea durabila si utilizarea durabila a

resurselor 41
Guvernanta corporativa Guvernanta corporativa 37
Managementul riscului Managementul riscurilor si oportunitatilor 44

si al oportunitatilor
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CONFORMAREA CU CERINTELE REGLEMENTARILOR

Activitatea Companiei este organizata si reglementata intern avand in vedere respectarea prevederilor legislatie
si standardelor nationale si internationale in domeniul aeronautic prin :

v' documentele Sistemului de Management al Calitatii si Mediului (SMQ&M) care in anul 2023 a fost
supravegheat de catre autoritatile competente ale statului in conformitate cu ISO 9001, ISO 14001 AS
EN 9100, AQAP 2110 documentele ce stau la baza obtinerii autorizarii TBM de catre AACR (Autoritatea
Aeronautica Civila Roméana) si de catre AAMN ( Autoritatea Aeronautica Militara Nationala, ca MRO in
conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 1321/2014 Part 145 si cu RMAR 145
Implementarea cerintelor specifice ale clientilor Turbomecanica
Manualul de politici contabile intocmit in conformitate cu cadrul de reglementare contabil national si cu
standardele internationale de raportare financiara (“IFRS”)

Regulamentul de guvernanta corporativa

Ghidul Comisiei Europene privind raportarea informatiilor nefinanciare (2017/C215/01)
Principiile si recomandarile ISO 26000

Regulamentul CNVM nr. 1 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare

AN

ANENRNEN

In ceea ce priveste cerintele reglementarii europene (UE) nr. 748/2012, Anexa 1, Partea 21, Sectiunea A,
Subpartea G amendata de Regulamentele (UE) 2022/201 si cu cerintele reglementarii europene (UE) nr.
1321/2014, Anexa Il - PART 145, Sectiunea A, amendata de Regulamentul (UE) 2021/1963, Turbomecanica
se angajeaza sa implementeze un Sistem de Management al Sigurantei (SMS) pana cel tarziu la finalul anului
2024, pentru activitatea de intretinere si pana la finalul lunii februarie 2025 pentru activitatea de fabricatie.
Procesul de tranzitie pentru implementarea noilor cerinte a Tnceput in cursul anului 2023 cand a fost realizat planul
de implementare a SMS, a fost emisa politica de siguranta, a inceput instruirea personalului organizatiei privind
managementul sigurantei si a fost identificat Managerul de Siguranta.

Managementul sigurantei urmareste sa identifice in mod proactiv pericolele si sa atenueze riscurile legate de
siguranta Tnainte ca acestea sa duca la accidente si incidente de aviatie.

Obiectivul unui sistem de management al sigurantei este de a oferi o abordare structurata pentru controlul riscurilor
de siguranta in cadrul organizatiei.

In luna noiembrie 2024, dupa evaluarea prin audit a Sistemului de Management al Sigurantei implementat in
conformitate cu “Noul Part 145” in Organizatia de Intretinere TBM” si dupa finalizarea actiunilor propuse, AACR a
actualizat Certificatul acordat, confirmand implementarea acestui sistem.

In anul 2025, AACR va evalua prin alt audit Sistemul de Management al Sigurantei ce trebuie implementat in
conformitate cu “Noul Part 21” in Organizatia de Fabricatie TBM.

Turbomecanica se conformeaza tuturor cerintelor de reglementare si raportare, adoptand intotdeauna cele mai
bune practici Tn domeniu, cu scopul de asigura informarea corectd, completa si transparenta a tuturor partilor
interesate.

Compania raporteaza de cel putin 5 ani o parte semnificativd a recomandarilor privind informatiile raportabile in
Declaratia nefinanciara, ca parte integrata in Raportul anual al Consiliului de Administratie.

in ceea ce priveste cerintele de raportare ale Regulamentului Delegat al Comisiei (UE) 2021/2139,
Societatea nu a identificat activitati economice eligibile pentru Taxonomia UE.

In ceea ce priveste responsabilitatea sociala, Turbomecanica urméreste ca linie de orientare cele 7 principii
ale standardului ISO 26000 corelate cu standardele si reglementarile nationale si internationale dedicate, in ceea
ce priveste: cerintele de mediu, de etica, a activitatii sindicale, a practicilor comerciale corecte, a combaterii
coruptiei si darii de mita, a partilor interesate si a grijii fata de comunitate.
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DEZVOLTARE DURABILA & UTILIZAREA DURABILA A RESURSELOR

Eforturile noastre continue si sustinute cu privire la dezvoltarea durabila a Societatii nu au pierdut din
vedere eficientizarea managementului deseurilor si investitilor Tn capacitatile proprii de productie pentru
asigurarea conformarii la standardele impuse in domeniul aeronautic.

Conform Regulamentului de Guvernantd Corporativa, conducerea executiva este asiguratd prin Directorul
Executiv care monitorizeaza atent activitatea celor 4 directii (Financiar si Comercial, Productie, Tehnic si
Conformitate, Calitate si Organizare) care sunt responsabile cu asigurarea strategiei de dezvoltare durabila a
activitatilor sociale, economice si de mediu. Directorul General informeaza, in consecintd, Consiliul de
Administratie ori de céate ori este cazul cu privire la aceste aspecte.

Propunerea strategiei de dezvoltare durabile si asigurarea managementului performantelor impreuna cu
planificarea resurselor si termenelor de realizare sunt stabilite de catre Consiliul Director prin asumarea
obiectivelor strategice pentru anul Tn curs, aprobate de Directorul General.

Responsabilitatile sunt impartite in functie de structura organizationala astfel:

e Activitdti dedicate relatiei comerciale, asigurarea practicilor comerciale corecte, asigurarea resurselor
financiare si analiza oportunitatilor de dezvoltare, asigurarea comunicarii transparente cu partile
interesate, evitarea spalarii de bani, conformarea cu regulamentul de guvernanta corporativa sunt in
sarcina Departamentului Economic si Comercial.

e Activitati dedicate analizei cerintelor clientilor, a elaborarii de tehnologii, a planificarii productiei, a dezvoltarii
de software-uri ERP pentru planificarea resurselor de productie, a gestiunii arhivei tehnice sunt in sarcina
Departamentului Tehnic si Conformitate.

e Activitati dedicate mediului, sanatate si securitate in munca, utilizare durabila a resurselor prin reducerea
consumului de utilitati, mentenanta echipamentelor, asigurarea aprovizionarii sunt in sarcina Departamentului
de Productie.

» Activitdti dedicate de conformare a sistemului de management al calitatii si mediului cu standardele
specifice si cu cerintele client, activitati de responsabilitate sociala, de personal, lupta impotriva
discriminarii, Managementul Riscului, activitati de audit proces si produs, aspecte de conformare juridica
privind drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita, activitati de arhivare in conformitate cu
legea arhivelor nationale sunt in sarcina Departamentului Calitate si Organizare.

Fiecarei responsabilititi 1i este atribuit un responsabil de activitate. In anumite circumstante unele actiuni pot fi
direct In responsabilitatea Consiliului Director.

Avéand obiective a céror indeplinire depinde de activitati interdepartamentale, acestea sunt alocate in procente pe
fiecare departament implicat in indeplinirea lor functie de proportia de implicare.

Toate actiunile corective, stabilite in urma identificarii unor abateri de la parametrii de proces stabiliti, sunt bazate
pe analize de cauzalitate pentru identificarea cauzei radacina.

Raportarea performantei procesuale, a gradului de realizare a obiectivelor, a stadiului de Tndeplinire a actiunilor
corective se realizeazd de catre responsabili, lunar/trimestrial/semestrial functie de definitia indicatorului de
proces. Semestrial se reporteaza in analiza de management rezultatele pe jumatate de an.

La sedintele de raportare participad directorii tuturor departamentelor impreuna cu sefii entitatilor structurale
raportoare.

Echipa Turbomecanica urmareste un obiectiv comun si anume dezvoltarea companiei prin penetrarea pietei de
servicii de intretinere pentru aeronave civile si militare céat si pentru cresterea portofoliului cu clientii existenti. In
acest sens ne concentram permanent pe optimizarea performantei proceselor de alocare si consum de resurse Si
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suntem permanent angajati in identificarea de solutii pentru reducerea impactului asupra mediului, prin inlocuirea
unor substante periculoase, cresterea calitatii aerului si nu in ultimul rand reciclare.

Turbomecanica se angajeaza sa dezvolte si sa-si imbunatateasca continuu sistemele de management, calitate si
mediu implementate astfel incét sa-si desfasoare activitatea la cel mai inalt nivel conform standardelor aplicate.

In acest sens Turbomecanica isi asuma prin politica de calitate si mediu s& mentina o dezvoltarea durabil, prin:

v’ asigurarea comunicarii, intelegerii si aplicarii politicii referitoare la calitate si mediu;

v’ asigurarea instruirii periodice si constientizarea tuturor angajatilor organizatiei privind importanta
respectarii cerintelor privind calitatea si mediul;

v asigurarea cresterii eficacitatii sistemului de management al calitatii si mediului, astfel incat sa ofere
garantia furnizarii de produse si servicii conforme si sigure, asigurand Th acelasi timp si imbunatatirea
performantei de mediu prin promovarea de solutii tehnice si tehnologii cat mai sigure pentru mediu;

v’ asigurarea conformarii cu legislatia in vigoare si cu reglementarile privind calitatea si protectia mediului;

v' asigurarea identificarii si analizei riscurilor aferente proceselor derulate si monitorizarea acestora in scopul
mentinerii acestora in limitele acceptate;

v' gestionarea aspectelor de mediu in procesele derulate astfel incat sa minimizeze impactul generat asupra
mediului;

In consecinta, suntem in continuare implicati in protejarea mediului si utilizarea durabila a resurselor prin:
Comunicarea politicii de calitate si mediu catre toate partile interesate;

Respectarea tuturor cerintelor legale si de reglementare;

Asigurarea eliminarii deseurilor periculoase prin mijloace certificate;

Cresterea proportiei de deseuri reutilizabile;

Diminuarea cantitatii de deseuri periculoase;

Reducerea emisiilor de gaz cu efect de ser3;

VVVVYYYV

Suntem convinsi ca prin constientizarea importantei adoptarii unui comportament etic de catre fiecare angajat
si prin permanenta preocupare pentru asigurarea sigurantei, vom reusi sa crestem satisfactia clientilor si sa
reducem impactul asupra mediului inconjurator.

in anul 2024 TURBOMECANICA a efectuat analiza de sustenabilitate, in urma caruia EcoVadis a emis in data de
10.09.2024 “Sustainability scorecard” cu un scor de 57 puncte /100. Procentual reprezintd 62% - ceea ce
inseamna ca scorul TMB este mai mare sau egal cu scorul a 62% din companiile care au completat chestionarul
pe platforma EcoVadis. Pentru anul 2025 a fost elaborat un Plan de Actiuni care vizeaza implemetarea unor KPI
si a unor masuri care sa conduca la imbunatatirea scorului de sustenabilitate.

p

COMMITTED

ecovadis

Sustainability Rating
RDO 2024

e
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RESPONSABILITATE SOCIALA

Turbomecanica cultiva, inca de la inceputuri, ideologia
transmiterii meseriei din tata la fiu, ideologie in urma careia
Compania beneficiaza de o societate interna bazata pe
familiaritate si respect.

Din punct de vedere al comunicarii cu comunitatea locala, si
cu institutiile de Tnvataméant gimnagzial, liceal si universitar,
Turbomecanica este reprezentata de catre Directorul de
Conformare si Sigurantd care dedica timp si efort in
organizarea si monitorizarea pregatirii tinerelor generatii de
specialisti in industria aeronautica.

Luand in considerare Tn mod deosebit specificul obiectului
de activitate desfasurat, in baza contractelor de parteneriat
incheiate cu 3 (trei) unitati de tnvatamant si cu unitatile
administrativ-teritoriale pe raza carora se afla acestea, TBM
si-a propus formarea continua si de duratd a competentelor
necesare elevilor, sprijinind astfel tranzitia acestora de la
scoald la un loc de munca.

Aceasta initiativa reflectd angajamentul continuu al TBM in formarea si integrarea tinerilor in sectorul industrial,
contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila a fortei de munca calificate in domeniul aeronautic. Prin aceste
eforturi, compania nu doar asigura o tranzitie eficientd de la educatia teoretica la aplicarea practica, dar si
consolideaza legatura dintre industrie si sistemul educational, oferind oportunitati valoroase pentru tinerii
profesionisti.

Cu acest prilej, in luna iulie 2024, TURBOMECANICA a finalizat cu succes cel de al treilea ciclul de pregatire
profesionala desfasurat pe durata a 3 ani scolari si a organizat, in colaborare cu unitatile de invatamant, sustinerea
examenului de certificare a calificarii profesionale Tn domeniul MECANIC (nivelul 3 de calificare conform Cadrului
national al calificarilor). Tn cadrul acestui ciclu, au fost pregétiti 18 elevi in calificarea profesionald de operator
masini cu comanda numerica, 4 elevi in calificarea de frezor-rabotor-mortezor, precum si 11 elevi cu specializarea
mecanic de mecanica fina. Dintre acestia, au fost examinati 14 elevi la calificarea profesionala de operator masini
cu comanda numerica, 4 elevi la calificarea de frezor-rabotor-mortezor si 11 elevi la calificarea mecanic de
mecanicé fina. Toti elevii examinati au obtinut diplome de absolvire. Tn urma finalizarii pregaétirii, 6 absolventi s-au
angajat ulterior terminarii practicii pe urmatoarele posturi in TBM: 5 Operatori Prelucrari Mecanice si 1 mecanic de
aviatie. Desi numarul angajarilor este mai redus fatd de anul precedent, initiativa ramane un pas important in
facilitarea tranzitiei elevilor de la scoala catre mediul profesional.

in acest sens, TURBOMECANICA a alocat un spectru larg de resurse pentru sustinerea formarii profesionale,
incluzadnd materiale educationale, precum manuale si suporturi de curs, facilitati logistice prin oferirea de acces la
liniile de productie si la un atelier-scoala special amenajat, precum si resurse umane prin implicarea specialistilor
in procesul de predare al notiunilor teoretice specifice. Aceste initiative vizeaza dezvoltarea aptitudinilor si
abilitatilor necesare pentru a pregati studentii pentru integrarea in forta de munca dupa finalizarea studiilor lor.

In luna septembrie 2024, TBM a continuat sa isi consolideze implicarea in dezvoltarea tinerelor generatii de
specialisti Tn industria aeronautica, incheind noi contracte de parteneriat cu unitatile de invatamant, pentru un nou
ciclu de pregatire profesionala.

in luna decembrie 2024, TURBOMECANICA a formulat o serie de oferte de scolarizare in invatamantul dual
pentru anul scolar 2025-2026 pentru un numar suplimentar de 48 de elevi care vor fi inscrisi in clasa a 1X-a cu
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urmatoarele calificari profesionale: operator masini cu comanda numerica si mecanic echipamente hidraulice si
pneumatice.

Totodata pastram o legatura stransa cu Facultatile de Inginerie Aerospatiala si Ingineria Materialelor din cadrul
Universitatii Nationale de Stiintd si Tehnologie Politehnica din Bucuresti, avind de asemenea un protocol de
colaborare aflat in curs de derulare Tn acest sens.

Si in anul 2024, ajutorul financiar distribuit comunitatii, a urmat obiective principale: Educatie & Social, Mediu si
Medical. Printre cele mai mari proiecte continua sa se numere, contributia la renovarea scolilor din mediul rural
pentru sustinerea invatamantului, lupta impotriva abandonului scolar urmat de proiectul de impadurire, unde chiar
daca nu am contribuit cu voluntari pentru activitatile de plantare din cauza crizei sanitare, am reusit sa asiguram
plantarea a 100 de puieti.

MANAGEMENTUL RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

Managementul riscurilor implementat Tn TBM tine cont de contextul relevant pentru activitatea Societatii atat tn
ceea ce priveste aspectele interne, cat si cele externe, partile interesate si cerintele lor, in conformitate cu
prevederile Manualului Calitatii.

Tn acest proces de planificare organizationald sunt determinate riscurile si oportunitatile ce pot afecta urmatoarele:

- Capacitatea sistemului de management al calitatii si mediului de a garanta obtinerea rezultatelor intentionate;
- Amplificarea efectelor asteptate;

- Prevenirea sau reducerea efectelor nedorite;

- Realizarea imbunatatirilor;

Tn acest context, Societatea planifica actiunile aferente monitorizarii acestor riscuri si oportunitati si monitorizeaza
atat implementarea acestor actiuni in procesele/subprocesele/activitatile sale, cat si eficacitatea actiunilor stabilite.
Actiunile stabilite sunt, de regula, proportionale cu impactul asupra conformitatii si sigurantei produselor/serviciilor
livrate de catre Societate.

Planificarea modului de tratare a riscurilor si a oportunitatilor se realizeaza in baza Planului de Continuitate a
Afacerii. Acest Plan creeaza o imagine completa a manifestarii estimate a factorilor de risc identificati si stabileste
actiunile necesare pentru diminuarea/utilizarea lor si functiile responsabile.

Prin Planul de Continuitate a Afacerii sunt identificate, analizate, evaluate si stabilite/actualizate anual,
actiuni/planuri de interventie pentru diminuarea efectelor factorilor de risc care actioneaza asupra TBM precum:

= factorii de risc asociati clientilor/furnizorilor;

= factorii de risc de mediu;

= factorii de risc social;

= factorii de risc asociati resursei umane;

= factorii de risc de dezastru/calamitate ce pot afecta continuitatea activitatii in ceea ce priveste:

= stocuri;

= sistemul informatic;

= activele societatii (capacitati de productie, cladiri, know-how, sisteme de alimentare cu apa, gaze, electricitate,
caldura, etc.);

= sistemele de comunicare (telefon, e-mail, fax. etc..).

Consiliul Director analizeaza si stabileste prin Decizie, Procesele Cheie ale sistemului de management al

calitatii si mediului care au o mare importanta in crearea valorii addugate si in realizarea obiectivelor strategice
privind calitatea si mediul, cu impact asupra satisfactiei clientilor si implicit asupra situatiei financiare a TBM.
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Obiectivele strategice privind calitatea si mediul deriva din strategia TBM pe termen scurt si mediu ce vizeaza
mentinerea sau dezvoltarea business-ului si cresterea cifrei de afaceri.

Pentru aceste procese sunt stabiliti indicatori strategici a caror variatie fata de target este identificatd, monitorizata
si daca este cazul corectata/diminuata.

Certificarea Sistemului integrat de Management al Calitatii si Mediului in conformitate cu ultimele editii ale
standardelor SR EN ISO 9001, AS 9100, AQAP 2110, SR EN ISO 14001 ofera asigurarea partilor interesate
asupra implicarii conducerii TBM in analiza, implementarea si monitorizarea riscurilor.

Ultima editie a Planului de Continuitate a Afacerii analizeaza riscurile aferente urmatoarelor 9 activitati: Resursa
Umana, Aprovizionare, Productie, Control Conformitate, Control Procese Speciale, Vanzari, Sistem
informatic/Control date si nu in ultimul rand, Situatii de Urgenta, Mediu.

Gestionarea riscului identificat in managementul mediului

Analiza de risc aferenta managementului mediului este reglementatd de procedurile interne specifice
“Managementul Mediului” si “Gestionarea Deseurilor” si este monitorizata lunar in baza indicatorilor cheie de
proces stabiliti conform acestor proceduri interne si in conformitate cu legislatia aplicabila.

Rezultatele eficacitatii actiunilor stabilite de Managementul TBM in vederea diminuarii riscului aferent activitatii de
management al mediului au fost prezentate in Capitolul: “Atenuarea Schimbdrilor Climatice Prin Imbunatatirea
Performantei De Mediu Si Prevenirea Poluarii”.

TBM demonstreazd si in perioada 2024-2025 conformitatea activitatii cu cerintele legale prin prelungirea
Autorizatiei Integrate de Mediu Nr. 05/2016”, prin viza anuala nr. 16/10.01.2025 pe perioada 11.02.2025 —
11.02.2026.

Autorizatia Integratd de Mediu si Autorizatia de Gospodarire Ape permite functionarea in conditii de deplina
legalitate a instalatiilor, echipamentelor si proceselor existente in TURBOMECANICA SA.

Cu toate acestea managementul TBM este in permanenta preocupat de imbunatatirea indicatorilor masurati si de
crestere a colectarii deseurilor periculoase.

Principalele riscuri identificate in Planul de continuitate al afacerii si gestionarea acestora
RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori externi si afecteaza TURBOMECANICA prin modificarea cererii de servicii
oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor produse, care nu pot fi controlate de Companie cum
sunt, de exemplu, preturile la materiile prime (otel, nichel, magneziu, aluminiu, etc.)

Problemele macroeconomice la nivel mondial (persistenta crizei energetice, volatilitatea preturilor materiilor prime
si disfunctionalitatile in lanturile de aprovizionare), alaturi de cele europene (scaderea PIB-ului in Uniunea
Europeana, cu precadere in economii majore precum Germania, nivelurile ridicate ale datoriilor publice in state
membre precum Franta, inflatia ridicatd in zona Euro si provocarile privind tranzitia energetica), precum si
tensiunile geopolitice (continuarea conflictului din Ucraina, intensificarea dezbaterilor privind migratia si
protectionismul in U.E., precum si escaladarea situatiilor din Orientul Mijlociu), genereaza presiuni suplimentare
asupra industriei aviatice si a sectoarelor conexe.
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Conform previziunilor Asociatiei Internationale a Transportului Aerian (IATA) pentru anul 2025, industria aeriana
globala se asteapta sa atinga urmatoarele repere:
= Venituri totale: Se estimeaza ca veniturile industriei vor depasi pentru prima data pragul de 1 trilion de
dolari, ajungéand la 1.007 miliarde USD, ceea ce reprezinta o crestere de 4,4% fata de 2024.
» Profit net: Se preconizeaza un profit net de 36,6 miliarde USD, cu o marja de profit net de 3,6%, in crestere
fata de profitul net de 31,5 miliarde USD asteptat in 2024.
= Numar de pasageri: Se anticipeaza transportul a 5,2 miliarde de pasageri, marcand prima data cand
numarul de pasageri depaseste 5 miliarde, reprezentand o crestere de 6,7% comparativ cu 2024.
= Profit net per pasager: Se estimeaza un profit net de 7,0 USD per pasager, sub nivelul de 7,9 USD din
2023, dar in crestere fata de 6,4 USD preconizat pentru 2024.
= Costul combustibilului: Se asteapta ca pretul mediu al combustibilului pentru avioane sa fie de 87 USD
per baril, in scadere fata de 99 USD per baril Tn 2024, contribuind la reducerea costurilor operationale.

Cu toate acestea, industria se confrunta cu provocari persistente, inclusiv probleme in lanturile de aprovizionare,
intarzieri in livrarea aeronavelor si cresterea costurilor cu forta de munca. Directorul general al IATA, Willie Walsh,
a subliniat ca aceste probleme sunt "inacceptabile” si afecteaza capacitatea companiilor aeriene de a moderniza
flotele si de a reduce costurile cu combustibilul. in plus, Walsh a mentionat ca industria nu progreseaza suficient
de rapid pentru a-si atinge obiectivele privind utilizarea combustibililor sustenabili pentru aviatie (SAF), care in
prezent reprezinta doar 0,3% din consumul global de combustibil pentru avioane, cu o asteptare de a ajunge la
0,7% pana in 2025.

In concluzie, desi previziunile pentru 2025 indica o crestere a profitabilitatii si a numarului de pasageri, industria
aeriana trebuie sa abordeze Tn mod eficient provocarile legate de lanturile de aprovizionare si sustenabilitate

pentru a asigura o dezvoltare durabila.

Riscul aferent mediului economic

La Tnceputul acestui an, Fondul Monetar International a actualizat raportul ,World Economic Outlook”, majorand
prognoza de crestere economica globala la 3,3% pentru acest an cu 0,1 puncte procentuale mai mult decat estima
in octombrie. Estimarile Fondului privind cresterea economiei mondiale in 2026 au fost ldsate nemodificate la
3,3%, sub media istorica de 3,8% a perioadei 2000-2019. Raportul FMI subliniaza cad pe termen mediu,
perspectivele globale sunt de scadere a ritmului de scadere a economiei mondiale la 3,1%, sub nivelul pre-
pandemic. Totodata, FMI a avertizat ca majoritatea statelor trebuie sa adopte politici fiscale mai stricte, dupa
cheltuielile masive din timpul pandemiei, si sd implementeze reforme care sa stimuleze o crestere economica
sustenabila.

Desi FMI a revizuit in sus cresterea economica globala la 3,3%, riscurile persista, inclusiv relansarea inflatiei in
SUA si instabilitatea politica in economii cheie. SUA inregistreaza cea mai semnificativa revizuire pozitiva, cu o
crestere prognozata de 2,7%, marcand un decalaj mai mare fata de economiile europene. in zona euro, cresterea
economica este modesta, Germania si Franta avand perspective revizuite negativ, in timp ce Spania se asteapta
la un avans de peste 2%.

Economia Chinei incetineste progresiv, desi cresterea pentru 2025 este estimata la 4,6%. Alte economii
emergente, precum India si Brazilia, ar putea beneficia de o reechilibrare regionala, in timp ce incertitudinile legate
de preturile la energie si comert afecteaza economia globala.

in ceea ce priveste Romania, in prognoza de toamna publicata in decembrie 2024, Comisia National& de Strategie
si Prognoza estimeaza o crestere economica de 2,5%, similar cu proiectia Comisiei Europene, in conditiile in care
se accentueaza efectele defavorabile ale actualului context economic si geopolitic. Se estimeaza ca valoarea
adaugata bruta a industriei va creste cu 0,5% in 2025.

Riscurile legate de actualele previziuni economice raméan ridicate in contextul geopolitic continuu, in special in
urma razboiului din Ucraina si a sanctiunilor asociate. De asemenea, distorsiunile in lanturile de aprovizionare
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persistd, cu impact asupra transporturilor, cum ar fi situatiile recente din Marea Rosie, unde conflictele din Yemen
au dus la suspendarea serviciilor maritime importante si la prelungirea rutelor prin sudul Africii, mult mai
costisitoare. Pe 20 ianuarie 2025, houthii au anuntat, in contextul acordului de incetare a focului in Gaza, ca vor
limita atacurile doar asupra navelor comerciale israeliene, dar companiile de transport maritim raman reticente in
a relua rutele prin Marea Rosie din cauza incertitudinilor legate de posibilele atacuri. Mentinerea unor preturi
ridicate la materiile prime continua sa reprezinte un risc semnificativ pentru cresterea economica globala, afectand
marjele de profit si puterea de cumparare.

Pe termen mediu, ritmul anual de crestere al economiei Romaniei este estimat la 2,7%, in conditiile continuarii
absorbtiei fondurilor europene, pe masura ce consumul si investitile vor raméane sustinute, inclusiv prin
continuarea implementarii PNRR. De asemenea, se preconizeaza o crestere economicd mai mare decat
asteptarile datorita investitiilor puternice n sectorul industrial, ceea ce va sprijini 0 expansiune sustenabila.

Riscul legat de dezvoltarea pietei

Tn anul 2024, industria mondial& a transportului aerian civil si a continuat revenirea, estimarile IATA indicand pentru
anul 2025 o crestere a numarului de pasageri cu 6,7%. Europa a avut o performantd mai puternica decét cea
anticipata initial de IATA, in ciuda multiplelor probleme de capacitate si a constrangerilor pietei. Avand in vedere
ca cererea de transport aerian va continua in 2025, profitul net este de asteptat sa se creasca la randul sau.
Riscurile cheie pentru performanta acestei industrii in Europa sunt legate de piata fortei de munca si de razboaiele
din Ucraina si din Orientul Mijlociu, dar si de problemele economice structurale ale Uniunii Europene si de
volatilitatea pretului la petrol.

Producatorii de motoare precum General Electric (GE) si Rolls-Royce raporteaza provocari semnificative in
satisfacerea cererii de reparatii de motoare. Timpii de asteptare pentru reparatiile motoarelor au crescut cu 150%
pentru motoarele moderne, respectiv cu 35% pentru modelele mai vechi. Aceasta crestere este rezultatul mai
multor factori, inclusiv Tntreruperile deja obisnuite Tn lanturile de aprovizionare, cresterea utilizarii flotei si lipsa de
piese de schimb. Aceste intarzieri ar putea reprezenta provocari operationale semnificative pentru companiile
aeriene, care vor cauta modalitati de a-si eficientiza programele de intretinere si de a imbunatati timpul de raspuns.

Cresterea pietei globalda MRO in anul 2025 este estimata la 6-7%, ceea ce va conduce o crestere CAGR de 8,6%
in perioada de prognoza 2020-2025. in ceea ce priveste MRO-urile de motoare civile ar previziunile indicd
repararea a aproximativ 9000 Tn anul 2025.

In ceea ce priveste piata MRO a aviatiei militare, aceasta a avut evolutii diferite de la o tara la ala in contextul
pandemic. Aceasta piata era estimata la o valoare de 22,9 miliarde USD in 2018 si se estimeaza ca va creste cu
un CAGR de 2,60% péana in 2028 la valoarea de 29,6 miliarde USD. Piata MRO militar este formata din cinci
segmente: Multi-role Aircraft MRO, Transport Aircraft MRO, Multi-mission Helicopter MRO, UAV MRO si Transport
Helicopter MRO, iar estimarile indica o cota de piata MRO de 10,4% pentru elicopterele de tip multi-rol.
TURBOMECANICA activeaza fara concurenta pe piata internd de MRO a motoarelor de elicoptere militare.

Totodata, a fost demaratd trecerea treptata si pentru MRO civil adresatd atat pietei interne, cat si celei
internationale, pe care activeaza mai multi jucatori mari (Safran, MTU, Lufthansa Technik, etc.), dar si companii
medii (Aero Norway, GA Telesis, etc.) unde va putea atrage cota de piata datorita traditiei experientei de cinci
decenii pe segmentul militar.

In ceea ce priveste piata de fabricatie de componente pentru aviatia civila si militara, concurenta este puternica,
fiind influentata de diversitatea de jucatori de pe piata. TURBOMECANICA performeaza cu succes pe aceasta
piata, permanentizadndu-se de decenii ca furnizor pentru mari producatori de motoare si ansamble mecanice
precum Rolls Royce, Leonardo, GE, etc.
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Dezvoltarea pietei are impact asupra asigurarii continuitatii afacerii determinat in exclusivitate de dependenta
aprobarii bugetului de stat si realizarea alocarilor bugetare in vederea incheierii contractelor cu structurile de
aparare in domeniul aviatiei militare.

Riscul aferent continuitatii activitatii a determinat actiunea de diversificare a activitatii si penetrarea pietei de
intretinere a motoarelor civile EU 1321/2014, Anexa Il (Part 145) — AACR, actiune care a fost estimata cu termen
lung de finalizare. De asemenea, a fost obtinutd de la AAMN certificarea RMAR 145 pentru intretinere produse
militare. A fost depusa cerere la AAMN pentru certificare RMAR 21G pentru fabricatie produse militare (care se
utilizeaza la intretinere), urméand ca societatea sa fie auditata si certificata.

Riscul legislativ — se refera la potentialele schimbari de legislatie, care ar putea avea un impact negativ asupra
Societatii.

Acest risc se afla Tn acest moment sub control datorita eficacitatii actiunilor stabilite si a analizei curente prin
sistemele de monitorizare a modificarilor legislative.

Riscul informatic/ control date este gestionat prin analizé continua a performantelor sistemelor de prelucrare si
stocare date. In acest sens, conform planului de investitii aprobat pentru anul 2023 s-a realizat upgrade-ul
clusterului de servere din Data Center, serverele fiind uzate, atat fizic cat si moral, iesite din garantie si nu mai
aveau support de la producator, prin achizitia a 3 servere si 1 storage pentru a elimina riscul intreruperii procesului
de productie.

S-a realizat migrarea SAP de la servere fizice la masini virtuale.

Ca urmare a intrarii repetate in blacklist a IP-ului serverului de mail, comunicarea pe email fiind perturbata,
Consiliul Director, in baza Memo nr.11/15.04.2022, a luat decizia de achizitie a unei clase de IP-uri publice-
proprietate TURBOMECANICA, echipamente specifice pentru gestionarea lor si redundanta la acces internet prin
asigurarea unei conexiuni secundare de internet de la un alt provider.

Se continua update-urile la versiunile majore de software, sistemul fiind setat sa caute si sa se actualizeze odata
la 6 ore pentru update-urile critice.

Tn anul 2023, riscul aferent situatiilor de urgenta a fost adresat prin demararea activitatilor necesare in vederea
alinierii TBM la cerintele ISU actualizate si obtinerea noii autorizatii ISU. Cu privire la riscul de oprire furnizare
energie electrica, TBM a inceput lucrarile pentru punerea in functiune a celei dea doua conexiuni la furnizorul de
energie electrica. Aceasta lucrare care presupune realizarea intregii retele (trasee, transformatoare, etc.) a fost
ofertata la o valoare de aproximativ 3 milioane de lei. In consecinta TBM va executa acest obiectiv in etape pentru
a controla impactul in situatiile financiare ale acestei investitii.

Din punct de vedere financiar se identifica si se monitorizeaza urmatoarele riscuri:

Riscul de credit se manifesta prin expunerea semnificativa pe care societatea o are fata de principalii colaboratori
care concentreaza o proportie semnificativa din cifra de afaceri. Politica societatii este de monitorizare periodica
a soldurile de creante, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a societatii la riscul unor creante neincasabile.

Pentru minimizarea riscului compania analizeaza si monitorizeaza permanent clientii prin mijloace specifice de
competitive intelligence si are o politica stricta privind livrarea de bunuri si servicii catre clienti si privind creditul
comercial acordat acestora.

Atunci cand evalueaza riscul de credit, TBM ia in considerare atat informatii cantitative, cét si calitative care sunt

rezonabile si acceptabile, inclusiv experienta istorica si informatiile prospective, disponibile fara costuri sau eforturi
nejustificate.
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Biscul de pret
In desfasurarea activitatii curente, TURBOMECANICA este expusa unui risc ridicat legat de pretul pe piata al

materiilor prime. Fluctuatiile semnificative pot avea un impact asupra rezultatului Companiei prin prisma produselor
fabricate de Companie, dar mai putin asupra produselor aferente activitatii principale de intretinere si reparatii.
Pretul materiilor prime reprezintd cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile Companiei.
TURBOMECANICA nu s-a implicat in operatiuni de hedging pe pretul materiilor prime, fabricatia avand la baza
comenzile clientilor, care pot fi pentru componente produse din diferite materii prime (nichel, otel, aluminiu, etc.),
dar se analizeaza posibilitatea folosirii acestui tip de instrument financiar in viitor, daca aceasta varianta va deveni
viabila.

Pana in prezent, in TURBOMECANICA metoda prin care s-a realizat, in principal, contracararea efectului cresterii
pretului materiilor prime a fost prin analiza continua a cerintelor clientului cu scopul de a cuantifica modificarile de
pret a materialelor aprovizionate si Imbunatatirile aduse procesului tehnologic, cu scopul revizuirii preturilor
agreate.

Riscul valutar analizat prin ponderea valutei in cifra de afaceri nu este semnificativ, aproximativ 90% din cifra de
afaceri este raportata la moneda nationala, precum si liniile de credit aferente capitalului de lucru fiind angajate tot
in Lei.

Riscul variatiilor de curs nu a avut un impact semnificativ in anul 2024, in ciuda unei deteriorarii a ratei de schimb
leu / euro, ca urmare a unui management financiar activ si a monitorizarii situatiei. Tn raport cu dolarul SUA, leul
s-a aprecieri n trimestru IV al anului 2024, ca urmare a intariri monedei americane pe pietele financiare
internationale.

Societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate de protectie impotriva fluctuatiilor de curs.

Riscul de Inflatie

In contextul datelor disponibile si al reglementérilor in vigoare, BNR estimeaz& o scidere a inflatiei la 3,5% pentru
finalul anului 2025, fata de 5,1% pe anul 2025. Din punct de vedere al riscurilor, BNR insista din nou pe cele venite
din ,conduita viitoare a politicii fiscale si a celei de venituri”, in conditiile modificarilor fiscale adoptate la inceputul
anului, menite sa duca la reducerea deficitului bugetar.

In incercarea de a stapani inflatia, in prima sedinta a Consiliului de Administratie a BNR s-a hotarat mentinerea
ratei dobénzii de politica monetara la nivelul de 6,5% pe an, mentinerea ratei dobanzii pentru facilitatea de creditare
(Lombard) la 7,50 la sutd pe an si a ratei dobanzii la facilitatea de depozit la 5,50 la sutd pe an, precum si
mentinerea nivelurilor actuale ale ratelor rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in lei si in valuta ale
institutiilor de credit.

Riscul ratei dobanzilor
Riscul generat de rata dobanzii este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobénzile. Acest risc corespunde unei
cresteri a costurilor cu finantarea societatii prin liniile de credit, fiind determinat de evolutia ROBOR pe piata.

ROBOR reprezinta rata medie a dobanzii la care bancile romanesti se imprumuta intre ele, in lei. Evolutia ROBOR
este influentata de mai multi factori dintre care cei mai importanti se refera la politica monetara a BNR, lichiditatea
pietei, inflatia si politica fiscala.

Cotatiile ROBOR 3M-12M au cunoscut o scadere in vara anului 2024, dar au revenit pe crestere in noiembrie-
decembrie 2024.

Indicele ROBOR la 3 luni, folosit pentru calcularea dobanzilor variabile pentru cele mai multe credite acordate in
lei, a continua sa varieze intre 5,91% - 5,94% in luna ianuarie 2025, in timp ce ROBOR la 6 luni a crescut usor
peste 6%, n timp ce ROBOR la 12 luni a crescut in prima luna a anului 2025 la peste 6,1%, nivel similar cu cel
din trimestrul | al anului 2024.
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RISCURI INTERNE

Riscul contractual aferent angajarii Societatii in obligatii contractuale este monitorizat prin aplicarea procedurii
interne de analiza a clauzelor contractuale.

Riscul aferent resursei umane este exprimat prin mobilitatea fortei de muncéa pentru care managementul a stabilit
monitorizarea printr-un indicator cheie de proces. Evolutia indicatorului este pozitiva, dar nu se situeaza in target.
Industria aviatiei implica gestionarea unei resurse umane inalt calificate, iar nivelul de experienta joaca un rol
important in activitatile de intretinere si reparatii. Prin desfiintarea dupa 1990 a mai multor institutii care formau
personal calificat Tn aviatie, precum si prin exodul fortei de munca calificate, este dificil de identificat personal
calificat pe piata muncii. Angajarea unor oameni cu salarii mai mici, dar care nu sunt calificati aduce fie costuri mai
mari cu non-calitatea, fie costuri suplimentare de training. Masurile intreprinse de societate vizeaza rafinarea
procesului de recrutare, asigurarea postului prin investirea in educatie, dezvoltarea viitorilor specialisti prin grija si
educatia tinerilor Tnscrisi in programul de Tnvatamant dual, colaborarea cu companii de recrutare pentru pozitii
cheie. Managementul are in vedere planul individual de dezvoltare profesionala si sprijina initiativele personale.
In aceeasi masurd se monitorizeaza si riscurile sociale cu privire la accidente la locul de munc& sau violenta,
comportament etic, hartuire fizica sau morald. Toate aceste aspecte sunt definite in Regulamentul Intern si
monitorizate prin sistemul integrat de management al calitatii, mediului si securitatii muncii. Monitorizarea se
realizeaza de catre reprezentantii desemnati din cadrul fiecarei structuri operative care raporteaza
compartimentului de securitate si sdnatate in munca.

Riscul operational este riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii vanzarilor si profiturilor ca urmare a unor
riscuri dintr-o gama largd de cauze asociate proceselor, personalului, tehnologiei si infrastructurii Companiei,
precum si din factori externi, altii decét riscul de credit, de piata si de lichiditate, cum ar fi cele provenind din cerinte
legale si de reglementare, precum si din standardele general acceptate privind comportamentul organizational.

Responsabilitatea principala a dezvoltarii controalelor legate de riscul operational revine managementului
Societatii. Responsabilitatea este sprijinita de dezvoltarea standardelor generale ale societatii de gestionare a
riscului operational, tindnd cont de urmatoarele:

cerinte de separare a responsabilitatilor

cerinte de reconciliere si monitorizare a tranzactiilor

alinierea la cerintele de reglementare si legale

documentarea controalelor si procedurilor

cerinte de analiza periodica a riscului operational la care este expusa societatea si adecvarea controalelor
si procedurilor pentru a preveni riscurile identificate

cerinte de raportare a pierderilor operationale si propuneri de remediere a cauzelor care le-au generat
elaborarea unor planuri de continuitate operationala

dezvoltare si instruire profesionala

stabilirea unor standarde de etica

prevenirea riscului de litigii, inclusiv asigurare, acolo unde se aplica

diminuarea riscurilor, inclusiv utilizarea eficienta a asigurarilor, unde este cazul

+ ¥

¥ ¥+ ¥

¥y¥¥ ¥+ ¥

SITUATIA FINANCIARA PENTRU ANUL 2024

2024 2023
Capital subscris varsat 36.944.248 36.944.248
Cifra de afaceri 139.985.852 131.363.429
Viénzari Export 24.228.752 19.328.116
% Vanzari Export in CA 17.31% 14.71%
Nr. mediu de personal 475 466
Profit Brut 20.784.916 14.027.400
PROFIT NET 16.158.631 11.146.661
Numerar si active financiare 25.451.958 18.782.914
Lichiditate generala 1.55 1.47
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DESCRIEREA PROCESULUI FINANCIAR

Politicile, standardele si procedurile contabile interne sunt parte a sistemului de management al calitatii si mediului
si respecta reglementarile specific nationale si internationale.

Intreaga activitate financiar-contabild are permanent in vedere respectarea urmétoarelor principii:
- principiul prudentei;

- principiul permanentei metodelor;

- principiul continuitatii activitatii;

- principiul independentei exercitiului;

- principiul intangibilitatii bilantului de deschidere a exercitiului;

- principiul necompensarii;

- principiul prevalentei economicului asupra juridicului.

Contabilitatea Societatii este principalul instrument de cunoastere, gestiune si control al patrimoniului, asigura
fnregistrarea cronologica si sistematica a informatiilor, prelucrarea si pastrarea acestora, oglindind situatia reala a
patrimoniului si a rezultatelor obtinute.

TBM conduce contabilitatea in partida dubla, intocmeste rapoarte lunare, trimestriale, la finele anului prezentand
bilant contabil.

Inregistrarile contabile se fac cronologic si sistematic potrivit planului de conturi si normelor in vigoare, orice
operatie patrimoniala fiind consemnata intr-un document justificativ.

in plus, Serviciul Financiar Contabilitate este astfel organizat incat sa permita obtinerea unui proces de raportare
financiara de Tnalta calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt definite in mod specific si este aplicat un proces de
control in scopul asigurarii corectitudinii si exactitatii procesului de raportare financiara.

Gestiunile de valori materiale sunt organizate in functie de natura acestora pe categorii si locuri de depozitare sau
folosinta astfel:

- mijloacele fixe sunt organizate cantitativ — valoric;
- materii prime, obiecte de inventar, materiale consumabile sunt organizate pe magazii la nivelul
societatii prin metoda cantitativ valorica.

Contabilitatea valorilor materiale se tine prin folosirea inventarului permanent, iar controlul este exercitat Tn
conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861/2009.

SITUATIA ACTVELOR CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale Turbomecanica sunt inregistrate la sediul din Bucuresti, unde este si
sediul social al societatii, la adresa Bd. luliu Maniu nr. 244, Sector 6, 061126, Romania.
Societatea nu detine sedii secundare sau alte puncte de lucru.

Turbomecanica are construite toate tipurile de spatii necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, prestarea
de servicii de intretinere si executia proceselor chimice si termice, conform obiectului de activitate.

Facilitatile de productie cuprind hale industriale, bancuri de proba, hale de tratamente chimice si termice, zone
destinate magagziilor functie de specificul activitatii si spatii pentru activitatile administrative si sociale. Toate
facilitatile societatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 14.068
mp.
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Facilitatile si capacitatile de productie ale societatii se conformeaza cu prevederile instituite in sistemul de
management al sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele aplicabile privind siguranta
ocupationala, ca si norme de protectie si siguranta ale proprietatii.

La 31 decembrie 2024, Turbomecanica are in proprietate active corporale in valoare bruta de 93.060.670 lei, unde
sunt cuprinse: terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Durata de
ACTIVE CORPORALE Valoare bruta Grad uzura viata utila
(Lei) (%) estimate
(ani)
Terenuri 27.130.722 0%
Constructii 13.870.441 4,53% 3-50ani
Instalatii tehnice, din care: 51.247.147 19,50% 1-15ani
- Echipamente tehnologice 42.170.423 16,97% 1- 15 ani
- Echipamente de masura si control 6.557.166 25,98% 1- 8ani
- Mijloace de transport 2.519.558 44,86% 1-10 ani
Alte active corporale 812.360 16,80% 1- 8ani
TOTAL 93.060.670

INVENTARIEREA ANUALA A PATRIMONIULUI

Tin&nd cont de prevederile Legii contabilitatii, de Standardele Internationale de Raportare Financiara, ale Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, inventarierea s-
a desfasurat in anul 2024 Tn baza Deciziei nr. 390/21.10.2024 , pentru inventarierea anuala a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar, a materiilor prime, materialelor, productiei neterminate, produse finite, rebuturi, ambalaje,
marfuri si Deciziei nr. 392/21.10.2024, pentru inventarierea anuala a activelor, furnizorilor si creditorilor.

Rezultatele inventarierii anuale au fost consemnate in Procesul verbal de Inventariere anualda a
TURBOMECANICA SA, inregistrat sub nr. 951/31.01.2025.

Disponibilitatile aflate in conturi la banci la 31.12.2024 au fost reconciliate cu documentele de evidenta contabila,
iar disponibilitatile in valute au fost evaluate la cursul BNR la acea data.

REZUMATUL POZITIEI FINANCIARE

REZUMATUL POZITIEI FINANCIARE 2024 2023
Active Imobilizate 94.111.833 99.927.813
Active Circulante 164.179.298 146.017.884
TOTAL ACTIVE 258.291.131 245.945.698
Capitaluri proprii 152.477.453 146.018.653
Datorii 105.813.878 99.927.045
TOTAL CAPITALURI PROPRII & DATORII 258.291.131 245.945.698
REZUMATUL REZULTATULUI GLOBAL
REZUMATUL REZULTATULUI GLOBAL 2024 2023
Venituri din contracte cu clientii 139.985.852 131.363.429
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Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie 21.936.210 5.989.633
Materii prime, materiale si utilitati (48.692.210) (49.106.751)
Beneficiile si salariile angajatilor (62.905.472) (55.661.491)
Cheltuieli cu amortizarea activelor (11.719.922) (7.742.702)
Alte cheltuieli operationale (11.619.499) (11.453.507)
Alte venituri operationale 1.101.953 1.149.640
Cheltuieli financiare (3.521.397) (2.619.428)
Venituri financiare 1.085.865 1.518.037
Alte castiguri si pierderi, net (4.865.980) 590.540
Profit Thainte de impozitare 20.784.916 14.027.400
Impozitul pe profit (4.626.285) (2.880.739)
Profitul net 16.158.631 11.146.661

Rezultatele anului 2024 sunt prezentate detaliat in situatiile financiare auditate ale anului, intocmite in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor publice 2844/2016, pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
standardele internationale de raportare financiard IFRS, cu modificrile si clarificarile urmatoare.
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ANEXA - DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Prevederile codului privind GUVERNANTA
CORPORATIVA

Sectiunea A - Responsabilitati ale Consiliului de

A.1 Societatea detine un regulament intern al
CA care sa includa termenii de referinta cu
privire la CA si la functile de conducere ale
societatii?

Motivul pentru neconformitate/Detalii

inistratie

Societatea a adoptat un regulament de
functionare pentru CA. Responsabilitatile CA,
functiile cheie si modul de functionare sunt
cele prevéazute de actul constitutiv si
prevederile legale.

A.2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor
de interese sunt incluse Tn regulamentul CA?

Societatea a adoptat un regulament de
functionare pentru CA, care sa contina
prevederi privind gestionarea conflictelor de
interese.

Consiliul de administratie va supraveghea
implementarea si respectarea prevederilor
legale aplicabile cat si a politicilor aprobate la
nivelul CA privind neconcurenta si conflictele
de interese.

A.3 Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin
cinci membri.

Consiliul de Administratie este format din 5
membri.

A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie s& nu aiba functie
executiva. Cel putin un membru al Consiliului
de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independent in
cazul societdtilor din Categoria Standard.
Fiecare membru independent al Consiliului de
Administratie  sau al  Consiliului  de
Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizérii sale n
vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cand survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza carora se
considera ca este independent din punct de
vedere al caracterului si judecatii sale.

Componenta Consiliul de Administratie este
urmatoarea:

Radu Viehmann - Presedinte, Director
General

Dana Maria Ciorapciu - Administrator
neexecutiv

Radu Ovidiu Sarbu - Administrator neexecutiv
independent

Niculae Havrilet - Administrator neexecutiv
independent

Man Gheorghe Alexandru - Administrator
neexecutiv independent .

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de
Administratie unul este si administrator
executiv — presedintele Director General — iar
restul sunt neexecutivi. DI Radu Ovidiu Séarbu,
DI Niculae Havrilet si DI Man Gheorghe
Alexandru sunt administratori independenti
Tndeplinind criteriile precizate de CGC al BVB
la punctele A41-A49.

A.5 Alte angajamente si obligatii profesionale
relativ. permanente ale unui membru al
Consiliului, inclusiv poziti executive si
neexecutive in Consiliul unor societati si
institutii ~ non-profit,  trebuie  dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sgu.

Membrii CA au depus declaratiile aferente
angajamentelor si obligatiilor profesionale
relativ permanente ale acestora.
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Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA

A.6 Orice membru al CA trebuie sa prezinte CA
informatii privind orice raport cu un actionar
care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din toate drepturile de
vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de
raport care poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de CA.

Motivul pentru neconformitate/Detalii

Membrii CA au depus declaratiile aferente

raporturilor cu actionarii care detin direct sau
indirect peste 5% din toate drepturile de vot in
plus fata de prevederile din actele constitutive
si prevederile legale aplicabile obligatia
membrilor CA de a Tsi exercita mandatul cu
loialitate, care Ti obligé pe acestia sa se abtina
de la orice atitudine care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise de
Consiliu.

A.7 Societatea trebuie sa desemneze un
secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea
activitatii Consiliului.

Consiliul de administratie a confirmat in functia
de secretar al CA pe d-na Claudia Anghel.

A.8 Raportul anual informeaza daca a avut loc
o evaluare a Consiliului sub conducerea.

Anual, Consiliul de Administratie prezinta
raportul de activitate Tn prima Adunare
Generala Ordinard a Actionarilor. Societatea
este in curs de implementare a politicilor de
evaluare a Consiliului de Administratie,
activitatea  Consiliului  de  Administratie
analizandu-se n principal de catre AGA.

A.9 Declaratia privind guvernanta corporativa
trebuie sa contina informatii privind numarul de
intalniri ale Consiliului si comitetelor in cursul
ultimului an, participarea administratorilor (in
persoand si iIn absentd) si un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire la activitatile
acestora.

Tn cursul anului 2024 Consiliul s-a intrunit de 6
ori, toti membrii sai fiind prezenti in persoana.
Comitetul de Audit isi desfasoara activitatea
conform  regulamentului de functionare
adoptat.

A.10 Raportul anual trebuie sa cuprinda
informatii referitoare la numarul exact de
membri independenti din CA .

Dintre membrii numiti ai CA, Dnii Radu Ovidiu
Sarbu, Niculae Havrilet si Man Gheorghe
Alexandru ndeplinesc conditile prevazute de
reglementarile aplicabile pentru a fi membru
independent al Consiliului.

A.11 Societatea detine un comitet de
nominalizare format din persoane fara functii
executive, care va conduce procedura
nominalizérilor de noi membri in Consiliu si va
face recomandari Consiliului.

B.1 CA trebuie sa infiinteze un comitet de audit
in care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent.
Majoritatea membirilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzétoare.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si ¢

Conform prevederilor regulamentului de
functionare al CA, Tn cazul numirii unui nou
membru al CA/reinnoirea mandatarelor, CA va
constitui un comitet de nominalizare.

Comitetul de Audit este compus din
administratori cu experientd de audit sau
contabilitate corespunzatoare.
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Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA

B.2 Presedintele comitetului de audit trebuie sa
fie un membru neexecutiv independent.

DA NU

Motivul pentru neconformitate/Detalii

DI. Man Gheorghe Alexandru, membru CAFR,

este administrator neexecutiv independent si
a fost numit ca presedinte al Comitetului de
Audit din cadrul CA.

B.3 Tn cadrul responsabilitatilor sale, comitetul
de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala
a sistemului de control intern.

Comitetul de Audit Tsi desfasoara activitatea in
conformitate cu regulamentul adoptat inclusiv
in ceea ce priveste evaluarea sistemului de
control intern.

B.4 Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu
care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate inh urma
controlului intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia CA.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste evaluarea sistemului de control intern
si mecanismele de control intern.

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in legatura cu tranzactiile
societatii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste evaluarea conflictelor de interese in
legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor
cu partile afiliate.

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestiune a riscului.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste analiza eficientei sistemului de control
intern si a sistemului de gestiune a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate. Comitetul de
audit trebuie sa primeasca si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste evaluarea aplicarii si respectarii
standardelor general acceptate functie
caracteristica comitetului de audit.

B.8 Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte
sau analize initiate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportari periodice
(cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie
Tnaintate ulterior Consiliului.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste raportarea catre CA in conformitate cu
prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB.

B.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fata de alti actionari in

Societatea aplica reglementarile in vigoare
stabilite atat prin Actul constitutiv, cat si prin
alte reglementari corporative derivate.
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Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA

DA

NU

Motivul pentru neconformitate/Detalii

legaturd cu tranzactii si acorduri incheiate de

societate cu actionari si afiliatii acestora.

B.10 Consiliul trebuie sa adopte o politica prin
care sa se asigure ca orice tranzactie a
societatii cu oricare dintre societatile cu care
are relatii stranse a carei valoare este egala cu
sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar)
este aprobata de CA in urma unei opinii
obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si
dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in mdasura in care
aceste tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea 1n conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste emiterea de opinii privind tranzactiile
societétii cu societétile aflate in relatii stranse,
tranzactii cu valoare mai mare de 5% din
activele nete ale societatji.

Prevederile legale de raportare a tranzactiilor
de peste 50.000 Euro incheiate cu persoanele
aflate in relatii strdnse cu societatea sunt
considerate suficiente, fiind acoperitoare
criteriului de 5% din activele nete ale societatii.

B.11. Auditul intern trebuie efectuat de catre o
divizie separata structural (departamentul de
audit intern) din cadrul societatii sau prin
angajarea unei entitati terte independente.

Societatea are o structura interna de audit
intern.

B.12 In scopul asigurarii indeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct de
vedere functional catre CA prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct directorului general.

Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

C.1 Societatea trebuie sa publice pe pagina sa
de internet politica de remunerare si sa includa
in  raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare n cursul
perioadei anuale care face obiectul analizei.

Sectiunea D - Adaugand valoare prin relatiil
D.1 Societatea trebuie sa organizeze un

serviciu de Relatii cu Investitorii facut
cunoscut publicului larg prin  persoana
responsabila sau ca unitate organizatorica. in
afara de informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sa includa pe pagina
sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu
toate informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

ecui

Divizia de audit intern are obligatia de
raportare catre comitetul de audit si CA.

Remunerarea membrilor CA se stabileste la
numirea membrilor de catre AGA, iar hotararile
aferente sunt publicate atat pe site-ul web al
Societatii, pe BVB cét si in Monitorul Oficial. De
asemenea Societatea are o politica de
remunerare Tn vigoare si publica anual
rapoartele de remunerare prevazute de
legislatia aplicabila.

Societatea are organizat serviciul de relatii cu
investitorii coordonat de Consilierul specializat
care gestioneaza relatia cu investitorii.

Exista pe site-ul societatii
www.turbomecanica.ro o sectiune dedicata in
care sunt incluse diferite informatii referitoare
la investitori, structurate in functie de natura
informatiilor respective.
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Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA

D.1.1 Principalele reglementari corporative:

actul constitutiv, procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

DA NU

Motivul pentru neconformitate/Detalii

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv  poziti executive i
neexecutive in consili de administratie din
societati sau din institutii non-profit;

In prezent, existd pe site-ul societati CV-ul
actualizat pentru fiecare membru al CA si al
conducerii executive.

D.1.3 Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si anuale) —
cel putin cele prevazute la punctul D.8 -
inclusiv rapoartele curente cu informatii
detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod;

D.1.4 Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de alegere a

Informatiile prevazute de lege sunt publicate
pe pagina de internet a Societatii. Conform
Regulamentului CA sunt aplicabile proceduri
specifice referitoare la alegerea membirilor
Consiliului,  argumentele  care  sustin

membrilor  Consiliului  inclusiv  hotaréarile ! L N
propunerile de candidati pentru alegerea in

adoptate; . N ’ . .
Consiliu, Tmpreuna cu CV-urile profesionale
ale acestora.

D.1.5 Informati  privind  evenimentele

corporative, cum ar fi plata dividendelor si a
altor distribuiri catre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobéndirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv
termenele limitd si principiile aplicate acestor
operatiuni. Informatiile respective vor fi
publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor s& adopte decizii de investitii;

Toate informatiile legate de plata dividendelor
sunt publicate pe pagina de internet a societatii
ca si in cadrul raportarilor curente.

D.1.6 Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatii relevante;

D.1.7 Prezentarile societdti (de ex.,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale, etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

Societatea publica toate informatiile prevazute
de lege inclusiv raportarile in sectiunea
dedicata de pe site-ul BVB si pe site-ul propriu.

D.2 Societatea va avea o politica privind
distributia anuald de dividende sau alte
beneficii catre actionari, propusa de Directorul
General sau de Directorat si adoptata de
Consiliu, sub forma unui set de linii directoare
pe care societatea intentioneaza sa le urmeze
cu privire la distribuirea profitului net. Principiile
politicii anuale de distributie catre actionari vor
fi publicate pe pagina de internet a societatii.

Societatea a adoptat pentru fiecare distribuire
de dividende politica si procedurile de
distribuire a dividendelor, dar datorita situatiei
economice fluctuante si mai ales a
incertitudinilor legate de domeniul de aparare
si/sau aeronautic este dificil de stabilit o politica
pe termen lung cu privire la distribuirea anuala
adividendelor. in m&sura in care s-a inregistrat
profit net distribuibil sub forma de dividend si in
masura in care s-au acoperit pierderile din
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Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA

DA NU

Motivul pentru neconformitate/Detalii

exercitiile financiare precedente, societatea a

dat dovada de consecventa si predictibilitate in
alocarea de dividende atunci cand profitul
societatii a permis acest lucru.

D.3 Societatea va adopta o politica in legatura
cu previziunile, fie ca acestea sunt facute
publice sau nu. Politica privind previziunile va
stabili frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele
anuale, semestriale sau trimestriale.

Societatea nu a putut In mod obiectiv sa
adopte o politica privind previziunile care sa
stabileasca frecventa, perioada si continutul
acestora, daca sa fie facute publice sau nu,
datorita situatiei economice fluctuante si mai
ales a incertitudinilor legate de domeniul de
aparare si/sau aeronautic.

Rapoartele anuale ale administratorilor si
publicate anual Tn cadrul bugetului de venituri
si cheltuieli contin previziunile si estimarile
organelor de conducere ale societétii in acest
sens.

D.4 Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea
actionarilor la adunarile generale si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor
intra Tn vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generala a actionarilor atunci cand rapoartele
lor sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

D.6 Consiliul va prezenta adunarii generale
anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

Conform regulamentului CA raportul anual
contine o scurtd apreciere a sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative.

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la adunarea
actionarilor in baza unei invitatii prealabile din
partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala a
actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8  Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in limba
romana cat si in limba engleza referitoare la
factorii cheie care influenteazd modificari in
nivelul véanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul cat si
de la un an la altul.

Toate raportarile financiare sunt publicate atat
in limba roména, cat si in limba engleza.

D.9 O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii
in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste |

4

Calendarul financiar prevede organizarea de
intalniri cu analistii si investitorii Tn mod special
cu ocazia publicarii situatiilor financiare anuale
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Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA

ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu

investitorii a paginii de internet a societatii la
data sedintelor/teleconferintelor.

Motivul pentru neconformitate/Detalii

(ca material pentru AGOA) si a situatiilor

financiare semestriale.

D.10 In cazul in care o societate sustine diferite
forme de expresie artistica si culturala, activitati
sportive, activitdti educative sau stiintifice si
considera ca impactul acestora asupra
caracterului inovator si competitivitatii societatii
fac parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa Tnh acest domeniu.

Societatea nu a putut adopta si publica o
politica de sprijinire a formelor de expresie
artistica si culturald, a activitatilor sportive,
educationale si stiintifice, datorita situatiei
economice fluctuante si mai ales a
incertitudinilor legate de domeniul de aparare
si/sau aeronautic.

Cu toate acestea Societatea este implicata in
sustinerea educatiei profesionale si in activitati
de cercetare.

Astfel, TBM dezvolta un program constant de
implicare in activitatile educationale prin
sprijinirea unui ciclu complet de pregatire
profesionala in invatamant dual (clasele 9-11),
in cadrul urmatoarelor institutii de Tnvatamant:

-Liceul Tehnologic I.C. Bratianu, specializarile:
Frezor-Rabotor-Mortezor si  Mecanic de
Mecanica Fina,

-Liceul Tehnologic Dinicu Golescu,
specializarea: Operator la masini comanda
numerica,

-Colegiul Tehnic Aeronautica Henri Coanda,
specializarea: Mecanic aeronave,

De asemenea, societatea colaboreaza in
activitati de cercetare dezvoltare cu Facultatea
de Stiinta si Ingineria Materialelor din cadrul
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti.

SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE PENTRU ANUL 2024

Situatia individuala a pozitiei financiare
Valoarea Imobilizarilor corporale a crescut prin punerea in functiune a noi utilaje necesare procesului de productie:

a) Utilaj de strunjire YCM ntc 2000LY

b) Echipament de mortezare Gleason P600/800ES
c) Masina de rectificat OKAMOTO

d) Instalatie de detectie alarmare si stingere incendii
e) Electrostivuitor 7to.
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Valoarea Stocurilor a crescut fata de perioada anterioara — un impact semnificativ I-a avut si majorarea preturilor
la materii prime si materiale pentru aviatie, cu care TBM se aprovizioneaza, de asemenea in anul 2024, ne-am
aprovizionat cu materii prime si materiale si pentru comenzile aferente clientului IAR Brasov pentru anul 2025.

TBM analizeaza incontinuu stocurile cu miscare lenta si fara miscare, dar in acest an a rezultat un impact pe
cheltuieli.

Imprumuturile si datoriile de leasing, reflectd contractele de leasing pe care societatea le are incheiate in vederea
asigurarii Planului de investitii iar Tmprumuturile pe termen scurt cuprind sumele aferente capitalului de lucru,
precum si partea aferenta contractelor de leasing pe TS

Referitor la creantele comerciale, acestea reprezinta avansurile facturate catre client IAR, cat si facturi emise in
decembrie 2024, catre clienti si neincasate, inca.

Activele contractuale au crescut semnificativ fata de anul trecut si reprezintd sumele brute datorate de clienti,
aferente contractelor care se afla in curs de desfasurare, pentru care costurile suportate si profiturile recunoscute
(minus pierderile recunoscute) depasesc valoarea totala facturata din contractul respectiv.

Rezervele si Rezultatul reportat au fost impactate de iesirile de mijloace fixe, ceea ce a dus la o crestere de
capitaluri proprii cu 2,3 mil fata de anul 2023.

Imprumuturile pe termen lung reflecta contractele de leasing pe care Societatea le are incheiate in vederea

asigurarii planului de investitii iar imprumuturile pe termen scurt cuprind sumele aferente capitalului de lucru,
precum si partea aferenta contractelor de leasing pe termen scurt.
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Situatia individuala a profitului si a pierderii

Cifra de afaceri la 31.12.2024: 139.985.852 RON (inclusiv cu impact previzionat IFRS15) peste nivelul bugetat
de 138.738.909 RON

In industria aeronautica exista o volatilitate a productiei, in special in ceea ce priveste calendarul livrarilor aferente
intretinerii motoarelor si ansamblelor mecanice. De cele mai multe ori acestea apar ca urmare a modificarilor
solicitate de catre clienti in urma unor urgente operationale, fara a modifica valorile contractate. Concret, in anul
2024 au existat mai multe astfel de solicitari ale partenerilor nostri, ceea ce a generat modificari ale indicatorilor
financiari, atat in ceea ce priveste veniturile, cat si cheltuielile.

Este necesar sa avem intotdeauna in vedere mai multi factori de influenta specifici societatii, care determina
evolutia veniturilor si a cheltuielilor - intretinerea motoarelor si ansamblelor mecanice sunt procese de productie
de lunga durata, fabricarea de produse de aviatie este de serie mica si de asemenea cu ciclu lung de fabricatie,
solicitari ad-hoc din partea clientilor, in special in ceea ce priveste suplimentarea unor comenzi sau solicitari de
livrare in avans.

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie a crescut fata de anul trecut, in primul rand prin cresterea
productie in curs de executie.

Provizioanele constituite la 31.12.2024 au crescut fata de anul anterior , valoarea semnificativa fiind la stocuri cu
miscare lenta si fara miscare cu impact asupra pozitiei - Alte castiguri si pierderi

Veniturile financiare s-au diminuat fata de anul trecut deoarece dobéanzile pe care compania le-a incasat la
depozitele constituite au fost mai scazute.

Cheltuielile de natura salariala au crescut cu 13% fata de anul 2023, in mare parte influentate de evolutia inflatiei
si a pietei muncii din Romania, precum si acordarea de bonusuri sau cresteri salariale conform cu procesul de
evaluare performante In continuare este de actualitate Decizia interna nr. 376/01.09.2021 pentru limitarea cresterii
cheltuielilor cu personalul prin sistarea angajarilor pentru posturile vacante. Totusi rulajul de personal pe posturile
ocupate a fost adresat prin angajari.

Cheltuielile cu materii prime si materiale precum si prestari servicii, s-au mentinut la o valoare comparabila cu cea
de anul trecut.

Cheltuielile cu amortizarea activelor a crescut cu 50% fata de anul 2023 ca urmare a cresterii valorilor mijloacelor
fixe in urma reevaluarii de la 31.12.2023.

Situatia individuala a modificarilor capitalului propriu
Capitalul propriu la 31.12.2024 a crescut cu 4.42%, fata de aceeasi perioada a anului trecut.
Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

In anul 2024, Societatea a depus la BRD — Groupe Societe Generale cu titlu de depozit, sume in valoare de
22.000.000 lei. Aceste sume au ca destinatie probabila asigurarea fondurilor proprii ih vederea demararii
proiectului de dezvoltare in intretinerea motoarelor civile.
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Mediul economic si informatiile din piatd sunt monitorizate si analizate continuu pentru a documenta deciziile
Societatii cu privire la determinarea celei mai favorabile destinatii a depozitelor, avand in vedere si evolutia
dobénzilor de referinta, dar si a previziunilor referitoare la inflatie.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre actionarii Turbomecanica S.A.

Raport asupra auditului situatiilor financiare

Opinia

Am auditat situatiile financiare ale societatii Turbomecanica S.A. (,,Societatea") cu sediul social in Bd
luliu Maniu, nr 244, Sector 6, Bucuresti, Romania, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala
3156315, care cuprind situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2024, situatia rezultatului
global, situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de numerar pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data si note la situatiile financiare, inclusiv un sumar al politicilor
contabile materiale,

In opinia noastra, situatiile financiare anexate ofera o imagine fidela si justa a pozitiei financiare a
Societatii la data de 31 decembrie 2024, cat si a performantei financiare si a fluxurilor de numerar
ale acesteia pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare.

Bazele opiniei

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (ISA), Regulamentului (UE) nr.
537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014 (,,Regulamentul (UE)

nr. 537/2014") si Legii nr. 162 /2017 (,Legea 162/2017"). Responsabilitatile noastre conform
acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea , Responsabilitatile auditorului pentru
auditul situatiilor financiare" din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate conform
Codului International de etica al profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale de
independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul
IESBA),conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania,
inclusiv Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si Legea 162/2017, si ne-am indeplinit responsabilitatile
etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.

Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui
baza pentru opinia noastra.

Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut
cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta. Aceste aspecte au
fost abordate in contextul auditului desfasurat asupra situatiilor financiare in ansamblu, si in formarea
opiniei noastre asupra acestora, si nu emitem o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.
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Pentru fiecare aspect de mai jos, am prezentat in acel context o descriere a modului in care auditul
nostru a abordat respectivul aspect.

Am indeplinit responsabilitatile descrise in sectiunea ,,Responsabilitatile auditorului pentru auditul
situatiilor financiare" din raportul nostru, inclusiv in legatura cu aceste aspecte cheie. In consecinta,
auditul nostru a inclus efectuarea procedurilor proiectate sa raspunda la evaluarea noastra cu privire
la riscul de erori semnificative in cadrul situatiilor financiare, Rezultatele procedurilor noastre de
audit, inclusiv ale procedurilor efectuate pentru a aborda aspectele de mai jos, constituie baza pentru
opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare anexate.

Aspec

Recunoasterea veniturilor din contracte cu clientii
Politicile contabile ale Societatii cu privire la recunoasterea veniturilor, precum si rationamentele
critice efectuate sunt prezentate in Nota 3 ,,Politici contabile materiale" din situatiile financiare,
sectiunile ,,Recunoasterea veniturilor" si ,Rationamente, estimari si ipoteze contabile

semnificative".

Majoritatea veniturilor Societatii provin din Procedurile noastre de audit au inclus, printre

servicii de reparatii si din fabricatia motoarelor altele:

si ansamblelor mecanice pentru avicane si e Intelegerea detaliata a proceselor ce

elicoptere. Societatea are numeroase proiecte privesc recunoasterea veniturilor si a

contractate, pentru care obligatia de executie fluxurilor de documentatie aferente,

este recunoscuta in timp si care se pot extinde identificarea controalelor concepute si

in afara exercitiului financiar. De asemenea, implementate in cadrul proceselor

avand in vedere natura specializata a muncii respective pe care le-am considerat

efectuate si concentrarea veniturilor in relatie relevante si semnificative pentru auditul

cu cativa clienti, Societatea are in vigoare nostru;

protocoale de colaborare pe termen lung cu e Revizuirea unui esantion de contracte de

acestia. vanzare pentru a evalua aplicarea corecta
a politicilor contabile ale Societatii privind

Veniturile sunt recunoscute in conformitate cu recunoasterea veniturilor, precum si

stadiul de finalizare al respectivelor proiecte, conformitatea acestora cu cerintele IFRS

acesta fiind determinat prin metoda bazata pe 15. Procedurile noastre au inclus si

cost. Atunci cand sunt anticipate pierderi, analizarea tratamentului contabil al

acestea sunt recunoscute in situatia rezultatului proiectelor in curs la sfarsitul anului,

global. precum si prezentarea acestora in situatiile
financiare;

Identificarea contractelor care intrunesc o Pentru o selectie de clienti, am confirmat

cerintele IFRS 15 Venituri din contractele cu soldurile la sfarsitul anului financiar si

clientii (,,IFRS 15"), precum si estimarea costului tranzactiile din timpul anului, pentru a

de finalizare necesita efectuarea de verifica completitudinea si corectitudinea

rationamente semnificative si estimari, tranzactiilor inregistrate;
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In 2021, conducerea Societatii a efectuat o °
analiza detaliata a contractelor sale cu clientii
pentru a identifica contractele care intrunesc
criteriile specificate de IFRS 15 si tratamentul
contabil pentru a reflecta cerintele standardului,

si concluziile acestei analize au fost aplicate in

mod consistent in 2024.

Am considerat recunoasterea veniturilor ca fiind

un aspect cheie pentru audit, datorita numarului
mare de proiecte ce poate atrage un risc de

eroare semnificativa asupra veniturilor,

rezultatului net si soldurilor proiectelor din e
situatia pozitiei financiare, dar si datorita
complexitatii rationamentelor ce trebuie facute

in conformitate cu IFRS 15.

Efectuarea de teste de detaliu ce constau
in inspectarea evidentelor relevante, pe
baza de esantion, pentru veniturile
inregistrate in cursul anului; am efectuat,
de asemenea, teste de detaliu pentru o
selectie de tranzactii de vanzare
inregistrate aproape de sfarsitul anului si
dupa incheierea exercitiului financiar, prin
verificarea facturilor, a bonurilor de livrare
si/sau a contractelor, pentru a confirma ca
veniturile au fost recunoscute in perioada
contabila corecta.

Revizuirea estimarilor si rationamentelor
facute de catre conducerea Societatii
referitor la recunoasterea veniturilor, ce a
inclus reconcilierea pentru un esantion de
proiecte a informatiilor cu documentele
suport cum ar fi, pretul aferent
contractelor, bugetul aferent proiectelor
cu privire la costul estimat, discutii cu
directorul de productie, evaluand gradul de
finalizare al proiectelor precum si
corocborarea acestor informatii cu dovezile
disponibile ulterior incheierii anului;

De asemenea, am evaluat procesul prin
care conducerea identifica proiectele care
vor genera pierdere, prin analiza costurilor
de finalizare a proiectelor in curs;

Am analizat corelatia dintre venituri,
creante si incasarile de numerar folosind
proceduri de analize de date si am efectuat
teste ale incasarilor, prin revizuirea
extraselor bancare pentru un esantion de
tranzactii.

De asemenea, am evaluat informatiile incluse
in situatiile financiare pentru a determina
conformitatea acestora cu cerintele de
prezentare ale OMF 2844/2016, cu
modificarile si clarificarile ulterioare.
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Alte informatii

Alte informatii includ Raportul anual al Consiliului de administratie, precum si Raportul de
Remunerare, dar nu includ situatiile financiare si raportul nostru de audit cu privire la acestea.
Conducerea este responsabila pentru alte informatii.

Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare nu acopera alte informatii si nu exprimam nicio
forma de concluzie de asigurare asupra acestora,

In legatura cu auditul efectuat de noi asupra situatiilor financiare, responsabilitatea noastra este de a
citi aceste alte informatii si, facand acest lucru, de a analiza daca acestea nu sunt in concordanta, in
mod semnificativ, cu situatiile financiare sau cunostintele pe care le-am obtinut in urma auditului sau
daca acestea par sa includa erori semnificative. Daca, in baza activitatii desfasurate, ajungem la
concluzia ca exista erori semnificative cu privire la aceste alte informatii, noi trebuie sa raportam
acest lucru. Nu avem nimic de raportat in acest sens.

Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

Conducerea Societatii are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a situatiilor financiare in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu
modificarile ulterioare, si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a
permite intocmirea de situatii financiare care sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare.

La intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila sa evalueze abilitatea Societatii de
a-si desfasura activitatea conform principiului centinuitatii activitatii si sa prezinte, daca este cazul,
aspectele referitoare la continuitatea activitatii si folosirea principiului continuitatii activitatii, mai
putin in cazul in care conducerea intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa ii inceteze activitatea
sau nu are nicio alternativa reala decat sa procedeze astfel.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de raportare
financiara a Societatii.

Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare, luate in ansamblu, nu contin denaturari semnificative cauzate de eroare sau frauda si de a
emite un raport de audit care sa includa opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel
ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca un audit desfasurat in conformitate cu standardele ISA
va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate
fie de frauda fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod
rezonabil, ca acestea, atat la nivel individual sau luate in ansamblu, vor influenta deciziile economice
ale utilizatorilor luate in baza acestor situatii financiare.
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Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele ISA, ne exercitam rationamentul profesional si ne
mentinem scepticismul profesional pe intreg parcursul auditului, De asemenea:

» Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie
de frauda fie de eroare, stabilim si efectuam proceduri de audit care sa raspunda acestor
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a constitui o baza pentru opinia
noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece
frauda poate include complicitate, falsuri, omisiuni intentionate, declaratii false sau evitarea
controlului intern.

> Intelegem controlul intern relevant pentru audit pentru a stabili procedurile de audit adecvate
in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficacitatii controlului
intern al Societatii.

» Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si rezonabilitatea estimarilor
contabhile si a prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

» Concluzionam asupra caracterului adecvat al utilizarii de catre conducere a principiului
continuitatii activitatii, si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in care
concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia, in raportul
de audit, asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste
prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe
probele de audit obtinute pana la data raportului nostru de audit. Cu toate acestea,
evenimente sau conditii viitoare pot determina ca Societatea sa nu isi mai desfasoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

» Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, obiectivele planificate si
programarea in timp a auditului, precum si constatarile semnificative ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului nostru.

De asemenea, prezentam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte
aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze independenta si, unde
este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea amenintarilor cu privire la independenta sau
masurile de protectie aplicate pentru a reduce acele amenintari.

Dintre aspectele pe care le comunicam persoanelor respansabile cu guvernanta, stabilim acele
aspecte care au avut cea mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din
perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit,
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Raport cu privire la alte cerinte legale si de reglementare

Raportare asupra unor informatii, altele decat situatiile financiare si raportul nostru de audit
asupra acestora

Pe langa responsabilitatile noastre de raportare conform standardelor [SA si descrise in sectiunea
LAlte informatii”, referitor la Raportul anual al Consiliului de administratie si la Raportul de
remunerare, noi am citit aceste rapoarte si raportam urmatoarele:

a) in Raportul anual al Consiliului de administratie nu am identificat informatii care sa nu fie
consecvente, sub toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare
la data de 31 decembrie 2024, atasate;

b) Raportul anual al Consiliului de administratie, include, sub toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu
maodificarile ulterioare, Anexa 1, articolele 15-19;

c) pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor financiare
intocmite la data de 31 decembrie 2024 cu privire la Societate si la mediul acesteia, nu am
identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul anual al Consiliului de
administratie.

d) Raportul de remunerare identificat mai sus, include, sub toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de articolul 107 (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata.

Alte cerinte privind cuprinsul raportului de audit conform Regulamentului (UE) nr, 537/2014 al
Parlamentului European si al Consiliului

Numirea si aprobarea auditorului

Am fost numiti auditori ai Societatii de catre Adunarea Generala a Actionarilor la data de 29 aprilie
2024 pentru a audita situatiile financiare ale exercitiilor financiare incheiate la 31 decembrie 2024,
31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2026, Durata totala de misiune continua, inclusiv reinnoirile
(prelungirea perioadei pentru care am fost numiti initial) si renumirile anterioare drept auditori au fost
de patru ani, acoperind exercitiile financiare incheiate de la 31 decembrie 2021 panala 31 decembrie
2024,

Consecventa cu raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit

Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare exprimata in acest raport este in concordanta cu
raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-am emis in data de 27 martie
2025,

Servicii non-audit
Nu am furnizat Societatii servicii non-audit interzise mentionate la articolul 5 alineatul (1) din

Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului si ramanem independenti
fata de Societate pe durata auditului,
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Nu am furnizat Societatii alte servicii decat cele de audit statutar, prezentate in situatiile financiare.

Raport asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare (XHTML) cu cerintele
Regulamentului ESEF.

Am efectuat un angajament de asigurare rezonabila asupra conformitatii situatiilor financiare
prezentate in format XHTML ale Turbomecanica S.A. (,,Societatea™) pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2024, cu cerintele Regulamentul delegat (UE) 2019/815 al Comisiei din 17
decembrie 2018 de completare a Directivei 2004/109/CE a Parlamentului European si a Consiliului in
ceea ce priveste standardele tehnice de reglementare privind specificarea unui format de raportare
electronic unic (,,Regulamentul ESEF"),

Aceste proceduri se refera la testarea formatului si a consecventei formatului electronic al situatiilor
financiare (XHTML) cu situatiile financiare auditate si exprimarea unei opinii asupra conformitatii
formatului electronic al situatiilor financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2024 cu cerintele Regulamentului ESEF. In conformitate cu aceste cerinte, formatul
electronic al situatiilor financiare trebuie sa fie prezentat in format XHTML.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta

Conducerea Societatii este responsabila de conformitatea cu cerintele Regulamentului ESEF la
intocmirea formatului electronic XHTML al situatiilor financiare si de asigurarea consecventei intre
formatului electronic al situatiilor financiare si situatiile financiare auditate.

Responsabilitatea conducerii include, de asemenea, proiectarea, implementarea si mentinerea
controalelor interne pe care le considera necesare pentru a permite intocmirea de situatii financiare
in format ESEF care sa fie lipsite de denaturari semnificative raportate la Regulamentul ESEF.
Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de raportare
financiara in ceea ce priveste intocmirea situatiilor financiare, inclusiv aplicarea Regulamentului
ESEE.

Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastra este de a exprima o opinie de asigurare rezonabila cu privire la
conformitatea formatului electronic al situatiilor financiare cu cerintele Regulamentului ESEF.

Am desfasurat o misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 (revizuit) ,,Misiunile de
asigurare, altele decat auditul sau revizuirea informatiilor financiare istorice” [ISAE 3000 (revizuit)].
Acest standard prevede ca noi sa respectam standardele etice si sa planificam si sa ne desfasuram
misiunea astfel incat sa obtinem o asigurare rezonabila privind masura in care formatul electronic al
situatiilor financiare ale Societatii este intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu
Regulamentul ESEF. Natura, plasarea in timp si extinderea procedurilor selectate depind de
rationamentul nostru, incluzand o evaluare a riscului de denaturari semnificative raportate la
cerintele Regulamentului ESEF cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca misiunea de
asigurare desfasurata in conformitate cu ISAE 3000 (revizuit) va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa raportata la cerinte, daca aceasta exista.
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Independenta noastra si managementul calitatii

Aplicam Standardul International de Management al Calitatii 1, Managementul Calitatii pentru firmele
care efectueaza audituri sau revizuiri ale situatiilor financiare sau alte misiuni de asigurare sau servicii
conexe, care necesita proiectarea, implementarea si operarea unui sistem de management al calitatii,
inclusiv politici sau proceduri privind conformitatea cu cerintele etice, standardele profesionale si
cerintele legale si de reglementare aplicabile,

Ne-am mentinut independenta si confirmam ca am respectat cerintele privind etica si independenta
impuse de Codul International de etica al profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale
de independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul
IESBA).

Sumarul procedurilor efectuate

Obiectivul procedurilor pe care le-am planificat si le-am desfasurat a constat in obtinerea unei
asigurari rezonabile ca formatul electronic al situatiilor financiare este intocmit, sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cerintele Regulamentul ESEF. In desfasurarea evaluarii noastre
asupra conformitatii cu cerintele Regulamentului ESEF a formatului electronic (XHTML) de raportare
al situatiilor financiare ale Societatii, ne-am mentinut scepticismul profesional si am aplicat
rationamentul profesional. De asemenea:

» am obtinut o intelegere a controlului intern si procesele legate de aplicarea Regulamentului
ESEF in ceea ce priveste situatiile financiare ale Societatii, inclusiv intocmirea situatiilor
financiare ale Sacietatii in format XHTML;

» am testat validitatea formatului XHTML aplicat;
» am verificat daca formatul electronic al situatiilor financiare (XHTML) corespunde situatiilor

financiare auditate.

Consideram ca probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui baza
pentru opinia noastra.

Opinie asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare cu cerintele
Regulamentului ESEF

Pe baza procedurilor pe care le-am desfasurat, in opinia noastra, formatul electronic al situatiilor
financiare este intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele Regulamentul
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