.
g

TURBOMECANICAHA

TURBOMECANICA

QUALITY. CAPABILITY. FLEXIBILITY \

1!* k“?

= mni

RAPORT ANUAL
TURBOMECANICA
2021



CUPRINS

MESAJUL PRESEDINTELUI = DIRECTOR GENERAL.......ccceoiiiiiireer s 4
RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE ... 5
INTRODUGCERE ......ooveoeeeeee et sees e sas s s sas st sas s s sas s s ses e ssss st sasss s saesssss s sssans s sansanneas 5
DESPRE TURBOMECANICA........ooiteieeeeeeeeieeeeeeees e seesaes s sesssse s sass s s ssss s sass s sasssss s sassssssssansssssassanneas 5
ANUL 2021 - EVENIMENTE, INVESTITH SI INDICATORI......cooiiiiiiieece e 7
REALIZAREA PLANULUI DE INVESTITI ... 7
INDICATORI ECONOMICI-FINANCIARI ....cooeoieverreeeeeeeeeeeeeeseeeses s seessessass s sssssss s s sssass s 8
INDICATORI MACROECONOMICH ......oooeeeeveeieeeeeies e sessssaessessesssessessassses s sessssssssassssssessassenees 8
CONTEXTUL ORGANIZATIEI SI PARTILE INTERESATE ...ttt veere e 9
MODELUL DE BUSINESS .....ooueveeeeeeeie et seesses s sses s sas s sass s s s s sasssss s sssssss s sasssassssasssnsan 10
IMPACTUL SITUATIEI ECONOMICE GLOBALE ........cooouiiieieeeeesesesesssssssssessssesssssssssssssssssssssssnnes 11
ACTIVITATEA COMERCIALA ...ttt ettt snes 11
MEDIUL DE AFACERI .......oioeieeeeeeeeeeeee et ee v es s s e sass s sas s s s s s sass s sassass e 11
VANZARI ...t s s s s s s s s s s saseses s snesses s sassass s sensannsnes 12
FABRICAREA DE ECHIPAMENTE DE INALTA TEHNOLOGIE SI DE INALTA CALITATE............. 13
SISTEMUL INTEGRAT DE ASIGURARE A CALITATII SIMEDIULUI ..., 14
ATENUAREA SCHIM?ARILOR CLIMATICE PRIN TMBUNATATIREA PERFORMANTEI DE MEDIU $I
PREVENIREA POLUARI ...ttt sttt et ste ettt e taesbesbeeaaestaebaebesbaessenbesssentesbeensessessnens 19
PROTECTIA NUGCLEARA ...ttt n s sneneen 21
RESURSA UMANA ..ottt st s s en s eeneene e ssesnasnen 22
CODUL DE CONDUITA SI ETICA — PRINCIPII SIVALORI.....ciiiiiiiccctrcnceeee s 22
PERSONALUL NOSTRU......couiieieeeeeeeeeeeeeeeseesees s s ssessssssesssss s sssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaneos 23
INSTRUIRI PERSONAL.......oouiiieeeieeeeeeeeeeesieseesessssessseessessesssessass s ssssessssssssssssssssssssssssssssssessesssssanssenees 25
ORGANIZAREA INTERNA & STRUCTURA ORGANIZATORICA ...t 29
CONDUCEREA TURBOMECANICA ..ot ses s ssesion 29
STRUCTURA ORGANIZATORICA ...ttt s s en s nesan s 30
ACTIONARI TURBOMECANICA .......oiii s 31
PRINCIPALI ACTIONARI ...ttt 31
GUVERNANTA CORPORATIVA ...ttt sttt sse sttt sttt 31



SISTEMUL DE GESTIUNE SI CONTROLUL INTERN .....cocociiiiiiicccee e 33

JUSTA MOTIVARE SI RECOMPENSE SI MOTIVARE ... 33
DECLARATIA NEFINANCIARA........oooiitiitriteeises sttt st st sss sttt ettt 34
CONFORMAREA CU CERINTELE DE RAPORTARE NON-FINANCIARA...........cccccomimmrinriirneieniinenns 34
CONFORMAREA CU CERINTELE REGLEMENTARILOR.......co.ntiutireieireeeeeessessssssseesssssesssesseeees 34
DEZVOLTARE DURABILA & UTILIZAREA DURABILA A RESURSELOR ......ccoovvumrineineinnienes 35
MANAGEMENTUL RISCURILOR Sl OPORTUNITATILOR ......ovvtierrireiineisseiesisessssesssssssssssessssssssssanss 37
SITUATIA FINANCIARA PENTRU ANUL 20271 ......oouiuiiriineeresessessessesssssssessssssssssssessssssssssssssssssssessssnees 42
DESCRIEREA PROCESULUI FINANCIAR .......cciiiiiiiiii s 42
SITUATIA ACTVELOR CORPORALE.........ccooiicc s 43
REZUMATUL POZITIEI FINANCIARE ..o 44
REZUMATUL REZULTATULUI GLOBAL ..ottt 44
ANEXA - DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL DE GUVERNANTA
CORPORATIVA L. 45
Situatia individuala a pozitiei finanCiare..............cccocccvviviiiiiiiii 51
Situatia individuala a profitului Si @ PIErderii..........cccovuiiiiiiii s 52
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL LA 31 DECEMBRIE 2021 ........ccoiiiiiiiiiiiincccces 55
SITUATIA POZITIE FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2021 .......cccooiiiiiiiiriinieeeeeee 56
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR LA 31 DECEMBRIE 2021 .......c.cccoeiiviiiiiiiiiiicciccs 57
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRIL .......vvvvriiririiiesies s ssesssenns 58
NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE
2021 POZITIE FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2021 ........ccooiiiiiiiiiiiiiii s 60
DECLARATIA CONDUCERII ...ttt s 110



MESAJUL PRESEDINTELUI - DIRECTOR GENERAL

Stimati actionari,

Sunt méandru de realizarile companiei noastre si angajatii nostri.
Tn anul 2021 am obtinut rezultate financiare bune, intr-una dintre
cele mai incerte perioade pe care piata interna si internationala
a aviatiei a experimentat-o vreodata. Rezultatele noastre reflecta
dedicarea si munca asidué a celor peste 500 de oameni talentati
si experimentati, care in ciuda tuturor provocarilor actuale, au
ramas concentrati pe crearea de valoare adaugata, rezultat
important pentru clienti, actionari si toti ceilalti parteneri.

Informatiile din acest raport sunt despre ce am realizat anul
trecut si vi le prezentam cu transparenta si determinare.

In 2021, am inregistrat venituri totale de 135,3 milioane lei (4,9%
crestere fata de 2020), o cifra de afaceri de 131,3 milioane de lei
(5,7% crestere fata de 2020) si un profit net de 11,7 milioane de
lei (11,9% vs. 2020), precum si o marja de profit net de 9%. 43%
din cifra de afaceri pentru intregul an a fost generata in T4,
accentuand astfel ciclicitatea pe care o experimentam in fiecare
an si a carei intelegere o consideram fundamentala pentru mvestltorn astfel ncat sa poata evalua corect evolutia
afacerii noastre pe parcursul anului.

Dupa 2 ani de pandemie, previziunile pentru anul 2022 - 2024 indicau un trend de revenire a activitatii din domeniul
aeronautic. Insa pe 24 februarie, in urma invadarii Ucrainei de catre Rusia, incertitudinea din domeniul aviatiei
civile este din nou la cote Tnalte.

Privind in perspectiva TURBOMECANICA isi manifestd increderea ca va continua sa ofere produse de calitate
atéat pentru aviatia civila, cat si pentru cea militara la un pret competitiv, sustinand astfel aviatia Romaniei.




RAPORT ANUAL AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

INTRODUCERE

Prezentul Raport anual la 31.12.2021 al societati TURBOMECANICA S.A. este intocmit in conformitate cu
Legea 24/2017 si Regulamentul nr. 5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF) privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.

Raportul Administratorilor la 31.12.2021 este insotit de Situatiile financiare individuale ale TURBOMECANICA
S.A., cu scopul de a informa investitorii si partile interesate cu privire la modificarile in pozitia si performanta
societatii pentru anul 2021, precum si cu privire la situatia de pe piata industriei de aviatie si aparare.

Raportul cuprinde, de asemenea, Declaratia cu privire la aspectele de raportare non-financiara, declaratia "Aplici
sau Explici", de conformare la Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si sunt atasate ca
anexa la Raportul Administratorilor.

TURBOMECANICA intocmeste situatiile financiare individuale in conformitate cu standardele internationale de
raportare financiara IFRS, in baza Ordinului 2844/2016.

DESPRE TURBOMECANICA

TURBOMECANICAHA

Turbomecanica este o Societate roméaneasca, cu traditie de peste 45 de ani n industria aeronautica, si este parte
din industria nationala de aparare in conformitate cu legea 232/2016.

Misiunea noastra a inceput odata cu Uzina TURBOMECANICA, in 1975 ca unic fabricant de motoare cu turbina
si ansamble mecanice pentru elicoptere (IAR PUMA 330L), cat si de motoare pentru aeronavele de fabricatie
romaneasca (IAR 99) care intra in dotarea Ministerului Apararii Nationale si Serviciului Roman de Informatii.




Principalele activitati derulate in prezent sunt:

- Intretinerea/mentenanta echipamentelor sub licenta
- Fabricarea de componente pentru aviatia civila
- Fabricarea de componente pentru domeniul energiei

in prezent, Turbomecanica continud s& mentind cu responsabilitate capabilititile nationale de zbor pentru
elicopterele PUMA [AR-330 si avioanele de scoald IAR 99/ SOIM din dotarea MApN (SMFA, SMFN) si SRI
efectuand activitati de intretinere produs.

Pe piata externa, Societatea a continuat si in anul 2021 sa livreze componente si subansamble pentru motoare
de aviatie civila. Aceste programe si-au continuat desfasurarea in pofida dificultatilor existente pe piata mondiala.
in paralel s-a continuat si activitatea de fabricatie componente pentru turbine de gaz.

Astfel, Turbomecanica continua traditia de colaborare cu nume importante de pe piata internationald a aviatiei,
precum Rolls-Royce, Witzenmann si Leonardo, sau GE Ungaria in domeniul energiei, precum si alti clienti cu
ponderi mai mici in cifra de afaceri a Societatii.

Conform clasificarii activitatilor din economia nationala, obiectul principal de activitate al TURBOMECANICA este
fabricarea de aeronave si nave spatiale - cod CAEN 3030.

Codul de identificare unic al companiei la nivel european (EUID) este ROONRC.J40/533/1991, iar
codul de identificare ca entitate juridica (LEI) este 52990005AIXHHACIZHS5.

Website-ul companiei este www.turbomecanica.ro.
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ANUL 2021 - EVENIMENTE, INVESTITII SI INDICATORI

in anul 2021 Societatea a negociat cu una din bancile finantatoare (Banca Transilvania) si a demarat activitatile
cu privire la diminuarea garantiilor mobiliare. Tn acest sens, pentru terenul de aproximativ 12.000 mp, liber de
cladiri si aflat in spatele bancurilor de Tncercare motoare, s-a ridicat ipoteca.

Ca urmare a deciziilor AGOA din anul 2019 si 2020, prin care s-a hotarat nedistribuirea profitului catre actionari,
Turbomecanica a constituit depozite bancare in valoare de 15.000.000 Lei. La data acestei raportari, totalul
depozitelor constituite insumeaza valoarea de 22.000.000 Lei. Obiectivul Societéatii este de a asigura disponibilitati
banesti in valoare totala de 30.000.000 Lei, echivalent a 6.000.000 Eur in cursul anului 2022.

Avand n vedere obiectivul aprobat de AGOA in anul 2020, de diversificare a activitatii Societatii prin
implementarea intretinerii motoarelor de aviatie civila, utilizarea acestei sume va fi hotarata de catre AGA la
momentul stabilirii pachetului de solutii in vederea demararii proiectului.

REALIZAREA PLANULUI DE INVESTITII

Societatea continua sa depuna eforturile pentru a dezvolta capacitatile si capabilitatile, iar Tn anul 2021 pe linie de
investitii Tn capacitati de productie s-a asigurat achizitia unui centru de lucru in 5 axe pentru rectificare/frezare
verticala de ultima generatie, acesta fiind necesar pentru asigurarea dezvoltarii programelor de fabricatie a
componentelor de aviatie. Valoarea acestuia reprezinta aproximativ 40% din totalul investitiilor aprobate pentru
cresterea capacitatilor de productie.

Tot in acest sens au fost continuate activitatile de modernizare a capacitatilor de executie a tratamentelor chimice,
obligatorii in acest domeniu de activitate. Un numar de 5 bai au fost modernizate Tn cursul anului 2021.

In ceea ce priveste instalatia de metalizat avand o pondere de aproximativ 45% din planul de investitii aprobat
pentru anul 2021, fiind necesara dezvoltarii procesului de intretinere a motoarelor civile, aceasta investie nu s-a
realizat. Instalatia de metalizare utilizata in prezent este suficienta pentru derularea activitatii curente.

In zona de Laboratoare s-au finalizat achizitiile echipamentelor de spalat sticlarie si lustruit probe metalografice,
iar in vederea achizitionarii echipamentului de magnetizare MPI, Societatea a platit avansul de 25% din valoarea
echipamentului, restul urméand séa se achite dupa punerea in functiune a acestuia.



Investitiile Tn IT au fost realizate 100%, fiind de importanta strategica pentru asigurarea stocarii, sigurantei si a
back-up-ului datelor. Acest aspect a fost dezvoltat de asemenea si la capitolul de identificare riscuri.

S-au aménat imbunatatirile pe linie de situatii de urgenta, trasee, circulatii intre sectii si platforme depozitare
deseuri din cauza reorganizarii sectiei de montaj-incercare pentru alinierea activitatii cu cerintele Europene de

Aeronavigabilitate Militara. (EMAR/RMAR).

Se estimeaza finalizarea reorganizarii in cursul anului 2022.

In ceea ce priveste spatiile verzi, Societatea planteaza pe proprietate anual un numar aproximativ de 6 copaci.

INDICATORI ECONOMICI-FINANCIARI

2021 2020
Lichiditatea curenta 2.29 1.98
Gradul de indatorare 2.94 6.72
Viteza de rotatie a debitelor — cl 45.36 24.70
Viteza de rotatie a activelor imobiliate 2.04 1.71
Rata solvabilitatii generale 3.12 3.26
Rata rentabilitatii financiare 9.74 12.32
Rata profitului NET 8.95% 10.67%
Trezoreria neta 30.914 mii lei 24.750 mii lei
INDICATORI MACROECONOMICI
2021 2020
Inflatia } 5.1 2.6
Curs mediu de schimb € \ 4.92 4.83
Curs mediu de schimb $ \ 4.16 4.24
Curs mediu de schimb £ | 5.72 5,44
EVOLUTIA VANZARILOR PE CATEGORII
CATEGORII 2021 2020
Servicii de Intretinere pentru aviatie militara 120.108.276 107.767.343
Fabricatie produse de aviatie 10.317.084 15.030.321
905.804 2.191.373

Fabricatie de produse pentru Divizia Energiei
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CONTEXTUL ORGANIZATIEI SI PARTILE INTERESATE

Analiza contextului in care activeaza Turbomecanica a relevat aspectele externe si interne semnificative pentru

scopul si directi

a sa strategica care i influenteaza capabilitatea.

Acestea vizeaza:

»

VVVVYVYY

aspectele legale - legislatia comerciala, fiscala, legislatia muncii, legislatia Tn domeniul mediului,
cerintele de reglementare ale autoritatilor, incluse in reglementarile aplicabile;

clientii si reglementarile specifice acestora;

piata si competitorii ce activeaza in aceasta piata;

aparitia unor noi tehnologii;

valorile, cultura si cunostintele personalului;

media de vérsta a personalului si disponibilitatea resurselor umane in piata muncii.

Informatiile despre aceste aspecte externe si interne si modul in care sunt monitorizate si analizate sunt
documentate in reglementarile interne specifice.

Partile interesate au fost identificate tot Tn cadrul analizei conformarii sistemului de management a calitatii si
mediului cu cerintele standardelor de referintd dupa cum urmeaza: Clienti, Autoritatile de reglementare, Furnizorii,
actionarii, comunitatea si personalul Societatii.



MODELUL DE BUSINESS
Turbomecanica creaza valoare prin 3 categorii de activitati de baza si anume:

> Intretinere/mentenantd  la  motoare i
ansamble mecanice TURMO IVCA/C (cutie de
viteza principala, cutii de viteze intermediare si de
spate, cap rotor principal) pentru elicoptere PUMA si
motoare VIPER 632-41R/M pentru avioanele de
antrenament IAR 99 SOIM (,produse traditionale”);

> Fabricarea de echipamente de inalta
tehnologie si de Tnalta calitate (aviatie si energie),
componente si piese de TGB (cutii de transmisie
spate) si MGB (cutii de transmisie principale) din
noua generatie de motoare de elicopter de aplicatii
civile, pentru AW109 si A119 - AWI119MKII
LEONARDO HELICOPTER - Italia, de finalta
complexitate componente de motor pentru clientii
General Electric, Rolls-Royce, HONDA Aero, AVIO;

> O gama extinsa de servicii independente:
tratamente termice, procese chimice, sudura,
ecruisare si testari Non-Distructive - NDT pentru
diferite tipuri de piese si materiale, fabricatie de
componente unicat, servicii de control.
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Modelul are la baza responsabilitdtile Societatii ca parte din industria nationala de aparare si a fost extins la
inceputul anilor ‘90 prin dezvoltarea fabricatiei de componente de aviatie pentru producatorii internationali.
Ulterior, gama variata de echipamente si procese chimice si termice folosite in Turbomecanica a inceput sa creeze
valoare prin atragerea comenzilor de servcii din partea clientilor satisfacuti de capabilitatile specifice si calitatea
serviciilor livrate catre acestia.

Notele la Situatiile financiare descriu modul in care raportarea financiara reflectd modelul de afaceri adoptat de
societate, conform standardelor IFRS.

IMPACTUL SITUATIEI ECONOMICE GLOBALE

La inceputul anului 2021 se previziona ca influenta crizei sanitare provocate de Coronavirus va impinge economia
mondiala intr-una dintre cele mai grave crize economice de la Marea Criza (1929-1933). In acest context, am
asistat la masuri financiare luate la nivel european pentru perioada 2021-2027 care permit astfel previziuni de
redresare / revenire pe termen mediu si lung a economiei.

Ca urmare, economia romaneasca a fost afectatd si in anul 2021 datoritd a dependentei de mecanismele
economice globale si integrarea ei in lanturile de valoare europene si mondiale. TURBOMECANICA s-a confruntat
pe parcursul anului 2021 cu mai multe provocari:

» criza sanitara. Managementul Societatii a adoptat hotarari prompte si eficiente fatd de pentru a onora
corespunzator comenzile clientilor si a atinge cifra de afaceri programata;

» continuarea activitatii cu masuri sporite de precautie pentru diminuarea riscurilor asupra resursei umane;

> intreruperi temporare sau modificarea modalitatii de desfasurare a activitatii profesionale (vezi programele de
telemunca in anumite zone de lucru);

» finantarea formarii unor stocuri de materii prime si materiale critice, care sa asigure o anumita independenta
pe termen scurt-mediu;

» programare judicioasa a tuturor resurselor financiare, materiale si umane;

» aplicarea unei politici ce a vizat permanent asigurarea continuitatii afacerii companiei, inclusiv in situatia
potentiala si mai ales imprevizibila a continuarii crizei sanitare;

» cresterea costurilor la materiile prime, a celor legate de transport, energie si gaze. Efectul acestora a fost
resimtit in a doua parte a anului si va continua sa puna presiune pe costurile companiilor si in anul 2022;

> cadrul legislativ instabil a afectat mediul de afaceri si a creat lipsa de predictibilitate pe zone extrem de
importante pentru mediul de afaceri, precum protectia sociald, interzicerea unor activitati sau continuarea lor
in forma modificata semnificativ, dispunerea unor masuri cu impact asupra partenerilor de afaceri.

Asadar, anul 2021 a fost un an dificil, in care Turomecanica a reusit sa isi atinga integral obiectivele strategice
privind vanzarile companiei si depasind chiar cuantumul cifrei de afaceri prognozate la inceputul anului.

ACTIVITATEA COMERCIALA

MEDIUL DE AFACERI

Societatea isi desfdsoara activitatea intr-un mediu puternic concurential dupa principiile larg recunoscute ale
guvernantei corporative, in conformitate cu legislatia roméana, legislatia Uniunii Europene si cu practicile
internationale furnizénd pe pietele interne si externe produse si servicii atat in domeniul apararii cat si in domeniul
aviatiei civile.
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Modelul de afaceri este puternic influentat de privilegiile si obligatiile Societatii ce reies din statutul de apartenenta
a acesteia in categoria industriei nationale strategice de aparare, fiind de altfel recunoscuta de catre Ministrul
Economiei ca furnizor unic in Roménia pentru serviciile de fabricatie si intretinere a motoarelor si ansamblelor
mecanice ce echipeaza elicopterul IAR PUMA 330 L si motoarele VIPER ce echipeaza avionul IAR 99.

Pentru a echilibra riscul generat de concentrarea activitatii pe linie de mentenanta specificad echipamentelor ce
inzestreaza flota nationala, Turbomecanica este in permanentd preocupatad de diversificarea portofoliului de
servicii, concentrandu-si eforturile pe crearea de noi parteneriate cu parteneri internationali.

Ultima decizie in aces sens a fost adoptata de catre AGOA si presupune dezvoltarea activitatii de intretinere pentru
a deservi componente de aviatie civile.

La data raportarii, Turbomecanica este deja certificatda pentru realizarea de lucrari de intretinere aferente
componentelor de motoare civile, mai exact CFM 56-7B, motor ce echipeaza flotele nationale si internationale de
avioane BOEING 737 NG.

VANZARI
ACTIVITATEA DE INTRETINERE/MENTENANTA

S-a concretizat in anul 2021 prin urmatoarele

programe de reparatii / intretinere / fabricatie ce au

vizat colaborari in cadrul programelor de aviatie
pentru:

= modernizare elicoptere PUMA — SOCAT,;

= modernizare elicoptere PUMA — NATO;

» reparatii capitale si curente a tehnicii de aviatie -
motoare TURMO IVC/CA si ansamble mecanice
de elicopter PUMA IAR 330 pentru programele
NAVAL si SRI;

= lucrari de mentenantd pentru motoarele VIPER
632-41R/M ce echipeaza aeronavele |IAR 99
STANDARD / SOIM, contractate direct cu MApN,
Avioane Craiova S.A., respectiv Centrul de
Tncercari in Zbor Craiova;

= programele de fabricatie motoare si ansamble
mecanice destinate SMFA (prin IAR Brasov);

- alte colaborari.

In conditiile actuale, luand in considerare si pozitia Romaniei ca tara membra NATO si contextul geopolitic actual,
Turbomecanica isi va mentine importanta strategica ca unic furnizor de servicii de mentenanta pentru flota de
elicoptere PUMA si aeronave IAR 99 STANDARD / SOIM ale MapN. Astfel, piata internd va constitui si in anul
2022 principalul pilon de consolidare a cifrei de afaceri a companiei datorita urmatoarelor aspecte:

= continuarea programelor de nzestrare ale SMFA privind mentenanta tehnicii de lupta existente;

= continuarea programelor de modernizare elicoptere din Programul NATO. Este important de avut in vedere
faptul ca (in total) exista contractate cu IAR Brasov pentru un numar de 15 elicoptere NATO pana in anul
2023;

- continuarea programelor de reparatii capitale si curente a tehnicii de aviatie pentru Programele NAVAL si SRI;
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- contractarea reparatiilor capitale de ansamble mecanice pentru mentenanta elicopterelor IAR 330 tip SM
apartinand flotei Pakistaneze, prin IAR Brasov;

= continuarea programelor de mentenanta aferente flotei de avioane IAR 99 SOIM prin participarea Companiei
la programul de modernizare a 20 de avioane, prin revitalizarea si reparatia capitald a motoarelor motoare
VIPER 632-41M.

FABRICAREA DE ECHIPAMENTE DE INALTA TEHNOLOGIE SI DE INALTA CALITATE

Activitatea de fabricatie a Societatii a continuat sa fie reprezentata si in anul 2021 in principal de executia
componentelor si subansamblelor pentru motoare de aviatie. Aceste programe, in profida dificultatilor
existente pe piata mondiald, au reusit s& mentind un trend acceptabil, existand in paralel si o continuare a
vanzarilor de componente pentru turbine de gaz.

Impactul negativ venit din piata externa s-a reflectat concret in acest an prin masurile pe care o parte dintre clientii
TBM au fost nevoiti sa le ia din punct de vedere financiar, nu numai prin imposibilitatea de acceptare a unor
majorari de preturi solicitate de TBM pentru anul 2021, dar chiar prin cerinte ferme de reduceri de preturi (Suportate
cu dificultate de catre TBM), asa cum a fost cazul programelor LEONARDO HELICOPTERS, Italia si
WITZENMANN, Germania — unde s-au solicitat de catre CLT reduceri ale preturilor practicate (pentru LEONARDO
HELICOPTERS nu s-au acceptat reduceri in 2021, iar pentru WTZ s-a acceptat numai un discount de 1,5%).

Este de mentionat faptul ca in cursul anului 2021 s-au mentinut relatiile de colaborare cu partenerii ce prezinta
un potential semnificativ de afaceri pe piata internationala (in principal relatia de afaceri cu Rolls-Royce
Germania, Witzenmann Germania, Astrofein Germania, Seko Aerospace Cehia, GE Ungaria in domeniul
Energy, alti clienti cu ponderi mai mici in cifra de afaceri a companiei).

Ponderea programelor de export in anul 2021 este detaliata Tn principal astfel:

Leonardo Helicopters, Italia: 4,00 %

Programe RR (RR + Witzenmann + Astrofein): 3,88%
Programe GE_ENERGY(GE Power & Water Ungaria): 0,71%
Honda Aero: 0,11%

O O O O
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SISTEMUL INTEGRAT DE ASIGURARE A CALITATII S| MEDIULUI

Sistemul de management a calitatii si mediului este fundamentat pe baza modelului procesual. Procesele
SMQ&M sunt proiectate pentru a asigura cadrul de reglementare necesar realizarii controlate a
produselor/serviciilor Turbomecanica si a asigura evaluarea si evitarea riscurilor de neindeplinire a obiectivelor
privind calitatea si mediul.

Obiectivele managementului calitatii si mediului in TBM sunt:

v asigurarea capabilitatii Societatii de a furniza clientilor sai, in mod consecvent, produse si servicii conforme cu

cerintele si asteptarile lor si cu cele legale si de reglementare si cu respectarea prevederilor standardului de

mediu SR EN ISO 14001;

indeplinirea obligatiilor de conformare;

cresterea performantei de mediu;

facilitarea identificarii oportunitatilor de crestere a satisfactiei clientilor sai prin imbunatatirea continua a

proceselor sale;

v identificarea si gestionarea riscurilor si implementarea oportunitatilor asociate contextului si obiectivelor
societatii.

AN

Manualul Calitatii si Mediului este structurat pe sectiuni in conformitate cu prevederile standardelor de referinta
SR EN 9100, SR EN ISO 9001 si este corelat cu SR EN ISO 14001 prin procedurile specifice acestui domeniu.

Pe parcursul anului 2021 in domeniul asigurarii calitatii s-au intreprins urmatoarele actiuni:
Pentru a se alinia cerintelor standardelor de referinta, autoritatilor de reglementare si ale clientilor sai si
pentru a implementa modificarile organizatorice aplicate in acest an in TBM, entitatile structurale TBM au intervenit

asupra urmatoarelor documente ale sistemelor de management al calitatii si de management al mediului:

Tn anul 2021 s-au elaborat/revizuit 197 reglementari astfel:

CATEGORIE REGLEMENTARE 2021 2020
Proceduri Generale inclusiv Anexe Independente 80 37
Standarde de Firma inclusiv Anexe Independente 50 31
Instructiuni de Lucru specifice inclusiv Anexe Independente 49 64

Regulamente inclusiv Anexe Independente

Strategia de asigurare resurse umane cu 1 Anexa Independenta

Planuri Calitate

Politica Salariala

Manualul Calitatii si Mediului*

Memorii de Prezentare
*Nota: In anul 2020 Manualul Calitatii si Manualul Mediului constituiau reglementari distincte, ulterior integrérii s-a transformat intr-un document
integrat

WrFRrPFPWEFL O

Directia Calitate gi Organizare a actionat in 2021 Tn sensul aplicarii unei Tmbunatétiri continue a modului de
organizare si proiectare a sistemului de management al calitatii.

Pentru a dovedi conformarea cu cerintele clientilor sai, Turbomecanica a sustinut audituri de secunda parte
efectuate de acestia, asa cum este prezentat in continuare:
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In august 2021, Rolls-Royce a efectuat un audit de calificare a procesului de indoire tevi rigide neondulate
conform cerintelor specificatiei client RRP59011. Tn auditul derulat online, Rolls-Royce a constatat 2
neconformitati minore pentru care s-au stabilit 3 actiuni corective, fiind acordata calificarea pentru acest proces.

Pentru dovedi conformarea cu cerintele clientilor sai, TBM a sustinut audituri de terta parte efectuate de
catre autoritati/organisme de certificare/supraveghere, asa cum este prezentat in continuare:

In ianuarie 2021, RO-NANDTB a efectuat un audit de autorizare a centrului TBM de instruire si examinare a
personalului NDT din domeniul aeronautic conform cerintelor RO-NANDTB 04 si EN 4179. in auditul derulat,
RO-NANDTB a constatat 1 neconformitate pentru care s-a stabilit 1 actiune corectiva (finalizata), iar centrul TBM
de instruire si examinare a personalului NDT din domeniul aeronautic a fost autorizat din februarie 2021 si expira
in 01.02.2024.

In martie 2021, Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) a efectuat in TBM un audit programat pentru
evaluarea initiala si aprobarea autorizarii organizatiei de intretinere Turbomecanica S.A. conform prevederilor
Regulamentului EU nr.1321/2014, Anexa |l (Partea 145), Subpartea A. In urma auditului, AACR nu a constatat
neconformitati, acordand autorizarea TBM ca organizatie de intretinere RO.145.051 din 15.03.2021.

In aprilie 2021, AEROQ a efectuat in TBM un audit reprogramat (din noiembrie 2021) pentru recertificarea
sistemului de management calitate si mediu TBM conform prevederile standardelor 1ISO 9001:2015 si ISO
14001:2015. Tn urma auditului, AEROQ nu a constatat neconformitati (Proces Verbal din 19.04.2021), acordand
certificarile pentru sistemul de management calitate si mediu TBM, certificatele AEROQ fiind emise Tn aprilie 2021
si expira Tn 09.11.2023.

Tn noiembrie 2021, AEROQ a efectuat in TBM un audit pentru supravegherea sistemului de management calitate
si mediu TBM conform prevederile standardelor ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015. In urma auditului, AEROQ nu
a constatat neconformitati (Proces Verbal din 03.11.2021), mentinand certificarile pentru sistemul de management
calitate si mediu TBM (emise in aprilie 2021 si valide pana in 09.11.2023).

In noiembrie 2021, Autoritatea Aeronautica Civildi Romana (AACR) a efectuat in TBM un audit pentru
supravegherea continua a organizatiei de productie Turbomecanica S.A. conform prevederilor Regulamentului EU
nr. 748/2012 (Part 21), Subpartea G. In urma auditului, AACR nu a constatat neconformitati, mentinand autorizarea
TBM ca organizatie de productie (emisa in decembrie 2014 si ajunsa la rev. 2 Tn august 2020).

Tn noiembrie 2021, TUV Nord a efectuat in TBM un audit pentru supravegherea sistemului de management calitate
TBM conform prevederile standardelor 1ISO 9001:2015 si EN 9100:2018. In urma auditului, TUV Nord nu a
constatat neconformitati, mentinand certificarile pentru sistemul de management calitate TBM (emise in februarie
2020 si valide pana la 22.02.2023).

Pentru a garanta conducerii TBM, clientilor si organismelor de certificare corecta implementare a cerintelor
sistemului de management al calitatii / management al mediului si mentinerea eficientei si eficacitatii acestora,
Directia Calitate si Organizare a derulat in 2021 audituri interne / externe asa cum se prezinta in continuare:

Audituri interne sistem management calitate si sistem management mediu

Derularea auditurilor interne pentru sistemul de management calitate s-a realizat Tn conformitate cu Planul de Audit
PA-TBM 2021 ed. 1, evoluat ulterior la ed. 2 si ed. 3, aprobat de Directorul General.

in anul 2021 s-au efectuat 25 audituri SMQ in care s-au constatat 48 neconformitati pentru care s-au stabilit 103

actiuni corective care au fost finalizate Tn proportie de 88,3% (91 finalizate si 12 in derulare sau programate pentru
anul 2022).
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Derularea auditurilor interne pentru sistemul de management mediu s-a realizat in conformitate cu Planul de Audit
PA-TBM 2021 ed. 1, evoluat ulterior la ed. 2 si ed. 3, aprobat de Directorul General.

In anul 2021 s-a efectuat 3 audituri SMM in care s-a constatat 3 neconformitati pentru care s-a stabilit 4 actiuni
corective care au fost finalizate in proportie de 100%.

Audituri interne produs

Derularea auditurilor interne pentru produse s-a realizat in conformitate cu Planul de Audit PA-TBM 2021 ed. 1,
evoluat ulterior la ed. 2 si ed. 3, aprobat de Directorul General.

in anul 2021 s-au efectuat 10 audituri produs n care s-au constatat 20 neconformitati pentru care s-au stabilit 29
actiuni corective care au fost finalizate in proportie de 100%.

Audituri interne proces

Derularea auditurilor interne de proces s-a realizat in conformitate cu Planul de Audit PA-TBM 2021 ed. 1, evoluat
ulterior la ed. 2 si ed. 3, aprobat de Directorul General.

n anul 2021 s-au efectuat 18 audituri proces in care s-au constatat 5 neconformitati pentru care s-au stabilit 12
actiuni corective care au fost finalizate in proportie de 100%.

Audituri externe la furnizori

Tn anul 2021 nu au fost planificate si efectuate audituri externe la furnizorii TBM.

Pentru asigurarea monitorizarii performantei proceselor TBM in scopul cresterii satisfactiei clientilor cu
privire la calitatea produselor/serviciilor livrate si sporirii atractivitatii acestor produse/procese pe piata
sectorului aeronautic, in anul 2021 s-au derulat urmatoarele actiuni:

Prin procedura generala PG SMQ-05 “Analiza managementului” sunt stabili{i indicatorii necesari atingerii
obiectivelor strategice si de calitate si care influenteaza nivelul de satisfactie client. Evolutia acestor indicatori in
2021 este prezentata Tn continuare:

- Indicatorul strategic 11 (gradul de respectare a programului de productie) are un trend crescator si se
incadreaza Tn obiectivul propus de minim 97%, avand o valoare globala de 99,61%. Acest fapt releva ca este
respectat programul de productie, iar nerealizarile sunt foarte mici.

- Indicatorul strategic |12 (gradul de respectare a planului de vanzare) are un trend crescator si se incadreaza Tn
obiectivul propus de minim 97%, avand o valoare globala de 97,22%. Acest fapt releva ca este respectat planul
de vanzari, cu existenta unor intarzieri ale TBM in livrarile pentru clientii externi Leonardo Helicopters si
Witzenmann, dar si pentru clientul intern 1AR.

- Indicatorul strategic 1211g+1212g (procentul cantitativ global) are trend crescator si se incadreaza in obiectivul
propus de maxim 3%, avand o valoare globala de 2,78% (din care TBM are 2,56% si clientii au 0,21%).

- Indicatorul strategic 13 (gradul de nerespectare a cerinfelor documentatiei tehnice de executie - neconformitati
si rebuturi) are un trend descrescator si se incadreaza in obiectivul propus de maxim 0,75%, avand o valoare
globala de 0,09%. Acest fapt releva ca in TBM sunt respectate cerintele documentatiei, iar abaterile (transpuse in
neconformitati si rebuturi) au o pondere mica.
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- Indicatorul strategic 14 (gradul de neasigurare a conformitatii produselor/serviciilor livrate - reclamatii) are un
trend descrescator si nu se incadreaza in obiectivul propus de maxim 1,0%, dar este foarte aproape avand o
valoare globala de 1,03%; daca se exclud reclamatiile neconfirmate/respinse, indicatorul ajunge la valoarea
globala de 0,85%, incadrandu-se in obiectivul propus (maxim 1,0%). Acest fapt releva ca TBM asigura
conformitatea produselor/serviciilor livrate iar reclamatiile au o pondere mica.

- Indicatorul strategic 15 (costurile non-calitatii) are un trend crescator si se incadreaza in obiectivul propus de
maxim 600.000 ron/an, avand o valoare globala de 368.201 ron Tn anul 2021. Acest fapt releva ca TBM tine sub
control costurile non-calitatii iar pierderile sunt in limitele admise.

- Indicatorul strategic 16 (realizare cifra de afaceri aferenta perioadei de raportare) se va calcula la 28.02.2022
si se va raporta in urmatoarea sedinta de analiza a managementului.

- Indicatorul strategic 17 (grad de realizare marja profit net) se va calcula la 28.02.2022 si se va raporta in
urmatoarea sedinta de analiza a managementului.

In domeniul proceselor speciale si al activitatii laboratoarelor de calitate si Tn anul 2021 s-a continuat politica

de satisfacere a cerintelor clientului, cét si cresterea nivelului de atractivitate prezentat de societate pentru
potentialii clienti activi Tn domeniul industriei aeronautice prin urmétoarele actiuni:

Acreditare procese speciale

Evenimentele cu cea mai puternica semnificatie privind cresterea nivelului
de atractivitate a TBM 1n piata industriei aeronautice raman acreditarile
NADCAP ale proceselor speciale instalate.

in anul 2021 s-au reacreditat urmétoarele procese speciale:

in martie 2021, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a proceselor
chimice TBM conform cerintelor AC7108. In auditul derulat, Nadcap a
constatat 7 neconformitati (1 majora si 6 minore) pentru care s-au stabilit
22 actiuni corective (toate finalizate), iar procesele chimice TBM au fost
incluse In Program de Merit pentru 18 luni, reacreditarea fiind acordata
pana la 30.11.2022.

In martie 2021, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a proceselor
CND TBM conform cerintelor AC7108. Tn auditul derulat, Nadcap a
constatat 2 neconformitati (1 majora si 1 minora) pentru care s-au stabilit 4
actiuni corective (toate finalizate), iar procesele CND TBM au fost incluse
in Program de Merit pentru 18 luni, reacreditarea fiind acordata pana la

31.05.2022. b L ‘ '
4

Tn mai 2021, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a proceselor tratamente termice TBM conform
cerintelor AC7102. In auditul derulat, Nadcap a constatat 4 neconformitati minore pentru care s-au stabilit 14
actiuni corective (toate finalizate), iar procesele tratamente termice TBM au fost incluse Tn Program de Merit pentru
24 luni, reacreditarea fiind acordata pana la 31.08.2023.
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In noiembrie 2021, Nadcap a efectuat un audit de supraveghere a procesului ecruisare TBM conform cerintelor
AC7117.1n auditul derulat, Nadcap a constatat 4 neconformitati minore pentru care s-au stabilit 26 actiuni corective
(11 finalizate, 15 in derulare), iar procesul ecruisare TBM a fost recertificat pana la 30.11.2022.

Certificari de procese de secunda parte

Certificari Leonardo Helicopters

in anul 2021 s-au mentinut calificarile proceselor speciale TBM obtinute anterior aplicabile articolelor Leonardo
Helicopters si s-au prelungit calificarile urmatoarelor procese speciale:

- Chromate Conversion Treatment of Aluminium Alloys (IT12/0476/01: valabil pana la 23.03.2024);
- Magnetic Flaw Detection (IT12/01996/04: valabil pana la 03.08.2024);

- External Rolled Thread (1T12/0256/05: valabil pana la 20.09.2024);

- Assembling Thermal Fits (IT12/0458/02: valabil pana la 28.09.2024).

Certificari PZL Swidnik

In anul 2021 s-au mentinut calificarile proceselor speciale TBM obtinute anterior aplicabile articolelor PZL Swidnik
si nu s-au initiat recalificari.

Certificari General Electric

Tn anul 2021 s-au mentinut certificarile de procese speciale si de laborator obtinute anterior de TBM din partea
General Electric Aviation si s-au prelungit certificarile de procese reacreditate de NADCAP (pentru procesele
evaluate NADCAP se emit certificate GT193 pentru perioada in care se mentine acreditarea NADCAP - Procese
Chimice, Control Nedistructiv, Tratamente Termice, Brazare).

Certificari Rolls-Royce

In august 2021, Rolls-Royce a efectuat un audit de calificare a procesului de indoire tevi rigide neondulate
conform cerintelor specificatiei client RRP59011. Tn auditul derulat online, Rolls-Royce a constatat 2
neconformitati minore pentru care s-au stabilit 3 actiuni corective (2 finalizate, 1 in derulare), fiind acordata
calificarea pentru acest proces.

in octombrie 2021 aprobarile obtinute anterior de TBM din partea Rolls-Royce UK (2017) si Rolls-Royce
Deutschland (2019) au fost unificate, iar Rolls-Royce Civil & Defense Aerospace a acordat Certificate of
Approval for Quality Management System & Processes (fara termen de expirare).

Certificari Avio Aero

in anul 2021 s-au mentinut calificarile proceselor speciale TBM obtinute anterior aplicabile produselor Avio Aero
si s-au prelungit calificarile urmatoarelor procese speciale:

- Gas Nitriding of Steel Parts and Relevant Heat Treatments (valabil pana la 31.08.2023);

- Etch Inspection on Steel Parts to Detect Surface Abnormalities (valabil pana la 30.11.2022).

Introducere de repere noi in productie

Pentru clientul Leonardo Helicopters (Italia) s-au intocmit 13 dosare FAI (3 repere TGB si 10 repere MGB)
care au fost aprobate de client. Prin integrarea acestora in TBM continua asimilarea reperelor pentru Cutia de
Transmisie Spate si pentru Cutia de Transmisie Principala a elicopterelor Leonardo.

Pentru clientul Witzenmann (Germania) s-au intocmit 3 dosare FAIl care au fost aprobate de client. Prin
integrarea acestora in TBM continua asimilarea reperelor solicitate de clientul Witzenmann.
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ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE PRIN IMBUNATATIREA
PERFORMANTEI DE MEDIU S| PREVENIREA POLUARII

Turbomecanica a obtinut Autorizatia Integrata de Mediu Nr. 05/2016 Societate
revizuita in 21.02.2020 valabila pana in 2026.

Protectia

Pentru conformarea deplind cu prevederile autorizatiei integrate de Mediului

mediu s-au stabilit o serie de obiective si actiuni, majoritatea acestora
au fost realizate, iar cele nerezolvate au fost cuprinse in Programul
Sistemului de Management al Mediului al TBM si Tn Planul de Investitii.

Social Corporativa
Autorizatia Integrata de Mediu si Autorizatia de Gospodarire Ape permit : P i

functionarea in conditi de deplina legalitate a instalatiilor,
echipamentelor si proceselor existente in TURBOMECANICA SA.

Tn anul 2021, nu s-au Tnregistrat incidente de mediu.

Tn urma controalelor Garzii Nationale de Mediu efectuate in 2021, Societatea a realizat actiuni de conformare prin
realizarea masurilor specifice impuse prin raport.

Turbomecanica este in permanenta preocupata de protejarea mediului si este angajata ca in masura in care
activitatea o permite, sa reduca generarea de deseuri periculoase si nepericuloase.

In anul 2021, Turbomecanica a demonstrat ca actiunile cu privire la reducerea cantitatii de deseuri periculoase
au fost eficace. Totodata, ponderea deseurilor re-utilizabile a crescut comparativ cu anii precedenti.

Cantitatea totala de deseuri produsa
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m Cantitatea totala de deseuri nepericuloase produse
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Cantitatea totala de deseuri valorificate Tn afara
amplasamentului
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M Cantitatea de deseuri periculoase valorificate in afara amplasamentului

n cursul anului 2021, Turbomecanica a implementat doud mésuri cu impact major asupra imbunatatirii
performantei de mediu si prevenire a poluarii dupa si anume :

S-a agreat Tn cadrul contractelor cu furnizorii de deseuri periculoase predarea inapoi catre furnizor a recipientelor
goale Tn vederea refolosirii acestora pentru livrari ulterioare.

S-a hotarat diminuarea cantitatii de deseuri provenite din absorbantia deseurilor periculoase (ex : lavete) prin
angajarea unui furnizor autorizat pentru curatarea acestora in vedere refolosirii.

Inregistrarile cu privire la consumul de emisii a Compusilor Organici Volatili (,COV,) demonstreaza ci activitatea
Societatii genereaza emisii COV la valori reduse comparativ cu valorile limitd impuse dupa cum urmeaza :

Emisii COV in procesul de degresare

Valoare limita admisa [mg/m3]
N
ol

2019 2020 2021
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Imbunétatirile sistemului de ventilatie si modernizarea bailor, activitati cuprinse in planurile de investii pe ultimii
ani, au generat inregistrari diminuate a emisiilor COV.

Emisii COV Atelier Vopsitorie

ol
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Valoare limita admisa [mg/m3]
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Totusi, trebuie avut in vedere ca inregistrarile emisiilor si cantitatile de deseuri sunt dependente de nivelul de
activitate specific.

Emisii COV Laborator analize chimice
105

85
65
45

25

2019 2020 2021

ol

Valoare limita admisa [mg/m3]

-15

Turbomecanica, prin masurile adoptate are in vedere limitarea impactului asupra mediului si eliminarea
proportionalitatii dintre cresterea activitatii si impactul asupra mediului.

PROTECTIA NUCLEARA

Turbomecanica s-a angajat intr-un plan de transfer materiale nucleare MSRR8014 pe 10 ani in vederea
diminuarii materialului radioactiv existent. Transferul se realizeaza catre RATEN - Institutul de Cecetari Nucleare
—Pitesti.
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Tn anul 2021, din punct de vedere al protectiei nucleare, au fost desfasurate urmatoarele actiuni:

- afost continuat programul pe 10 ani, desfasurat impreuna cu Institutul de Cecetari Nucleare (ICN)v- Pitesti
pentru transferul unei cantitati de 3751 kg material nuclear MSRR 8014, avand in compozitie 2,5+4% Thoriu,
fiind transferata in prima parte a anului 2021, cea de-a doua transa de material nuclear reprezentand 10% din
intreaga cantitate;

- este in lucru dosarul pentru aprobarea de catre CNCAN a Autorizatiei pentru Transferul la ICN Pitesti a celei
de-a treia transe de 10% din cantitatea de materiale radioactiv detinuta, urmand ca pana in mai 2022 sa se
efectueze efectiv transferul.

CONFORMAREA CU REGULAMENTUL REACH

Conform Regulamentului 1907/2006 privind inregistrarea, evaluarea, autorizarea si restrictionarea substantelor
chimice (REACH), Turbomecanica este incadrata ca utilizator in aval de substante in stare pura si amestecuri de
substante.

Substantele sunt utilizate in procesul de acoperiri metalice de suprafata a pieselor realizate de TBM, in conditii de
siguranta privind sanatatea lucratorilor si a protectiei mediului.

Toti furnizorii de substante chimice si de amestecuri de substante chimice de la care TBM aprovizioneaza
substantele si amestecurile de substante sunt autorizati de catre Agentia Europeana pentru produse chimice
(ECHA).

Furnizori pun la dispozitia TBM toate informatiile privind substanta chimicd/amestecul prin Fisa cu date de
securitate material.

TBM tine evidenta strictd a substantelor chimice si amestecurilor de substante chimice
REACH identificare REACH si instruieste in mod continuu oameni implicati in procesul de acoperiri
metalice de suprafatd privind modul de utilizare si manipulare a substantelor si/sau
** L ** amestecurilor de substante, conform prevederilor fisei cu date de securitate a
* * substantei/amestecului pentru a preveni producerea de accidente de orice natura.

* 4 K Societatea pune la dispozitia furnizorilor de substante, informatii privind aparitia anumitor factori
de risc ale substantei/amestecurilor in momentul utilizari acestora, ce pot influenta sanatatea
omul, precum si aparitia unor situatii nefavorabile asupra mediul.

COMPLIANCE

Aceste informatii ajutand furnizorul in realizarea unor noi scenari de expunere ale substantelor
chimice pentru prevenirea oricaror situatii nedorite sau incadrarea substantei chimice ntr-o
clasa cu risc mai ridicat decét era intial.

La cererea clientilor sai, TBM furnizeaza toate informatiile cu privire la cantitatea de substanta chimica identificata
REACH cu care piesele sunt imbogatite, precum si gradul risc care poate afecta sanatatea oamenilor care intra in
contact cu piesa.

RESURSA UMANA

CODUL DE CONDUITA SI ETICA - PRINCIPII S| VALORI
Conducerea Turbomecanica si-a asumat ca principiu fundamental in desfasurarea activitatii principii si valori care
determind crearea unui parteneriat strategic intre conducere, management si angajati prin:
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v' Conducere bazata pe obiective strategice si operationale clare;

v Dezvoltarea unui profil profesional si personal al angajatilor corespunzator celor mai inalte standarde de etica
profesionala si pregatire tehnica;

v Instruirea permanenta si motivarea pe termen lung a angajatilor, asigurand satisfactia in munca si loialitatea
fatd de companie;

v" Managementul carierei si managementul performantei;

v Crearea unui climat intern modern si adecvat afirmarii spiritului de echipa;

v' Etica in afaceri si in echipa, onestitate;

v Lipsa tolerantei fatd de incalcarea drepturilor omului;

v Lipsa tolerantei fatd de discriminare si hartuire;

v Lipsa tolerantei fatd de coruptie, dare de mita si spalare de bani;

Aceste principii si valori sunt integrate in sistemul de management al calitatii si mediului, prin Regulamentul
intern care este instruit angajatilor Turbomecanica anual.

Regulamentul intern prevede capitole distincte si specifice cu privire la pozitia Societatii in ceea ce priveste
principiile enumerate.

Contractul Colectiv de Munca 2020-2021 prevede linii directoare cu privire la standardele Societatii in ceea ce
piveste codul de conduita si etica.

Societatea descurajeaza conflictele de interese si impune angajatilor sa evite orice situatie care poate afecta
capacitatea acestora de a actiona in interesul societatii.

Datoritd expunerii la nivel international, Turbomecanica are in vedere politicile anticoruptie existente la nivel
international si de asemenea impuse sau recomandate de catre partenerii de afaceri. In anul 2021,
Turbomecanica nu a Tnregistrat niciun caz de coruptie, spalare de bani, dare de mita si nu a fost parte in nicio
actiune judiciara pentru comportamente neetice sau corupte.

PERSONALUL NOSTRU

Managementul societatii a asigurat

desfasurarea activitatilor de Productie, Tehnic

si Conformitate, Calitate si Organizare, ==

Resurse Umane, Financiar - Contabilitate, . i

¥

Juridic, Marketing si Vanzari. ; § :
Totalul personalului TBM la data de 31.12.2021 ] /-
a fost de 501 salariati in scéadere fatd de anul -

trecut cu 27 de persoane.

Varsta medie a personalului la data de
31.12.2021 a fost de 48,12 ani.
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Asiguram diversitatea printr-un echilibru a repartizarii intre sexe si tindnd cont de specificul activitatii astfel structura
personalului este urmatoarea:

2021 2020

mFemei mBarbati mFemei mBarbati

In perioada ianuarie - decembrie 2021, au plecat din societate un numar de 83 salariati (dintre care 8 pensionati)
si au fost angajate 58 persoane.

Total cheltuieli cu salariile si beneficiile angajatilor, efectuate Tn anul 2021, a fost in suma de 53.408.568 lei, din
care:

CHELTUIELI 2021 2020
cheltuieli cu salarii: 47.034.576  45.943.738
cheltuiala cu tichetele acordate salariatilor 4.091.470 1.813.930
cheltuieli privind contributia asiguratorie de munca 1.058.426 1.033.877
alte cheltuieli privind asigurarile si protectie sociala (ajutoare) 253.900 217.200
cheltuieli cu contributia societatii la asigurari de sanatate alte cheltuieli (CCM) 970.196 776.131

Ponderea cheltuielilor cu personalul in cifra de afaceri realizata pe anul 2021 a fost de 40,67% Tnregistrand o
crestere de 0,84 % fata de anul 2020.

Costurile implicate Tn procesul de recrutare au fost de aproximativ 52.061 lei reprezentand costurile achizitiei de
servicii de recrutare si abonamente la site-uri specializate.

In ceea ce priveste gradul de sindicalizare al societétii, 53.69% dintre salariatii societatii sunt membrii de sindicat.

Referitor la nivelul de pregatire si specializare a personalului, situatia se prezinta astfel:

PREGATIRE ANGAJATI 2021 2020
studii superioare 31.34 % 31.38%
salariati cu studii liceale si postliceale 40.32 % 41.40%
salariati absolventi de scoala profesionala 23.35% 22.49%
salariati absolventi de scoala generala 4.99 % 4.73%

Raporturile dintre administratie si salariati sunt reglementate in baza Contractului Colectiv de Munca pe anii 2020-
2021. Climatul socio-profesional este monitorizat permanent, existand un sistem de comunicare ntre partenerii
sociali care sa nu permita aparitia de stari conflictuale, care de altfel Tn 2021 au fost inexistente.
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INSTRUIRI PERSONAL

Politica de personal a societatii cu privire la pregatirea profesionala a personalului a fost bine sustinuta in ceea ce
priveste pregatirea interna. Instruirile s-au derulat in conformitate cu Planului de Instruire Periodicd Personal
aprobat pentru anul 2021.

Turbomecanica are personal atestat pentru efectuarea cursurilor.

In cursul anului 2021, in cadrul Turbomecanica s-a realizat pregatirea specifica pentru asigurarea mentinerii
competentelor necesare operatorilor, inspectorilor si laborantilor pentru procese speciale si laboratoare.

Pregatirea s-a desfasurat conform Planului anual de Pregatire Profesionala. Astfel, in cadrul Cursurilor de
Atestare/Autorizare, Cursurilor de calificare profesionala interne si externe precum si prin alte Instruiri au fost
pregatiti 522 de salariati, numarul total de ore alocat fiind de 16.809. Unele dintre cursuri avand durata mare de
derulare vor continua si in anii 2022 si 2023.

Pentru pregatirea salariatilor care au participat la cursuri de calificare profesionala externe, s-a cheltuit suma de
88.002 lei.

Pregatirea specifica pentru asigurarea mentinerii competentelor necesare operatorilor, inspectorilor si laborantilor
pentru procese speciale si laboratoare, desfasurata conform Planului anual de Pregatire Profesionala in anul 2021,
este structurata astfel :

TIP CURS Nr. ore Nr. Participanti
Curs Atestare/Autorizare 1.283 405
Curs Callificare Interna 12.470 27
Curs Calificare Externa/lnstruiri 3.056 88
Curs Calificare Externa n/a 2
TOTAL 16.809 522

EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE SECURITATEA SI SANATATEA iN MUNCA

Securitatea si sanatatea Tn munca Tn cadrul Turbomecanica reprezinta o prioritate in politica societatii.

Intreaga activitate a Societatii are la baza principiul imbunatatirii continue a conditiilor de productie, cu efecte
directe in cresterea securitatii si sanatatii in munca.

Permanent, atat prin activitatile desfasurate de lucratorii din cadrul FSSM, cét si prin conducerile operative de la
nivelul fiecarui compartiment, sunt monitorizate conditiile de realizare a activitatii de productie, astfel incat sa fie

respectate conditiile de securitate a activitatii intregului personal.

In anul 2021, s-au continuat investitille incepute in perioada anterioara pe directia imbunatétirii conditiilor de munca
si retehnologizarii, astfel:

Au continuat lucrarile de modernizare tehnologica, si anume:
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> Incadrul sectiei de procese speciale SPSP (cu spatiile de productie: TT, AS si Vopsitorie) au fost efectuate
lucrari pentru mbunatatirea microclimatului de lucru, prin modernizarea instalatiilor de ventilatie si
evacuare/tratare noxe;

De asemenea, in Zona Climatizare din corp cladire C2 parter a fost realizat un circuit suplimentar al instalatiei de
ventilatie/racire.

> Modernizarea spatiilor destinate depozitarii materiilor prime, materialelor si produselor finite prin
imbunatatirea microclimatului. Au fost montate si/sau dupa caz inlocuite aparatele de climatizare si au fost
montate de termometre pentru mentinerea climatului specific de depozitare.

> Aufost finalizate lucrérile la extinderea spatiilor de productie si depozitare in cadrul Sectiei Montaj Incercari
(SMI) — realizare compartiment&ri depozitare, precum si la Centrul de intretinere pompa de ulei din corp
cladire C2 cu toate utilitatile aferente, inclusiv dotari SSM.

Au fost reamenajate spatii de lucru/birouri pentru personalul coordonator din sectii: Sef de sectie, ingineri
coordonatori, maistri etc. cu respectarea regulilor impuse de pandemia COVID 19 (respectiv asigurarea distantarii
fizice in timpul lucrului la calculator).

Tnainte de Tnceperea perioadelor cu temperaturi extreme au fost luate masuri corespunzétoare pentru asigurarea
unui mediu de lucru corespunzator, prin controlul si intretinerea instalatiilor de apa-canal si a celor de climatizare,
asigurandu-se functionarea la parametrii normali.

in toate spatiile Societatii — spatii de productie, administrative, magazii etc au fost efectuate verificri periodice
privind functionarea in conditii optime a sistemelor de detectie si alarmare la incendiu.

Prin programul de securitate si sanatate in munca pentru anul 2021, s-au desfasurat toate activitatile necesare
pentru respectarea cerintelor prevazute de Legea Securitatii si Sanatatii Tn munca nr. 319/2006 si a normelor
metodologice de aplicare, precum si a celorlalte acte legislative din domeniu, Tn vigoare, prin luarea urmatoarelor
masuri:

- evaluarea riscurilor pentru securitatea si sénatatea Th munca la toate locurile de munca;

- in baza evaluarii riscurilor s-au luat masuri de prevenire care sa asigure imbunatatirea nivelului securitatii si
al protectiei sanatatii lucratorilor;

- s-au completat permanent materialele de SSM, conform legislatiei actuale, care se utilizeaza la efectuarea
instructajelor periodice de SSM pentru angajati precum si pentru stabilirea masurilor necesare desfasurarii in
conditii de securitate a proceselor tehnologice;

- s-acontinuat achizitia de echipament de lucru pentru tot personalul TBM, atéat pentru cel existent, céat si pentru
cel nou angajat;

- s-a asigurat aprovizionarea cu materiale igienico-sanitare (creme de protectie, pastad curatare maini etc.) in
conformitate cu prevederile din Normativul intern;

- aufost achizitionate truse medicale noi pentru inlocuirea celor deteriorate din zonele/spatiile de lucru existente
precum si pentru dotarea spatiilor de lucru din extinderea realizata la corp cladire C3 — sectia Ansamble
Mecanice. De asemenea au fost achizitionate materiale pentru completarea truselor medicale de prim ajutor
si au fost asigurate medicamente de uz general pentru prima urgenta (inclusiv spray impotriva arsurilor pentru
posturile de lucru unde se lucreaza cu temperaturi ridicate: sudura si debitare in jet de plasma etc.);

- au fost achizitionate periodic solutii de spalare urgenta a ochilor pentru personalul din sectile SPSP:
Galvanizare, Stocare-Ambalare si Vopsitorie si masti de protectie respiratorie pentru personalul din cadrul
SPSP, Laboratorul de control nedistructiv, din cadrul colectivului de Taiere cu jet de plasma, precum si pentru
personalul care desfasoara activitati de slefuire si ajustura;

- acontinuat achizitia de masti noi, conform cu ultimele cerinte in domeniu, pentru sudori;
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- pentru personalul ale carui activitati se desfasoard in mediu toxic, a fost achizitionat, periodic, conform
normativelor in vigoare, antidot/alimentatie de protectie constand in lapte praf si apa minerala;

- s-au prelungit autorizatile instalatiilor de ridicat si instalatiilor sub presiune detinute de Societate (in
conformitate cu prescriptile CNCIRY);

Au fost efectuate modernizari privind protectia la incendiu, si anume:

- Intoate cladirile din TBM — spatii de productie, administrative, magazii etc au fost montate sisteme de alarmare
la incendiu si au fost achizitionate stingatoare de incendiu, suplimentar celor existente.

Masuri speciale de securitate si sdnatate Th munca pe perioada pandemiei COVID 19 :

Si in anul 2021 au continuat masurile aplicate pentru asigurarea protectiei impotriva contaminarii cu SARS-CoV2,
si anume :

- termometre medicale laser pentru verificarea temperaturii fiecarui salariat, precum si montarea de
termoscannere la cele doua porti de acces in TBM;

- asigurarea de echipamente individuale de protectie (manusi de unica folosinta, masti de protectie a respiratiei,
echipament de lucru), purtarea mastilor de protectie fiind obligatorie pe intreg perimetrul companiei, pentru
toti salariatii precum si pentru vizitatori/colaboratori ;

- teste antigen rapid pentru detectarea contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 ;

- igienizarea spatiilor si a suprafetelor de lucru, dotarea fiecarei zone/sectii/spatiu de lucru cu dezinfectant spray
atat pentru maini cat si pentru suprafete ;

- covorage la toate intrarile din cladiri, umezite la fiecare 3 ore cu solutie dezinfectantad bazata pe clor ;

- dozatoare cu dozatoare cu dezinfectant pentru maini, prevazute cu senzor, la toate intrarile din cladiri/spatii
de lucru;

- dezinfectarea la intervale regulate de 2 ore a tuturor zonelor de utilizare comuna: grupuri sanitare, sali de
mese, holuri de acces ;

- reamenajarea spatiilor de lucru/birourilor in sectiile de productie si spatiile administrative, in vederea
respectarii reglementarilor stabilite pe perioada starii de alerta si/sau urgenta cu privire la asigurarea distantarii
fizice in timpul desfasurarii activitatilor;

- organizarea activitatii programului de lucru decalat in cadrul spatiilor administrative/birouri si sectii de productie
astfel incat sa nu se creeze aglomerari ale personalului;

- Pictograme/semnalizare SSM, dispozitii ale conducerii cu privire la masurile aplicate in TBM pentru prevenirea
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SUPRAVEGHEREA STARII DE SANATATE A SALARIATILOR SI A APTITUDINII iN MUNCA

Investigatiile anuale obligatorii de medicina muncii/control medical periodic pentru personalul TBM s-au desfasurat
in doua etape: in luna martie pentru o parte din salariati si respectiv in perioada septembrie-octombrie 2021 pentru
majoritatea salariatilor.

Din Raportul de evaluare medicala intocmit de medicul de medicina muncii, s-a concluzionat faptul ca nu au fost
semnalate boli profesionale la angajatii examinati.

De asemenea, in perioada septembrie-octombrie s-a efectuat si controlul medical pentru practicantii care
efectueaza stagiul de practica in Turbomecanica.

Personalul nou angajat a fost evaluat prin efectuarea controlului medical de angajare iar personalul contaminat cu
SARS-CQV 2 a fost monitorizat si evaluat periodic, conform rapoartelor medicale.
Tn cursul anului 2021, Tn Societate nu s-a inregistrat niciun accident de munca.

Instruirea Tn domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca (SSM) si Situatii de Urgenta (SU):

1. Instruirea introductiv generala in domeniile SSM si SU a noilor angajati

2. Instruirea periodica a personalului in domeniile SSM si SU;

3. Instruirea colectiva (SSM +SU) pentru colaboratori si vizitatori;

4 Instruirea elevilor care efectueaza stagiul de practica in TBM, incepand cu luna februarie 2021, de la

urmatoarele institutii de invatamant:

- Colegiu Tehnic Carol |, specializarea: Strungar;

- Liceul Tehnologic I.C. Bratianu, specializarile: Frezor-Rabotor-Mortezor si Mecanic de Mecanica Fina;
- Liceul Tehnologic Dinicu Golescu, specializarea: Operator la masini comanda numerica;

- Colegiul Tehnic Aeronautica Henri Coanda, specializarea: Mecanic aeronave.

Elaborare Instructiuni de lucru noi si revizii ale documentelor existente privind securitatea si sanatatea in munca
(SSM) si situatiile de urgenta (SU).
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ORGANIZAREA INTERNA & STRUCTURA ORGANIZATORICA

CONDUCEREA TURBOMECANICA
Modul de administrare al societatii este in sistem unitar.

Presedintele Consiliului de Administratie este si Directorul General al societétii si asigurd conducerea executiva.

Modul de organizare al sistemul de management Turbomecanica este definit de conducerea operativa care

asigura realizarea responsabilitatilor si obiectivelor in baza unei organizari de tip divizionar,

Managementul la nivel operational este asigurat de catre Directorii celor 4 directii, care formeaza Consiliul Director.

Fiecare department operativ are Tn subordine structuri specifice.

Nu au existat modificari Tn aceasta structura in anul 2021.

La 31.12.2021 structura de conducere ne-executiva care asigura derularea curenta a activitatilor are urmatoarea

componenta:
NUME S| PRENUME FUNCTIA
Presedinte si Director General
ANGHEL Claudia Director Economic si Comercial
VIEHMANN Timura Wendy Director Calitate si Organizare
TICA Sorin Daniel Director Productie
VASILESCU Serban-lon Director Tehnic si Conformitate

Radu VIEHMANN

.

17

/

Director General

Claudia ANGHEL Timura VIEHMANN Sorin TICA

Director Economic si Director Calitate si Director Productie
Comercial Oraanizare

Serban VASILESCU

Director Tehnic si




STRUCTURA ORGANIZATORICA

DIRECTOR
GENERAL

DIRECTIA
ECONOMIC SI
COMERCIAL

DIRECTIA CALITATE DIRECTIA TEHNIC SI DIRECTIA
S| ORGANIZARE CONFORMITATE PRODUCTIE

Administrare

Procese Speciale i iar-
Export Proiectare Tehnica . Financiar

Contabilitate

Audit Intern . - .
Control Produse Montaj Probe Vanzari-Interne

Proiectare Sistem
Calitate si Control Procese- Prelucrari M - L
Organizare Laboratoare relucrari Mecanice vanzari -

Internationale

Analiza si Evaluare

Plan-Urmarire Cumparari .
Costuri

Juridic si Arhiva

Resurse Umane Dezvoltare IT Management, Mediu Marketing si
si SSM Comunicare

intretinere capacitati Relatii cu Investitorii
‘productie

30



ACTIONARII TURBOMECANICA

Turbomecanica functioneaza in conformitate cu Legea societatilor comerciale nr. 31/1990, modificata si
completata. Societatea a facut parte din oferta publica initiata de Guvernul Romaniei in anul 1995, sub denumirea
de “Program de Privatizare in Mas&”. Tn urma acestui program Societatea a indeplinit conditiile de listare pe piata
reglementata Bursa de Valori Bucuresti (BVB), unde a fost listata in data 07.10.1998.

In calitate de emitent Societatea se conformeaza prevederilor Legii 24/2017, privind piata de capital, si a
regulamentelor specifice emise de Comisia Nationala de Valori Mobiliare (CNVM) in baza numitei legi.

Valoarea nominala a unei actiuni este de 0,1 Lei.

PRINCIPALII ACTIONARI

Structura actionariatului cuprinde la sfarsitul anului 2021 un numar total de 6.048 actionari, persoane fizice si
juridice.

Structura sintetica a actionariatului Turbomecanica publicata la 31.12.2021 pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti in
conformitate cu datele primite de la Depozitarul Central prezinta principalii actionari dupa cum urmeaza:

Numar actiuni detinute % Capital Social
Viehmann Radu 95,758,800 25.9198 %
Ciorapciu Dana Maria 56,003,876 15.1590 %
Alti actionari 217,679,649 58.9211 %

in anul 2020, TBM nu a acordat dividende.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Turbomecanica este o societate care functioneaza in conformitate cu Legea societatilor comerciale nr. 31/1990,
modificata si completata. Societatea a facut parte din oferta publica initiata de Guvernul Romaniei in anul 1995,
sub denumirea de “Program de Privatizare in Masa”. Tn urma acestui program Societatea a indeplinit conditjile de
listare pe piata reglementata Bursa de Valori Bucuresti (BVB), unde a fost listata in data 07.10.1998.

in calitate de emitent Societatea se conformeaza prevederilor Legii 24/2017, privind piata de capital, si a
regulamentelor specifice emise de Comisia Nationala de Valori Mobiliare (CNVM) in baza numitei legi.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, alcatuit din 5 (cinci) administratori, numiti de
Adunarea Generalé Ordinara a Actionarilor din data de 25.04.2020 pe o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a fi
realesi. Dintre acesti membri numiti de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, membrii consiliului vor alege
un Presedinte si un Vicepresedinte. Presedintele este si Directorul General al Societatii.

Consiliul de Administratie este condus de Presedinte, sau, in lipsa acestuia, de catre Vicepresedinte, avand
aceleasi drepturi ca Presedintele Tn functie.

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie unul este si administrator executiv — presedintele Director
General — iar restul sunt neexecutivi. DI Radu Ovidiu Sarbu s-a declarat administrator independent Tndeplinind
criteriile precizate de CGC al BVB la punctele A41-A49.

Administratorii Tn functie la data de 31.12.2021:
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Anul expirarii

Nume Functia Anul primel prezentului
’ alegeri
mandat

Radu Viehmann Presedinte, Director General 2000 2024
Dana Maria Ciorapciu Administrator neexecutiv 2006 2024
Radu Ovidiu Sarbu Administrator neexecutiv independent 2016 2024
Niculae Havrilet Administrator neexecutiv 2021 2024
Henriette Spinka Administrator neexecutiv 2008 2024

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele special
prevazute in materie de societati comerciale. In plus fatd de aceasta, Societatea adoptd Regulamentul de
functionare al CA in care se detaliaza principalele atributii, modul de organizare, comitetele ca si politicile ce trebuie
implementate si supravegheate in aplicare de catre CA.

Regulamentul CA prevede regulile aplicabile de catre CA in vederea gestionarii conflictelor de interese in
Capitolul F al Regulamentului CA.

Membrii Consiliului de Administratie, inclusiv Presedintele, pot delega puterile de reprezentare/si sau decizie catre
Directori ai societatii, numiti dintre administratori sau din afara Consiliului.

Membrii CA au adoptat voluntar si autoimpus Codul de Guvernantd Corporativa al BVB, au aprobat
regulamentul de Guvernanta Corporativa, care se gaseste pe pagina web a societatii www.turbomecanica.ro si
raporteaza catre BVB stadiul conformarii cu Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

TBM a depus si va depune eforturile profesionale, legale si administrative necesare pentru a asigura alinierea la
prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si prezentarea transparenta a
acestor rezultate.

Competentele si responsabilitdtile CA sunt cele prevazute in Regulament de Guvernanta Corporativa si in
Regulamentul de functionare al Consiliului de administratie. Presedintele CA detine si functia de director general
al Societatii.

Au fost formate trei comitete de lucru de catre CA, dupa cum urmeaza: comitet de audit, comitet de nominalizare
si comitet de remunerare. Majoritatea acestor comitete sunt formate din membrii neexecutivi ai CA.

Calificarea si experienta profesionala a administratorilor este prezentata in CV-urile care pot fi accesate pe pagina
web a Societatii www.turbomecanica.ro.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa este disponibil tuturor partilor interesate pe pagina oficiala a Societatii
www.turbomecanica.ro, sectiunea Relafia cu investitorii — Guvernanta Corporativé

PARTICIPAREA ADMINISTRATORILOR LA CAPITALUL SOCIAL TBM LA 31.12.2021

Nume Functia Nr. Actiuni % Capital Social
Radu Viehmann Presedinte, Director General 95,758,800 25.9198 %
Dana Maria Ciorapciu Administrator neexecutiv 65,003,876 15.1590 %
Radu Ovidiu Sarbu Administrator neexecutiv independent - -
Niculae Havrilet Administrator neexecutiv - -
Henriette Spinka Administrator neexecutiv 610,000 0.1626 %
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In cursul anului 2021, CA s-a intrunit in 5 sedinte, cel putin 1 sedintd pe fiecare trimestru, in prezenta a 4-5 dintre
membrii sai — si a adoptat decizii care 1i permit sa isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si eficienta.
Astfel, la intrunirile sale, CA a analizat rezultatele financiare obtinute in perioada de raportare si cumulat de la
Tnceputul anului, ca si performanta economica in raport cu bugetul si cu perioada similara a anului trecut.

Politica de remunerare a administratorilor aplicata pana in prezent este bazata pe legislatia nationala in vigoare.
Administratorii au incheiat contracte de mandat, in care este stabilitd o indemnizatie fixa.

Modelul de contract se poate accesa pe pagina web a societatii www.turbomecanica.ro. Nu exista o componenta
variabila de remunerare sau alte forme de recompensare pentru administratori. In vederea remunerarii pe principii
de eficienta si performanta a membrilor conducerii executive a fost creat un Comitet de Remunerare in cadrul CA.

SISTEMUL DE GESTIUNE S| CONTROLUL INTERN

in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile TBM sunt auditate de
ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES S.R.L., auditor financiar independent, numit de adunarea generala
a actionarilor din 27.04.2021 pentru o perioada de 3 ani.

Gestiunea riscului si controlul intern s-au realizat pana in acest moment direct de catre departamentul specializat
din cadrul Societatii si de catre CA.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul adoptat.
Societatea a realizat toate aspectele legate de gestiunea conflctelor de interese, publicitatea tranzactiilor, auditul,
tratamentul egal al actionarilor in cadrul activitatii curente a Societatii, aprobarea tranzactiilor cu actionarii de catre
CA sub supravegherea CA si in stricta conformitate cu prevederile legale aplicabile societatilor ale caror actiuni
sunt tranzactionate pe o piata reglementata.

De asemenea, in ceea ce priveste auditul intern, Societatea a implementat politicile si conditiile prevazute de lege.

JUSTA MOTIVARE $I RECOMPENSE $1 MOTIVARE

Avéand in vedere dimensiunea corporativa a Societatii pana la aceasta data, politica de remunerare a fost adoptats,
dar, avand in vedere faptul ca remuneratia membrilor CA a fost stabilita de catre Adunarea Generala la un nivel
similar celor existente pe piata, aceasta nu a adus modificari.

ADAUGAND VALOARE PENTRU RELATIILE CU INVESTITORII

Societatea detine o pagina de internet cu sectiune dedicata relatiei cu investitorii al carei continut urmeaza a fi
actualizat conform prevederilor Regulamentului CA si al Codului de Guvernanta Corporativa.

Societatea publicd pe pagina sa de internet toate informatiile cu privire la adunarile generale, conditiile de
participare, documente, etc, rapoartele curente, evenimentele corporative, inclusiv plata dividentelor.

Societatea nu a adoptat pana in acest moment o politica de plata a dividendelor, dar a demonstrat constanta si
previzibilitate in ceea ce priveste plata acestora.

Sectiunea dedicata, contine infomatii cu privire la conducerea societatii, membrii Consiliului de Administratie,
datele de contact ale persoanei responsabile de relatiile cu investitorii.

Societatea invita la cerere, specialisti, consultanti sau experti ca jurnalisti acreditati la sedintele AGA, Tn masura

in care Presedintele Consiliului va considera adecvat si organizeaza doua intélniri cu analistii si investitorii in
fiecare an.
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DECLARATIA NEFINANCIARA

In conformitate cu reglementrile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, aprobate prin ORDINUL nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea situatiilor financiare
anuale, entitatile care, la data bilanfului, depasesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul

exercifiului financiar au responsabilitatea de a include in raportul administratorilor o declaratie nefinanciara.

Turbomecanica, a inregistrat in cursul anului 2021 un numar mediu de 501 salariati, in consecinta, Consiliul de
Administratie al Companiei a hotarat prezentarea informatiilor nefinanciare sub forma unei declaratii financiare,

anexata la Raportul Consiliului de Administratie.

CONFORMAREA CU CERINTELE DE RAPORTARE NON-FINANCIARA

CERINTE DE RAPORTARE CAPITOLUL DIN RAPORTUL ANUAL PAGINA
2021
Modelul de afaceri, Contextul organizatiei si partile interesate 9
Contextul organizatiei si partile interesate
Politica privind aspectele de calitate Sistemul integrat de asigurare al calitatii si
si mediu mediului 14
Atenuarea schimbarilor climatice prin
Imbunétatirea performantei de mediu imbunatatirea performantei de mediu si 19
prevenirea poluarii
Tmbunététirea performantei Atenuarea schimbarilor climatice prin 19
in domeniul prevenirii poludrii imbunatitirea performantei de mediu si
prevenirea poluarii
Atenuarea schimbarilor climatice Atenuarea schimbarilor climatice prin 19
imbunatatirea performantei de mediu si
prevenirea poluarii
Utilizarea durabila a resurselor Dezvoltarea durabila si utilizarea durabila a 36
resurselor
Principiile si valorile Turbomecanica Codul de conduita si etica - principii si valori 22
Codul de conduita si etica
Declaratia nefinanciara
Dezvoltare durabila Dezvoltarea durabila si utilizarea durabila a 35
resurselor
Responsabilitate sociala Declaratia nefinanciara 35
Aspecte sociale si de personal Resursa umana 23
Promovarea diversitatii Resursa umana 24
Drepturile omului si lupta Resursa umana 23
impotriva coruptiei si a spalarii de bani Guvernanta corporativa 33
Guvernanta corporativa Guvernanta corporativa 31
Managementul riscului Managementul riscurilor si oportunitatilor 37

si al oportunitatilor

CONFORMAREA CU CERINTELE REGLEMENTARILOR

Activitatea Companiei se desfasoara in conformitate cu urmatorul cadru de reglementare:
v SMQ&M - Sistemul de Management al Calitatii si Mediului. Tn anul 2021 compania a adoptat sistemul de
management integrat calitate-mediu in conformitate cu 1ISO 9001, ISO 14001, AS EN 9100, AQAP 2110
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v Cerintele de aeronavigabilitate emise de catre EASA (European Aviation Safety Authority) prin AACR
(Autoritatea Aeronautica Civila Romana)

Cerintele specifice ale clientilor Turbomecanica

Manualul de politici contabile intocmit in conformitate cu cadrul de reglementare contabil national si cu
standardele internationale de raportare financiara (“IFRS”)

Regulamentul de guvernanta corporativa

Ghidul Comisiei Europene privind raportarea informatiilor nefinanciare (2017/C215/01)

Principiile si recomandarile ISO 26000

Regulamentul CNVM nr. 1 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare

AN

AN NANIN

Turbomecanica se conformeaza tuturor cerintelor de reglementare si raportare, adoptand intotdeauna cele mai
bune practici Tn domeniu, cu scopul de asigura informarea corecta, completa si transparenta a tuturor partilor
interesate.

Compania raporteaza de cel putin 5 ani o parte semnificativa a recomandarilor privind informatiile raportabile in
Declaratia nefinanciara, ca parte integrata in Raportul anual al Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste responsabilitatea sociald, Turbomecanica urmareste ca linie de orientare cele 7 principii
ale standardului ISO 26000 corelate cu standardele si reglementarile nationale si internationale dedicate, in ceea
ce priveste: cerintele de mediu, de etica, a activitatii sindicale, a practicilor comerciale corecte, a combaterii
coruptiei si darii de mita, a partilor interesate si a grijei fata de comunitate.

DEZVOLTARE DURABILA & UTILIZAREA DURABILA A RESURSELOR

Eforturile noastre continue si sustinute cu privire la dezvoltarea durabild a Societatii nu au pierdut din
vedere eficientizarea managementului deseurilor si investitilor in capacitatile proprii de productie pentru
asigurarea conformarii la standardele impuse in domeniul aviatiei.

Conform Regulamentului de Guvenanta Corporativa, conducerea executiva este asigurata prin Directorul Executiv
care monitorizeaza atent activitatea celor 4 directii (Financiar si Comercial, Productie, Tehnic si Conformitate,
Calitate si Organizare) care sunt responsabile cu asigurarea strategiei de dezvoltare durabila a activitatilor sociale,
economice si de mediu. Directorul General informeaza, in consecinta, Consiliul de Administratie ori de céate ori
este cazul cu privire la aceste aspecte.

Propunerea strategiei de dezvoltare durabile si asigurarea managementului performantelor impreuna cu
planificarea resurselor si termenelor de realizare sunt stabilite de catre Consiliul Director prin asumarea
obiectivelor strategice pentru anul in curs, aprobate de Directorul General.

Responsabilitatile sunt impartite in functie de structura organizationala astfel:

e Activitati dedicate relatiei comerciale, asigurarea practicilor comerciale corecte, asigurarea resurselor
financiare si analiza oportunitatilor de dezvoltare, asigurarea comunicarii transparente cu partile
interesate, evitarea spalarii de bani, conformarea cu regulamentul de guvernanta corporativa sunt in
sarcina Departamentului Economic si Comercial.

e Activitati dedicate analizei cerintelor clientilor, a elaborarii de tehnologii, a planificarii productiei, a dezvoltarii
de software-uri ERP pentru planificarea resurselor de productie, a gestiunii arhivei tehnice sunt in sarcina
Departamentului Tehnic si Conformitate.

e Activitati dedicate mediului, sanatate si securitate in munca, utlizare durabila a resurselor prin reducerea
consumului de utilitati, mentenanta echipamentelor, asigurarea aprovizionarii sunt in sarcina Departamentului
de Productie.

e Activitati dedicate de conformare a sistemului de management al calitatii si mediului cu standardele
specifice si cu cerintele client, activitati de responsabilitate sociala, de personal, lupta impotriva
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discriminarii, Managementul Riscului, activitati de audit proces si produs, aspecte de conformare juridica
privind drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita, activitati de arhivare in conformitate cu
legea arhivelor nationale sunt in sarcina Departamentului Calitate si Organizare.

Fiecarei responsabilitati 7i este atribuit un responsabil de activitate. In anumite circumstante unele actiuni pot fi
direct In responsabilitatea Consiliului Director.

Avénd obiective a céaror indeplinire depinde de activitati interdepartamentele, acestea sunt alocate n procente pe
fiecare departament implicat in indeplinirea lor functie de proportia de implicare.

Toate actiunile corective, stabilite Tn urma identificarii unor abateri de la proces sunt bazate pe analize de
cauzalitate pentru identificarea cauzei radacina.

Raportarea performantei procesuale, a gradului de realizare a obiectivelor, a stadiului de Tndeplinire a actiunilor
corective se realizeaza de catre responsabili, lunar/trimestrial/semestrial functie de definitia indicatorului de
proces. Semestrial se reporteaza in analiza de management rezultatele pe jumatate de an.

La sedintele de raportare participa directorii tuturor departamentelor impreuna cu sefii entitatilor structurale
raportoare.

Echipa Turbomecanica urmareste un obiectiv comun si anume dezvoltarea companiei prin penetrarea pietei de
servicii de intretinere pentru aeronave civile si militare cat si pentru cresterea portofoliului cu clientii existenti. Tn
acest sens ne concentram permanent pe optimizarea performantei proceselor de alocare si consum de resurse Si
suntem permanent angajati in identificarea de solutii pentru reducerea impactului asupra mediului, prin inlocuirea
unor substante periculoase, cresterea calitatii aerului si nu in ultimul rand reciclare.

Turbomecanica se angajeaza sa dezvolte si sd-si imbunatateasca continuu sistemele de management, calitate si
mediu implementate astfel incat sa-si desfasoare activitatea la cel mai inalt nivel conform standardelor aplicate.

in acest sens Turbomecanica isi asuma prin politica de calitate si mediu sa contribuie la dezvoltarea durabila,
prin:

v'asigurarea comunicarii, intelegerii si aplicarii politicii referitoare la calitate si mediu;

v’ asigurarea instruirii periodice si constientizarea tuturor angajatilor organizatiei privind importanta
respectarii cerintelor privind calitatea si mediul;

v'asigurarea cresterii eficacitatii sistemului de management al calitatii si mediului, astfel incat sa ofere
garantia furnizarii de produse si servicii conforme si sigure, asigurand in acelasi timp si imbunatatirea
performantei de mediu prin promovarea de solutii tehnice si tehnologii cat mai sigure pentru mediu;

v’ asigurarea conformarii cu legislatia in vigoare si cu reglementarile privind calitatea si protectia mediului;

v' asigurarea identificarii si analizei riscurilor aferente proceselor derulate si monitorizarea acestora in scopul
mentinerii acestora n limitele acceptate;

v' gestionarea aspectelor de mediu in procesele derulate astfel incat sa minimizeze impactul generat asupra
mediului;

in consecinta, suntem in continuare implicati in protejarea mediului si utilizarea durabila a resurselor prin:

Comunicarea politicii de calitate si mediu catre toate partile interesate;
Asigurarea tuturor cerintelor legale si cu privire la reglementare;
Asigurarea eliminarii deseurilor periculoase prin mijloace certificate;
Cresterea proportiei de deseuri reutilizabile;

Diminuarea cantitatii de deseuri periculoase;

Reducerea emisiilor de gaz cu efect de ser3;

VVVYYY
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Suntem convinsi ca prin constientizarea importantei adoptarii unui comportament etic de catre fiecare angajat
si prin permanenta preocupare pentru asigurarea sigurantei, vom reusi sa crestem satisfactia clientilor si sa
reducem impactul asupra mediului inconjurator.

RESPONSABILITATE SOCIALA

Turbomecanica cultiva, Tnca de la inceputuri, ideologia
transmiterii meseriei din tata la fiu, ideologie in urma
careia Compania beneficiaza de o societate interna
bazata pe familiaritate si respect.

Din punct de vedere al comunicarii cu comunitatea
locala, Turbomecanica este reprezentata de catre
Directorul de Calitate si Organizare in postul de
Presedinte al invatamantului dual, prin care se dedica
timp si efort in pregatirea tinerelor generatii de
specialisti in industria aeronautica.

Totodata pastram o legatura stransa cu Facultatile de
Inginerie Aerospatiala si Ingineria Materialelor din
cadrul Universitétii Politehnice din Bucuresti.

Ajutorul financiar distribuit comunitatii in anul 2021 prin stategia de sponsorizare a avut in vedere 3 obiective
principale: Educatie & Social, Mediu si Medical. Printre cele mai mari proiecte se numara contributia la renovarea
scolilor din mediul rural pentru sustinerea invatamantului, lupta impotriva abandonului scolar urmat de proiectul
de impadurire, unde chiar daca nu am contribuit cu voluntari pentru activitatile de plantare din cauza crizei sanitare,
am reusit sa asiguram plantarea a 130 de puieti.

MANAGEMENTUL RISCURILOR S| OPORTUNITATILOR

Managementul riscurilor implementat in TBM tine cont de contextul relevant pentru activitatea Societatii atat in
ceea ce priveste aspectele interne, cat si cele externe, partile interesate si cerintele lor, in conformitate cu
prevederile Manualului Calitatii.

in acest proces de planificare organizationald sunt determinate riscurile si oportunitatile ce pot afecta urmatoarele:

- Capacitatea sistemului de management al calitatii si mediului de a garanta obtinerea rezultatelor intentionate;
- Amplificarea efectelor asteptate;

- Prevenirea sau reducerea efectelor nedorite;

- Realizarea imbunatatirilor;

In acest context, Societatea planifica actiunile aferente monitorizarii acestor riscuri si oportunitati si monitorizeaza
atat implementarea acestor actiuni in procesele/subprocesele/activitatile sale, cat si eficacitatea actiunilor stabilite.
Actiunile stabilite sunt, de regula, proportionale cu impactul asupra conformitatii produselor/serviciilor livrate de
catre Societate.

Planificarea modului de tratare a riscurilor si a oportunitatilor se realizeaza in baza Planului de Continuitate a
Afacerii. Acest Plan creeaza o imagine completa a manifestarii estimate a factorilor de risc identificati si stabileste
actiunile necesare pentru diminuarea/utilizarea lor si functiile responsabile.

Prin Planul de Continuitate a Afacerii sunt identificate, analizate, evaluate si stabilite/actualizate anual,
actiuni/planuri de interventie pentru diminuarea efectelor factorilor de risc care actioneaza asupra TBM precum:
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= factorii de risc asociati clientilor/furnizorilor;

= factorii de risc de mediu;

= factorii de risc social;

= factorii de risc asociati resursei umane;

= factorii de risc de dezastru/calamitate ce pot afecta continuitatea activitatii in ceea ce priveste:

= stocuri;

= sistemul informatic;

= activele societatii (capacitati de productie, cladiri, know-how, sisteme de alimentare cu apa, gaze, electricitate,
caldura, etc.);

= sistemele de comunicare (telefon, e-mail, fax. etc..).

Consiliul Director analizeaza si stabileste prin Decizie, Procesele Cheie ale sistemului de management al
calitatii si mediului care au o mare importanta in crearea valorii addugate si in realizarea obiectivelor strategice
privind calitatea si mediul, cu impact asupra satisfactiei clientilor si implicit asupra situatiei financiare a TBM.

Obiectivele strategice privind calitatea si mediul deriva din strategia TBM pe termen scurt si mediu ce vizeaza
mentinerea sau dezvoltarea business-ului si cresterea cifrei de afaceri.

Pentru aceste procese sunt stabiliti indicatori strategici a caror variatie fata de target este identificatd, monitorizata
si daca este cazul corectata/diminuata.

Certificarea sistemului Sistemului integrat de Management al Calitatii si Mediului in conformitate cu
ultimele editii ale standardelor SR EN ISO 9001, AS 9100, AQAP 2110, SR EN ISO 14001 ofera asigurarea
partilor interesate asupra implicarii conducerii TBM in analiza, implementarea si monitorizarea riscurilor.

Ultima editie a Planului de Continuitate a Afacerii analizeaza riscurile aferente urmatoarelor 9 activitati: Resursa
Umana, Aprovizionare, Productie, Control Conformitate, Control Procese Speciale, Vanzari, Sistem
informatic/Control date si nu in ultimul rand, Situatii de Urgenta, Mediu.

Gestionarea riscului identificat Tn managementul mediului

Analiza de risc aferenta managementului mediului este reglementata de procedurile interne specifice
“Managementul Mediului” si “Gestionarea Deseurilor” si este monitorizata lunar in baza indicatorilor cheie de
proces stabiliti conform acestor proceduri interne si in conformitate cu legislatia aplicabila.

Rezultatele eficacitatii actiunilor stabilite de Managementul TBM in vederea diminuarii riscului aferent activitatii de
management al mediului au fost prezentate in Capitolul: “Atenuarea Schimbarilor Climatice Prin Imbunatatirea
Performantei De Mediu Si Prevenirea Poluarii”.

TBM demonstreaza si in perioada 2020-2021 conformitatea activitatii cu cerintele legale prin obtinerea Autorizatiei
Integrate de Mediu Nr. 05/2016 revizuita in 21.02.2020 valabila pana in 2026.

Autorizatia Integratd de Mediu si Autorizatia de Gospodarire Ape permit functionarea in conditii de deplina
legalitate a instalatiilor, echipamentelor si proceselor existente in TURBOMECANICA SA.

Cu toate acestea managementul TBM este Tn permanenta preocupat de imbunétatirea indicatorilor masurati si de
crestere a colectarii deseurilor periculoase.
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Principalele riscuri identificate in Planul de continuitate al afacerii si gestionarea acestora

RISCURI EXTERNE

Aceste riscuri sunt legate de factori externi si afecteaza TURBOMECANICA prin modificarea cererii de servicii
oferite de aceasta, a mediului concurential sau a costului unor produse, care nu pot fi controlate de Companie cum
sunt, de exemplu, preturile la materiile prime (otel, nichel, magneziu, aluminiu, etc.)

Problemele macroeconomice la nivel mondial (disfunctionalitatile lanturilor de aprovizionare, evolutia preturilor pe
piata energetica si la materiile prime, etc.) si european (inflatia euro, dezechilibrele economice din Uniunea
Europeana, in special din zona Euro, etc.), coroborate cu problemele geopolitice din zona (razboiul din Ucraina,
crizei imigrantilor din Belarus, problemele din Orientul Mijlociu, etc.) creeaza presiuni suplimentare asupra
industriei aviatice si a celor conexe.

Criza sanitara din ultimii 2 ani a diminuat numarul de ore de zbor, ceea ce a afectat mai intdi companiile aeriene
din intreaga lume - un sector care opereaza cu o marja de profit redusa (in medie 2-3%), iar apoi intreaga aviatie,
inclusiv producétorii de aeronave, componente si MRO-urile.

Riscul aferent mediului economic

La Tnceputul acestui an, Fondul Monetar International si-a revizuit in sens negativ previziunea referitoare la
dezvoltarea economiei mondiale, estimand ca economia mondiala va inregistra o crestere de 4,4% in 2022, fata
de o expansiune de 4,9% previzionata in octombrie, din cauza perspectivelor mai slabe din SUA si China, si a
inflatiei persistente, conform raportulului World Economic Outlook privind proieciiile economice globale, publicat
in luna ianuarie. De asemenea, FMI a inrautatit previziunile pentru zona euro, care ar urma sa creasca cu 3,9%
anul acesta, fata de un nivel de 4,3% previzionat anterior, iar in 2023 cresterea va incetini la 2,5%. In plus, Fondul
anticipeaza ca varianta Omicron va afecta evolutia economiei doar in primul trimestru din 2022, urméand ca
impactul negativ sa se atenueze incepand din trimestrul doi, daca va scadea numarul de infectii pe plan global si
nu vor fi adoptate restrictii severe.

In ceea ce priveste Romania, in prognoza de iarna publicata pe 11 februarie 2022, Comisia Nationala de Strategie
si Prognoza estimeaza cresterea PIB-ului la 4,3% Tn 2022 si 5,1% n 2023.

Dupa recenta izbucnire a razboiului din Ucraina, nu au fost publicate noi previziuni macroeconomice nici pentru
Romania, nici la nivel global. Totusi, potrivit analistiior Fondului Monetar International consecintele
macroeconomice ale acestui conflict, se vor resimti ca o unda de soc la nivel global.

Riscul legat de dezvoltarea pietei

n 2021, industria mondiala a transportului aerian civil a continuat revenirea lenta, estimérile IATA fiind de revenire
la valorile de trafic pre-pandemice in anul 2024. in acest context, revenirea aviatiei in ansamblu urmeaza
aproximativ acelasi trend.

in ceea ce priveste piata MRO a aviatiei militare, aceasta a avut evolutii diferite de la o tara la ala in contextul
pandemic. Aceasta piata era estimata la o valoare de 22,9 miliarde USD in 2018 si se estimeaza ca va creste cu
un CAGR de 2,60% péana in 2028 la valoarea de 29,6 miliarde USD. Piata MRO militar este formata din cinci
segmente: Multi-role Aircraft MRO, Transport Aircraft MRO, Multi-mission Helicopter MRO, UAV MRO si Transport
Helicopter MRO, iar estimarile indica o cota de piata MRO de 10,4% pentru elicopterele de tip multi-rol.
TURBOMECANICA activeaza fara concurentd pe piata internd de MRO a motoarelor de elicoptere militare.
Totodata, a fost demarata trecerea treptatd si pentru MRO civil adresatd atat piatei interne, céat si celei
internationale, pe care activeaza mai multi jucatori mari (Safran, MTU, Lufthansa Technik, etc.), dar si companii
medii (Aero Norway, GA Telesis, etc.) unde va putea atrage cota de piata datorita traditiei experientei de cinci
decenii pe segmentul militar.

39



In ceea ce priveste piata de fabricatie de componente pentru aviatia civild si militara, concurenta este puternica,
fiind influentata de diversitatea de jucatori de pe piatda. TURBOMECANICA performeaza cu succes pe aceasta
piatd, permanentizandu-se de decenii ca furnizor pentru mari producatori de motoare si ansamble mecanice
precum Rolls Royce, Leonardo, GE, etc.

Dezvoltarea pietei are impact asupra asigurarii continuitatii afacerii determinat in exclusivitate de dependenta
aprobarii bugetului de stat si realizarea alocarilor bugetare in vederea incheierii contractelor cu structurile de
aparare in domeniul aviatiei militare.

Riscul aferent continuitatii activitatii a determinat actiunea de diversificare a activitatii si penetrarea pietei de
intretinere a motoarelor civile, actiune care a fost estimata cu termen lung de finalizare si este urmaté de asigurarea
certificarii EASA si a sistemului de management al calitatii si in domeniul militar prin dobandirea certificarii AANM/
RMAR.

Riscul legislativ — se refera la potentialele schimbari de legislatie, care ar putea avea un impact negativ asupra
Societatii.

Acest risc se afla Tn acest moment sub control datoritd eficacitatii actiunilor stabilite si a analizei curente prin
sistemele de monitorizare a modificarilor legislative.

Riscul informatic/ control date este gestionat prin analiza continua a performantelor sistemelor de prelucrare si
stocare date. Tn acest sens, conform planului de investitii aprobat pentru anul 2021 s-a realizat upgrade-ul
clusterului de servere din Data Center pentru a asigura compatibilitatea cu ultima versiune de software.

S-a realizat update-ul Checkpoint-ului pentru asigurarea redundanta a Core Firewall-ului astfel Tncat Tn cazul
aparitiei unei defectiuni sa se poata prelua sarcina de procesare de la dispozitivul defect.

Tn anul 2020 a fost reanalizat riscul aferent situatiilor de urgenta care cuprinde actiunile stabilite in cazul producerii
de evenimente extraordinare precum incendii in zone cu specific de risc, oprire furnizare energie electrica,
epidemie/pandemie.

Datorita reactiei rapide de evaluare si stabilire a actiunilor aferente impactului pandemiei Covid 19, Societatea a
parcurs perioada pandemica din perioada 2020-2021 fara impact major in continuitatea activitatii. S-au Tnregistrat
realocari semnificative intre trimestrele de raportare, dar la sfarsitul fiecarei perioade de raportare Societatea si-a
Tndeplinit intr-o proportie semnificativa proiectiile bugetare si obligatiile contractuale.

Din punct de vedere financiar se identifica si se monitorizeaza 3 riscuri principale, si anume: riscul de lichiditate,
riscul de credit si riscul de piata.

Riscul de credit se manifesta prin expunerea seminificativa pe care societatea o are fata de principalii colaboratori
care concentreaza o proportie semnificativa din cifra de afaceri.

In acest sens, Serviciul Financiar Contabil monitorizeaza trimestrial raportérile financiare ale acestuia si determina
necesitatea utilizarii instrumentelor specifice de diminuare a acestui risc (aplicare avansuri, scrisori de garantie
etc.). Pentru perioada de raportare 2020-2021 nu s-a identificat necesitatea folosirii acestora, totusi expunerea
semnificativa ramane in monitorizare.

Riscul de pret
In desfasurarea activitatii curente, TURBOMECANICA este expusa unui risc ridicat legat de preful pe piata al

materiilor prime. Fluctuatjile semnificative pot avea un impact asupra rezultatului Companiei prin prisma produselor
fabricate de Companie, dar mai putin asupra produselor aferente activitatii principale de intretinere si reparatii.

Pretul materiilor prime reprezintd cel mai dificil element de prognozat dintre toate costurile Companiei.
TURBOMECANICA nu s-a implicat in operatiuni de hedging pe pretul materiilor prime, fabricatia avand la baza
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comenzile clientilor, care pot fi pentru componente produse din diferite materii prime (nichel, otel, aluminiu, etc.),
dar se analizeaza posibilitatea folosirii acestui tip de instrument financiar in viitor, daca aceasta varianta va deveni
viabila.

Pana in prezent, in TURBOMECANICA metoda prin care s-a realizat, in principal, contracararea efectului cresterii
pretului materiilor prime a fost prin analiza continua a cerintelor clientului cu scopul de a cuantifica modificarile de
pret a materialelor aprovizionate si imbunatatirile aduse procesului tehnologic, cu scopul revizuirii preturilor
agreate.

Riscul valutar analizat prin ponderea valutei in cifra de afaceri nu este semnificativ, aproximativ 90% din cifra de
afaceri este raportata la moneda nationala, precum si liniile de credit aferente capitalului de lucru fiind angajate tot
in Lei.

Riscul de Inflatie

in contextul datelor disponibile si al reglementarilor in vigoare, BNR estimeaza o inrdutatire a perspectivei inflatiei,
aproape exclusiv pe termen scurt, anticipand ca rata anuala a inflatiei este asteptata sa-si accentueze puternic
cresterea in trimestrul 11 2022, pana la 11,2% in iunie. Banca Nationald a subliniat ca responsabile de noua
fnrautatire considerabila a perspectivei inflatiei continua sa fie exclusiv socurile adverse pe partea ofertei,
indeosebi externe. Avand in vedere relatia directa pe care o are cu inflatia, analistii din piata se astepta ca ROBOR
s& creasca pana va atinge un prag la care urmeaza sa se mentiné o perioada indelungata.

Riscul ratei dobanzilor
Riscul generat de rata dobanzii este riscul variatiei in timp a costurilor cu dobéanzile. Acest risc corespunde unei
cresteri a costurilor cu finantarea societatii prin liniile de credit, fiind determinat de evolutia ROBOR pe piata.

ROBOR reprezinta rata medie a dobanzii la care bancile romanesti se imprumuta intre ele, in lei. Evolutia ROBOR
este influentatd de mai mulfi factori dintre care cei mai importanti se refera la politica monetara a BNR, lichiditatea
de pe piata, inflatia si politica fiscala.

ROBOR a cunoscut o crestere semnificativa in ultimul an. Astfel, la inceputul lunii martie 2022 a atins 4,25% pe
an, nivel care nu a mai fost atins din 2013. La inceputul lui 2020, indicele ROBOR la 3 luni era 3,19% pe an, iar la
Tnceputul anului 2021 se situa la 1,98%.

RISCURI INTERNE

Riscul contractual aferent angajarii Societatii in obligatii contractuale este monitorizat prin aplicarea procedurii
interne de analiza a clauzelor contractuale.

Riscul aferent resursei umane este exprimat prin mobilitatea fortei de munca pentru care managementul a stabilit
monitorizarea printr-un indicator cheie de proces. Evolutia indicatorului este pozitiva, dar nu se situeaza n target.
Industria aviatiei implicd gestionarea unei resurse umane inalt calificate, iar nivelul de experientd joaca un rol
important in activitatile de intretinere si reparatii. Prin desfiintarea dupa 1990 a mai multor institutii care formau
personal calificat in aviatie, precum si prin exodul fortei de munca calificate, este dificil de identificat personal
calificat pe piata muncii. Angajarea unor oameni cu salarii mai mici, dar care nu sunt calificati aduce fie costuri mai
mari cu non-calitatea, fie costuri suplimentare de training. Masurile intreprinse de societate vizeaza rafinarea
procesului de recrutare, asigurarea postului prin investirea in educatie, dezvoltarea viitorilor specialisti prin grija si
educatia tinerilor Tnscrisi in programul de invatamant dual, colaborarea cu companii de recrutare pentru pozitii
cheie. Managementul are n vedere planul individual de dezvoltare profesionala si sprijina initiativele personale.

In aceeasi masura se monitorizeaza si riscurile sociale cu privire la accidente la locul de munca sau violenta,
comportament etic, hartuire fizicd sau moralda. Toate aceste aspect sunt definite in Regulamentul Intern si
monitorizate prin sistemul integrat de management al calitatii, mediului si securitatii muncii. Monitorizarea se
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realizeaza de catre reprezentantii desemnati din cadul fiecarei structure operative care raporteaza
compartimentului de securitate si sanatate in munca.

Riscul operational este tratat Tn principal prin asigurarea planului de mentenanta preventiva. Estimam finalizarea
in anul 2022 a actiunii de punere in functiune a sursei secundare de alimentare cu energie electrica. Continuam
monitorizarea recurentei defectelor accidentale si asigurarea elimindrii cauzelor rdd&cina, precum si finalizarea
modernizarii a cinci bai din zona de procese speciale, conform planului de investitii aprobat pentru anul 2021.

SITUATIA FINANCIARA PENTRU ANUL 2021

2021 2020
Capital subscris varsat 36.944.248 36.944.248
Cifra de afaceri 131.331.165 124.989.037
Vanzari Export 11.222.755 13.096.170
% Vanzari Export in CA 8,7% 11,2%
Nr. mediu de personal 501 495
Profit Brut 14.203.709 16.504.022
PROFIT NET 11.749.227 13.342.726
Cash Flow 18.961.360 5.148.791
Lichiditate generala 1,99 1,48
Investitii 3.215.903 3.271.800
% Investitii din CA 2,4% 2,6%

DESCRIEREA PROCESULUI FINANCIAR

Politicile, standardele si procedurile contabile interne sunt parte a sistemului de management al calitatii si mediului
si respecta reglementarile specific nationale si internationale.

Intreaga activitate financiar-contabil& are permanent in vedere respectarea urmétoarelor principii:
- principiul prudentei;

- principiul permanentei metodelor;

- principiul continuitatii activitatii;

- principiul independentei exercitiului;

- principiul intangibilitatii bilantului de deschidere a exercitiului;

- principiul necompensarii;

- principiul prevalentei economicului asupra juridicului.

Contabilitatea Societatii este principalul instrument de cunoastere, gestiune si control al patrimoniului, asigura
inregistrarea cronologica si sistematica a informatiilor, prelucrarea si pastrarea acestora, oglindind situatia reala a
patrimoniului si a rezultatelor obtinute.

TBM conduce contabilitatea in partida dubla, intocmeste rapoarte lunare, trimestriale, la finele anului prezentand
bilant contabil.

Inregistrarile contabile se fac cronologic si sistematic potrivit planului de conturi si normelor in vigoare, orice
operatie patrimonialé fiind consemnata intr-un document justificativ.

in plus Serviciul Financiar Contabilitate este astfel organizat incat sa permita obtinerea unui proces de raportare

financiara de Tnalta calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt definite in mod specific si este aplicat un proces de
control in scopul asigurarii corectitudinii si exactitatii procesului de raportare financiara.
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Gestiunile de valori materiale sunt organizate in functie de natura acestora pe categorii si locuri de depozitare sau
folosinta astfel:

- mijloacele fixe sunt organizate cantitativ — valoric;
- materii prime, obiecte de inventar, materiale consumabile sunt organizate pe magazii la nivelul
societatii prin metoda cantitativ valorica.

Contabilitatea valorilor materiale se tine prin folosirea inventarului permanent, iar controlul este exercitat Tn
conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861/2009.

SITUATIA ACTVELOR CORPORALE

Facilitatile si capacitatile de productie ale Turbomecanica sunt inregistrate la sediul din Bucuresti, unde este si
sediul social al societatii, la adresa Bd. luliu Maniu nr. 244, Sector 6, 061126, Roméania.

Societatea nu detine sedii secundare sau alte puncte de lucru.

Turbomecanica are construite toate tipurile de spatii necesare bunei desfasurari a activitatii de productie, prestarea
de servicii de intretinere si executia poceselor chimice si termice, conform obiectului de activitate.

Facilitatiile de productie cuprind hale industriale, bancuri de proba, hale de tratamente chimice si termice, zone
destinate magaziilor functie de specificul activtatii si spatii pentru activitatile administrative si sociale. Toate
facilitatile societatii sunt mentinute in bune conditii. Suprafata construita a cladirilor este de aproximativ 14.068
mp.

Facilitatile si capacitatile de productie ale societétii se conformeaza cu prevederile instituite in sistemul de
management al sanatatii, securitatii si mediului, respectand legislatia si regulamentele aplicabile privind siguranta
ocupationald, ca si norme de protectie si siguranta ale proprietatii.

La 31 decembrie 2021, Turbomecanica are in proprietate active corporale in valoare bruta de 70.880.221 lei, unde
sunt cuprinse: terenuri, cladiri, constructii speciale, instalatii, echipamente tehnologice, mijloace de transport:

Durata de
ACTIVE CORPORALE Valoare bruta Grad uzura viata utila
(Lei) (%) estimate
(ani)
Terenuri 16.642.911 0%
Constructii 13.739.711 4.25% 3-50 ani
Instalatii tehnice, din care: 39.969.476 22.98% 1-15 ani
- Echipamente tehnologice 32.350.498 20.67% 1-15ani
- Mijloace de transport 2.033.510 32,09% 1-10 ani
Alte active corporale 528.123 20.19% 1- 8ani
TOTAL 70.880.221

INVENTARIEREA ANUALA A PATRIMONIULUI

Tin&nd cont de prevederile Legii contabilitatii, de Standardele Internationale de Raportare Financiara, ale Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, inventarierea s-
a desfasurat in anul 2021 in baza Deciziilor nr. 451/15.10.2021, pentru inventarierea anuala a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar, a materiilor prime, materialelor, productiei neterminate, produse finite, rebuturi, ambalaje,
marfuri si Deciziei nr. 452/15.10.2021, pentru inventarierea anuala a activelor, furnizorilor si creditorilor.

Rezultatele inventarierii anuale au fost consemnate iTn Procesul verbal de Inventariere anuald a
TURBOMECANICA SA, inregistrat sub nr. 97/31.01.2022.
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Disponibilitatile aflate in conturi la banci la 31.12.2021 au fost reconciliate cu documentele de evidenta contabila,
iar disponibilitatile Tn valute au fost evaluate la cursul BNR la acea data.

REZUMATUL POZITIEI FINANCIARE

REZUMATUL POZITIEI FINANCIARE 2021 2020
Active Imobilizate 64.527.951 73.038.285
Active Circulante 112.957.572 71.013.498
TOTAL ACTIVE 177.485.524 156.179.840
Capitaluri proprii 120.598.947 108.315.279
Provizioane 6.284.800 6.740.542
Venituri in avans - 2.178
Datorii 56.886.574 47.864.560
TOTAL CAPITALURI PROPRII & DATORII 177.485.524 156.179.840
REZUMATUL REZULTATULUI GLOBAL
REZUMATUL REZULTATULUI GLOBAL 2021 2020

Venituri din exploatare, din care: 134.933.049 128.801.771

- Venituri din vanzari 128.533.049 116.649.429

- Venituri din aplicarea IFRS 15 2.798.116 8.339.607
Cheltuieli de Exploatare 118.895.888 110.247.696
Profit din Exploatare 16.042.131 18.554.075
Venituri Financiare 391.071 260.415
Cheltuieli Financiare 2.229.494 2.310.470
Profit / (Pierdere) Financiara - 1.838.423 - 2.050.055
Profit Thainte de impozitare 14.203.708 16.504.022
Impozit pe profit 2.454.481 3.161.296
PROFITUL NET LA 31.12.2021 11.749.227 13.342.726

Rezultatele anului 2021 sunt prezentate detailiat in situatiile financiare auditate ale anului, Tntocmite in conformitate

cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
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ANEXA - DECLARATIA PRIVIND CONFORMITATEA CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Prevederile codului privind GUVERNANTA
CORPORATIVA

DA NU

Sectiunea A - Responsabilitati ale Consiliului de

A.1 Societatea detine un regulament intern al
CA care sa includa termenii de referinta cu
privire la CA si la functile de conducere ale
societatii?

Motivul pentru neconformitate/Detalii

inistratie

Societatea a adoptat un regulament de
functionare pentru CA. Responsabilitatile CA,
functiile cheie si modul de functionare sunt
cele prevazute de actul constitutiv si
prevederile legale.

A.2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor
de interese sunt incluse Tn regulamentul CA?

Societatea a adoptat un regulament de
functionare pentru CA, care sa contina
prevederi privind gestionarea conflictelor de
interese.

Consiliul de administratie va supraveghea
implementarea si respectarea prevederilor
legale aplicabile cat si a politicilor aprobate la
nivelul CA privind neconcurenta si conflictele
de interese.

A.3 Consiliul de Administratie sau Consiliul de
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin
cinci membri.

Consiliul de Administratie este format din 5
membri.

A.4 Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie trebuie sa nu aiba functie
executiva. Cel putin un membru al Consiliului
de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independent in
cazul societatilor din Categoria Standard.
Fiecare membru independent al Consiliului de
Administratie  sau al  Consiliului  de
Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cand survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza carora se
considera ca este independent din punct de
vedere al caracterului si judecatii sale.

Componenta Consiliul de Administratie este
urmatoarea:

Radu Viehmann - Presedinte, Director
General

Dana Maria Ciorapciu - Administrator
neexecutiv

Radu Ovidiu Sarbu - Administrator neexecutiv
independent

Niculae Havrilet - Administrator neexecutiv
Henriette Spinka - Administrator neexecutiv

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de
Administratie unul este si administrator
executiv — presedintele Director General — iar
restul sunt neexecutivi. DI Radu Ovidiu Sarbu
s-a declarat administrator independent
ndeplinind criteriile precizate de CGC al BVB
la punctele A41-A49.

A.5 Alte angajamente si obligatii profesionale
relativ. permanente ale unui membru al

Consiliului, inclusiv poziti executive si
neexecutive in Consiliul unor societati si
institutii ~ non-profit,  trebuie  dezvaluite

actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

Membrii CA au depus declaratiile aferente
angajamentelor si obligatilor profesionale
relativ permanente ale acestora.

A.6 Orice membru al CA trebuie sa prezinte CA
informatii privind orice raport cu un actionar
care detine direct sau indirect

actiuni |

Y

Membrii CA au depus declaratiile aferente
raporturilor cu actionarii care detin direct sau
indirect peste 5% din toate drepturile de vot in
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Prevederile codului privind GUVERNANTA
CORPORATIVA

DA NU

Motivul pentru neconformitate/Detalii

reprezentand peste 5% din toate drepturile de
vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de
raport care poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de CA.

plus fata de prevederile din actele constitutive

si prevederile legale aplicabile obligatia
membrilor CA de a Tsi exercita mandatul cu
loialitate, care Ti obligé pe acestia sa se abtina
de la orice atitudine care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise de
Consiliu.

A.7 Societatea trebuie sa desemneze un
secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea
activitatii Consiliului.

Consiliul de administratie a confirmat in functia
de secretar al CA pe d-na Claudia Anghel.

A.8 Raportul anual informeaza daca a avut loc
o evaluare a Consiliului sub conducerea.

Anual, Consiliul de Administratie prezinta
raportul de activitate Tn prima Adunare
Generala Ordinarad a Actionarilor. Societatea
este in curs de implementare a politicilor de
evaluare a Consiliului de Administratie,
activitatea  Consiliului  de  Administratie
analizandu-se n principal de catre AGA.

A.9 Declaratia privind guvernanta corporativa
trebuie sa contina informatii privind numarul de
intalniri ale Consiliului si comitetelor in cursul
ultimului an, participarea administratorilor (in
persoand si iIn absentd) si un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire la activitatile
acestora.

Tn cursul anului 2021 Consiliul s-a intrunit de 5
ori, toti membrii sai fiind prezenti in persoana.
Comitetul de Audit Tsi desfasoara activitatea
conform  regulamentului de functionare
adoptat.

A.10 Raportul anual trebuie sa cuprinda
informatii referitoare la numarul exact de
membri independenti din CA .

Dintre membrii numiti ai CA, DI Radu Ovidiu
Sarbu a declarat ca indeplineste conditiile
prevazute de reglementarile aplicabile pentru a
fi membru independent al Consiliului.

A.11 Societatea detine un comitet de
nominalizare format din persoane fara functii
executive, care va conduce procedura
nominalizérilor de noi membri in Consiliu si va
face recomandari Consiliului.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului
B.1 CA trebuie sa infiinteze un comitet de audit
in care cel putin un membru trebuie sa fie

administrator neexecutiv independent.
Majoritatea membirilor, incluzénd presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzatoare.

Conform  prevederilor regulamentului de
functionare al CA, Tn cazul numirii unui nou
membru al CA/reinnoirea mandatelelor, CA va
constitui un comitet de nominalizare.

Comitetul de Audit este compus din
administratori cu experienta de audit sau
contabilitate corespunzatoare.

B.2 Presedintele comitetului de audit trebuie sa
fie un membru neexecutiv independent.

DI. Radu Ovidiu Sarbu este administrator
independent si a fost numit ca presedinte al
Comitetului de Audit din cadrul CA.
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Prevederile codului privind GUVERNANTA
CORPORATIVA

B.3 Tn cadrul responsabilitatilor sale, comitetul
de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala
a sistemului de control intern.

Motivul pentru neconformitate/Detalii

Comitetul de Audit Tsi desfasoara activitatea in
conformitate cu regulamentul adoptat inclusiv
in ceea ce priveste evaluarea sistemului de
control intern.

B.4 Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu
care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate in urma
controlului intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia CA.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste evaluarea sistemului de control intern
si mecanismele de control intern.

B.5 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in legatura cu tranzactiile
societatii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste evaluarea conflictelor de interese in
legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor
cu partile afiliate.

B.6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestiune a riscului.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste analiza eficientei sistemului de control
intern si a sistemului de gestiune a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate. Comitetul de
audit trebuie sa primeasca si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste evaluarea aplicarii si respectarii
standardelor general acceptate functie
caracteristica comitetului de audit.

B.8 Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte
sau analize initiate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportari periodice
(cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie
Tnaintate ulterior Consiliului.

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste raportarea catre CA in confomitate cu
prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB.

B.9 Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fata de alti actionari in
legaturd cu tranzactii si acorduri incheiate de
societate cu actionari si afiliatii acestora.

Societatea aplica reglementarile in vigoare
stabilite atat prin Actele constitutive, cat si prin
alte reglementari corporative derivate.

47



Prevederile codului privind GUVERNANTA

CORPORATIVA
B.10 Consiliul trebuie sa adopte o politica prin
care sa se asigure ca orice tranzactie a
societatii cu oricare dintre societatile cu care
are relatii stranse a carei valoare este egala cu
sau mai mare de 5% din activele nete ale
societatii (conform ultimului raport financiar)
este aprobata de CA in urma unei opinii
obligatorii a comitetului de audit al Consiliului si
dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, Tn masura in care
aceste tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare

DA NU

Motivul pentru neconformitate/Detalii

Comitetul de Audit a fost constituit si Tsi
desfasoara activitatea Tn conformitate cu
regulamentul adoptat inclusiv in ceea ce
priveste emiterea de opinii privind tranzactiile
societatii cu societatile aflate in relatii stranse,
tranzactii cu valoare mai mare de 5% din
activele nete ale societatii.

Prevederile legale de raportare a tranzactiilor
de peste 50.000 Euro incheiate cu persoanele
aflate Tn relatii strdnse cu societatea sunt
considerate suficiente, fiind acoperitoare
criteriului de 5% din activele nete ale societatii.

B.11. Auditul intern trebuie efectuat de catre o
divizie separata structural (departamentul de
audit intern) din cadrul societatii sau prin
angajarea unei entitati terte independente.

Societatea are o structurd internd de audit
intern.

B.12 in scopul asigurdrii indeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct de
vedere functional catre CA prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct directorului general.

Sectiunea C - Justa recompensa si motivare
C.1 Societatea trebuie sa publice pe pagina sa
de internet politica de remunerare si sa includa

in raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare n cursul
perioadei anuale care face obiectul analizei.

serviciu de Relatii cu Investitorii — facut
cunoscut publicului larg prin  persoana
responsabila sau ca unitate organizatorica. In
afara de informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sa includa pe pagina
sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu
toate informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

Sectiunea D - Adaugand valoare prin relatiile cu i
D.1 Societatea trebuie sa organizeze un

Divizia de audit intern are obligatia de
raportare catre comitetul de audit si CA.

Remunerarea membrilor CA se stabileste la
numirea membrilor de catre AGA, iar hotaréarile
aferente sunt publicate atat pe site-ul web al
Societatii, pe BVB cét si in Monitorul Oficial.

Societatea are organizat serviciul de relatii cu
investitorii coordonat de Consilierul specializat
care gestioneaza relatia cu investitorii.

Exista pe site-ul societatii
www.turbomecanica.ro o sectiune dedicata n
care sunt incluse diferite informatii referitoare
la investitori, structurate in functie de natura
informatiilor respective.

D.1.1 Principalele reglementari corporative:
actul constitutiv, procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

Y

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente  profesionale ale membrilor |

Y

In prezent, exista pe site-ul societatii CV-ul
actualizat pentru fiecare membru al CA si al
conducerii executive.
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neexecutive in consili de administratie din
societati sau din institutii non-profit;

Consiliului, inclusiv poziti executive si

Motivul pentru neconformitate/Detalii

D.1.3 Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si anuale) —
cel putin cele prevazute la punctul D.8 —
inclusiv rapoartele curente cu informatii
detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod;

D.1.4 Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de alegere a
membrilor  Consiliului  inclusiv  hotarérile
adoptate;

Informatiile prevazute de lege sunt publicate
pe pagina de internet a Societatii. Urmeaza sa
fie implementati pasii necesari conform
Regulamentului CA cu privire la aspectele
referitoare la: procedura de alegere a
membrilor Consiliului; argumentele care sustin
propunerile de candidati pentru alegerea in
Consiliu, Tmpreuna cu CV-urile profesionale
ale acestora.

D.1.5 Informatii  privind  evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si a
altor distribuiri catre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv
termenele limita si principiile aplicate acestor
operatiuni. Informatiile respective vor fi
publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor sa adopte decizii de investitii;

Toate informatiile legate de plata dividentelor
sunt publicate pe pagina de internet a societatii
ca si in cadrul raportarilor curente.

D.1.6 Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la cerere,
informatii relevante;

D.1.7 Prezentarile societati (de ex.,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale, etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

Societatea publica toate informatiile prevazute
de lege inclusiv raportérile in sectiunea
dedicata de pe site-ul BVB si pe site-ul propriu.

D.2 Societatea va avea o politica privind
distributia anuald de dividende sau alte
beneficii catre actionari, propusa de Directorul
General sau de Directorat si adoptata de
Consiliu, sub forma unui set de linii directoare
pe care societatea intentioneaza sa le urmeze
cu privire la distribuirea profitului net. Principiile
politicii anuale de distributie catre actionari vor
fi publicate pe pagina de internet a societatii.

Societatea a adoptat pentru fiecare distribuire
de dividende politica si procedurile de
distribuire a dividendelor, dar datorita situatiei
economice fluctuante si mai ales a
incertitudinilor legate de domeniul de aparare
si/sau aeronautic este dificil de stabilit o politica
pe termen lung cu privire la distribuirea anuala
adividendelor. In masura in care s-a inregistrat
profit net distribuibil sub forma de dividend si in
masura in care s-au acoperit pierderile din
exercitiile financiare precedente, societatea a
dat dovada de consecventa si predictibilitate in
alocarea de dividende atunci cand profitul
societétii a permis acest lucru.
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D.3 Societatea va adopta o politica in legatura
cu previziunile, fie ca acestea sunt facute
publice sau nu. Politica privind previziunile va
stabili frecventa, perioada avuta in vedere si
continutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai Tn rapoartele
anuale, semestriale sau trimestriale.

Motivul pentru neconformitate/Detalii

Societatea nu a putut In mod obiectiv sa

adopte o politica privind previziunile care sa
stabileasca frecventa, perioada si continutul
acestora, daca sa fie facute publice sau nu,
datoritd situatiei economice fluctuante si mai
ales a incertitudinilor legate de domeniul de
aparare si/sau aeronaultic.

Rapoartele anuale ale administratorilor si
publicate anual in cadrul bugetului de venituri
si cheltuieli contin previziunile si estimarile
organelor de conducere ale societatii in acest
sens.

D.4 Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea
actionarilor la adunarile generale si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor
intra Tn vigoare, cel mai devreme, incepénd cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

D.5 Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generala a actionarilor atunci cand rapoartele
lor sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

D.6 Consiliul va prezenta adunarii generale
anuale a actionarilor o scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

Conform regulamentului CA raportul anual
contine o scurta apreciere a sistemelor de
control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative.

D.7 Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la adunarea
actionarilor in baza unei invitatii prealabile din
partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala a
actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D.8 Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in limba
roméana cat si in limba engleza referitoare la
factorii cheie care influenteazd modificari in
nivelul vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul cat si
de la un an la altul.

Toate raportarile financiare sunt publicate atat
in limba romana, cat si in limba engleza.

D.9 O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii
in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a societatii la
data sedintelor/teleconferintelor.

Calendarul financiar prevede organizarea de
ntalniri cu analistii si investitorii in mod special
cu ocazia publicarii situatiilor financiare anuale
(ca material pentru AGOA) si a situatiilor
financiare semestriale.
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DA NU Motivul pentru neconformitate/Detalii

Societatea nu a putut adopta si publica o
politica de sprijinire a formelor de expresie
artistica si culturald, a activitatilor sportive,
educationale si stiintifice, datorita situatiei
economice fluctuante si mai ales a
incertitudinilor legate de domeniul de aparare
si/sau aeronautic.

Cu toate acestea Societatea dezvolta un
program constant de implicare in activitatile
educationale prin sprijinirea unui ciclu complet
(clasele 9-12) liceal de invatamant dual in
cadrul Colegiu Tehnic Carol |, specializarea:
Strungar; Liceul Tehnologic I|.C. Bratianu,
specializarile: ~ Frezor-Rabotor-Mortezor ~ si
Mecanic de Mecanica Fina; Liceul Tehnologic
Dinicu Golescu, specializarea: Operator la
masini comanda numerica;

Colegiul Tehnic Aeronauticd Henri Coanda,
specializarea: Mecanic aeronavesi prin
colaborarea in activitati de cercetare
dezvoltare Facultatea de Stiinta si Ingineria
Materialelor din cadrul universitatii politehnice
Bucuresti.

D.10 n cazul in care o societate sustine diferite
forme de expresie artistica si culturala, activitati
sportive, activitati educative sau stiintifice si
considera ca impactul acestora asupra ‘/
caracterului inovator si competitivitatii societatii
fac parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE PENTRU ANUL 2021

Situatia individuala a pozitiei financiare

In anul 2021, valoarea activelor imobilizate s-a diminuat cu valoarea deprecierii activelor.

Diferenta seminificativa intre perioadele de raportare 2021 vs 2020 pe liniile “Active contractuale” si “Stocuri”,
provine din ajustarea aferenta standardului IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii, inregistrata la 31.12.2020.
La aceasta data, productia in curs de executie a fost recunoscuta ca un activ contractat pe termen lung respectiv
termen scurt.

In analiza comparativa a celor 2 ani, este important de avut in vedere faptul ca la data de 31.12.2020 s-a inregistrat
reclasificarea integrala a sumei aferente productiei in curs de executie ca active contractuale pe termen lung si pe
termen scurt de unde provine si diferenta semnificativa pe linia stocurilor.

In anul 2021, IFRS15 a impactat intr-o mai mica masura Productia in curs de executie si activele contractuale.

Referitor la creantele comerciale, acestea au inregistrat o crestere fata de aceeasi perioada a anului 2020 in
principal datorita situatiei contractelor in executare si implicit a livrarilor efectuate in a doua jumatate a lunii
decembrie 2021 si incasate ulterior sfarsitului de an fiscal 2021.

Imprumuturile pe termen lung reflecta contractele de leasing pe care Societatea le are incheiate in vederea
asigurarii planului de investitii.
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Modificarea semnificativa pe linia datoriilor curente este legata in principal de implementarea politicii de plati a
furnizorilor cu respectarea scadentelor contractuale agreate.

Imprumuturile pe termen scurt cuprind sumele aferente capitalului de lucru in proportie de 78% din valoare, iar
diferenta reprezinta partea recunoscuta pe termen lung a contractelor de leasing.

In luna iunie 2021 TBM a pus in functiune utilajul Centru de Prelucrare prin frezare in 5 axe OKK VP-9000,
achizitionat prin leasing valoarea acestuia fiind de 2.294.494 Lei.

Evolutia provizioanelor pe termen scurt si pe termen lung s-a mentinut aproximativ la aceleasi valori datorita
schimbarilor efectuate in componenta acestora.

In anul 2021 s-a recunoscut integral ca provizion valoarea rezultata din raportul de inspectie fiscala nr 7/2022 in
baza caruia organul de inspectie fiscala a emis decizia de impunere cu privire la sume aferente taxelor si
contributiilor aferente tichetelor cadou distribuite angajatilor pe care Societatea le-a tratat initial in baza definitiilor
stabilite in CCM cu privire la cheluielile sociale.

Raportul de inspectie fiscala impreuna cu decizia de impunere au fost emise de catre organul de inspectie fiscala
in luna ianuarie 2022, iar Societatea a demarat deja formalitatile legale pentru a a beneficia de amnistie fiscala
in ceeea ce priveste dobanzile si accesoriile. Totodata Societatea se pregateste pentru documentarea contestarii
deciziei de impunere.

Situatia individuala a profitului si a pierderii

Legat de situatia rezultatului financiar, in urma inventarierii patrimoniului, Societatea a analizat situatia comenzilor
din productia in curs de executie si a hotarat transferul unor comenzi catre stocurile de semifabricate din productie
proprie in baza informatiilor cunoscute cu privire la necesitatea utilizarii acestora.

Aceste transferuri urmeaza a fi reintroduse in fazele de executie pe masura nevoilor comunicate de catre
Departamentul Productie in vederea utilizarii acestora pe produsele de intretinere viitoare.

Ca urmare a actiunilor mentionate mai sus, s-a inregistrat o diminuare a variatiei productiei in curs cu impact in
rezultatele financiare ale Societatii.

Totodata impact semnificativ s-a inregistrat si in urma identificarii comenzilor aferente activitatii de intretinere a
motoarelor proprietate TBM, folosite atat ca motoare de calibrare a bancului cat si ca motoare de omologare. In
acest sens Societatea a reclasificat in Imobilizari Corporale valoarea aferenta acestora.

Cu toate ca cheltuielile salariale au crescut cu 7,28%, acest procent este in scadere comparativ cu perioada de
raportare 2019-2020, unde cresterea a fost de aproximativ 20%. In acest sens, in anul 2021 s-a emis decizia
interna nr. 376 / 01.09.2021 pentru limitarea cresterii cheltuielilor cu personalul prin sistarea angajarilor pentru
posturile vacante. Totusi rulajul de personal pe posturile ocupate a fost adresat prin angajari.

Cheltuielile cu amortizarea au crescut, ca urmare a reevaluarii imobilizarilor corporale de la 31.12.2020.

Alte elemente ale rezultatului global

Variatia pe acest element este data de castigul actuarial aferent planului de beneficii determinate, in valoare de
534.442 RON.
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Situatia individuala a modificarilor capitalului propriu

In ceea ce priveste capitalurile proprii ale Societatii, in baza Hotararii AGEA nr.3/26.08.2021 s—a inregistrat
ajustarea aferenta adoptarii pentru prima data a IAS 29 — “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”,
fara a influenta totalul capitaluri proprii. Aceasta modificare clarifica valoarea neta a capitalului subscris si varsat
al Societatii si asigura transparenta informatiilor catre investitori si partile interesate

Capitalul propriu la 31.12.2021 a crescut cu 11.2%, fata de aceeasi perioada a anului trecut.
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Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

In anul 2021, Societatea a depus la BRD — Groupe Societe Generale, cu titlu de depozit, sume in valoare de
15.000.000 lei. Aceasta suma are ca destinatie probabila asigurarea fondurilor proprii in vederea demararii
proiectului de dezvoltare in intretinerea motoarelor civile. In anul 2022 se doreste continuarea asigurarii acestor
fonduri pana la echivalentul a 6.000.000 Eur.

Mediul economic si informatiile din piata sunt monitorizate si analizate continuu pentru a documenta deciziile
Societatii cu privire la determinarea celei mai favorabile destinatii a depozitelor, avand in vedere si evolutia
dobanzilor de referinta dar si a previziunilor referitoare la inflatie.
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SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL LA 31 DECEMBRIE 2021

Venituri din contracte cu clientii

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie
Materii prime, materiale si utilitati

Beneficiile si salariile angajatilor

Cheltuieli cu amortizarea activelor

Alte cheltuieli operationale

Alte venituri operationale

Costuri financiare

Venituri financiare

Alte castiguri si pierderi, net

Profit inainte de impozitare

Impozitul pe profit

Profitul anului

Alte venituri globale, nete de impozit:

Elemente care vor fi reclasificate in contul de profit si pierdere
Elemente care nu vor fi reclasificate in contul de profit si
pierdere:

(Pierdere) / Castig actuarial aferent planului de beneficii
determinate, net de impozit

Castiguri din reevaluarea terenurilor, cladirilor si
echipamentelor, net de impozit

Alte venituri globale totale

Rezultatul global al anului

Rezultat pe actiune:
(RON / actiune)

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2021 2020
RON RON
4 131.331.165 124.989.037
2.242.607 3.135.957
5 (41.843.823) (40.424.698)
6 (53.408.568) (49.784.876)
11, 12 (10.977.081) (8.954.392)
7 (9.491.455) (8.443.802)
7 1.349.869 -
8 (2.036.616) (2.110.913)
8 108.129 161
9 (3.070.518) (1.902.451)
14.203.709 16.504.022
10 (2.454.482) (3.161.296)
11.749.227 13.342.726
21 534.442 (464.404)
- 12.995.206
534.442 12.530.802
12.283.669 25.873.528

26
0,032 0,037

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost autorizate pentru a fi emise

la 24 martie 2022.

CLAUDIA ANGHEL,

Director Economic-Comercial

RADU VIEHMANN,

Director General
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SITUATIA POZITIE FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2021

ACTIVE

Active pe termen lung:
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Active contractuale

Alte active

Total active pe termen lung

Active circulante:

Stocuri

Creante comerciale

Active contractuale

Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante
Total active

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capital si reserve:
Capital emis
Rezerve

Rezultat reportat
Actiuni proprii

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung:
Datorii de leasing

Datorii cu impozitul amanat
Provizioane

Total datorii pe termen lung

Datorii curente:

Datorii comerciale si alte datorii
Imprumuturi si datorii de leasing
Impozit profit curent
Provizioane

Venituri inregistrate in avans
Alte datorii curente

Total datorii curente
Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

31 decembrie

31 decembrie

Nota 2021 2020
RON RON
11 63.583.402 71.703.273
12 938.549 1.329.012
14 - 12.128.057
6.000 6.000
64.527.951 85.166.342
13 59.341.922 31.173.171
15 20.270.368 12.372.365
14 11.952.778 19.601.829
16 2.431.143 2.717.342
17 18.961.360 5.148.791
112.957.571 71.013.498
177.485.522 156.179.840
18 36.944.248 1.024.571.055
19 82.454.086 103.560.022
1.800.021 (1.019.216.389)
(599.408) (599.408)
120.598.947 108.315.279
20 2.055.578 4.242.854
10 3.989.086 4.634.038
21 1.485.978 3.032.342
7.530.642 11.909.234
22 5.551.518 1.861.529
20 27.895.049 20.424.538
10 1.927.794 1.631.433
21 4.798.822 3.708.200
23 - 2.178
23 9.182.750 8.327.448
49.355.933 35.955.326
56.886.575 47.864.560
177.485.522 156.179.840

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost autorizate pentru a fi emise la 24 martie 2022.

CLAUDIA ANGHEL,

Director Economic-Comercial

RADU VIEHMANN,

Director General
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SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR LA 31 DECEMBRIE 2021

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
Fluxuri de numerar din activitati operationale:
Profitul net al anului 11.749.227 13.342.726
Ajustari pentru:
Impozit pe profit 10 2.454.482 3.161.296
Cheltuieli cu amortizarea activelor 11,12 10.977.081 8.810.688
Constituire /(Reversare) Provizion pentru creante 15 101.480 (251.065)
Provizion pentru stocuri si active contractuale 13 2.727.590 2.270.360
Alte provizioane 21 180.498 (358.010)
Pierdere neta din vanzarea de mijloace fixe 11,12 102.305 54.396
Costuri financiare 8 2.036.616 2.168.475
Alte venituri financiare 8 (108.129) (141)
Castiguri/Pierdere nete(a) din diferente de curs (26.976) (9.557)
Miscari in capitalul circulant: 30.194.174 29.189.167
(Crestere) creante comerciale si alte creante (7.686.309) (8.278.984)
(Crestere) / descrestere in active contractuale 21.843.262 (8.339.607)
(Crestere) stocuri (34.682.189) (1.223.177)
Crestere/(descrestere) datorii comerciale si alte datorii 5.014.270 (3.728.802)
Numerar generat din/ (utilizat in) din activitati operationale 14.683.208 7.618.597
Impozit pe profit platit (2.904.870) (2.418.963)
Dobanzi primite 108.129 -
Dobanzi platite (1.821.691) (2.167.877)
Numerar net generat din activitati operationale 10.064.776 3.031.757
Fluxuri de numerar din activitati de investitii
Plati aferente imobilizarilor corporale * (2.039.759) (5.667.515)
Plati aferente imobilizarilor necorporale (666.174) (680.130)
Tncaséri din vanzarea imobilizari - 20.437
Numerar net generat din/(utilizat) in activitati de investitii (2.705.933) (6.327.208)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incasari de imprumuturi 25 8.069.666 5.887.987
Plati aferente obligatiilor din leasing * 25 (929.858) (1.210.234)
Dividende platite 25 (686.082) (338.729)
Numerar net generat din activitati de finantare 6.453.726 4.339.024
Crestere/(Descrestere) neta a numerarului si a echivalentelor de numerar 13.812.569 1.043.573
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului financiar 5.148.791 4.105.218
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 18.961.360 5.148.791

* La 2020, platile aferente obligatiilor de leasing in suma de 1.210.234 RO, respectiv intrarile de imobilizari corporale achizitionate prin

leasing in suma de 2.294.399 RON au fost prezentate net pe linia de incasari imprumuturi.

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost autorizate pentru a fi emise la 24 martie 2022.

CLAUDIA ANGHEL, RADU VIEHMANN,
Director Economic-Comercial Director General
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021

Sold la 1 ianuarie 2021

Profitul anului
Alte venituri globale:

Castig actuarial aferent planului de beneficii determinate, net de impozit
amanat

Total venituri globale
Realizarea rezervelor de reevaluare
Acoperirea rezultatului reportat provenit din adoptarea IAS 29 (Nota 18)

Sold la 31 decembrie 2021

Capital Rezerve din Rezultat
social Rezerve reevaluare reportat Total
1.024.571.055 55.980.030 47.579.992 (1.019.815.798) 108.315.279
- - 11.749.227 11.749.227
- - - 534.442 534.442
- - - 12.283.669 12.283.669
- - (389.107) 389.107 -
(987.626.807) (20.716.829) - 1.008.343.636 -
36.944.248 35.263.201 47.190.885 1.200.613 120.598.947

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost autorizate pentru a fi emise la 24 martie 2022.

CLAUDIA ANGHEL,

Director Economic-Comercial

RADU VIEHMANN,

Director General
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Sold la 1 ianuarie 2020

Profitul anului
Alte venituri globale

Cresterea rezervelor de reevaluare, net de impozitul amanat aferent
Total venituri globale

Realizarea rezervelor de reevaluare
Cresteri in alte rezerve

Sold la 31 decembrie 2020

Capital Rezerve din Rezultat

social Rezerve reevaluare reportat Total
1.024.571.055 54.799.281 35.182.370 (1.032.575.359) 81.977.346
- - 13.342.726 13.342.726

- - 12.995.206 - 12.995.206

- - 12.995.206 13.342.726 26.337.932

- - (597.584) 597.584 -

- 1.180.749 - (1.180.749) -
1.024.571.055 55.980.030 47.579.992 (1.019.815.798) 108.315.279

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost autorizate pentru a fi emise la 24 martie 2022.

CLAUDIA ANGHEL,

Director Economic-Comercial

RADU VIEHMANN,

Director General
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
POZITIE FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2021

INFORMATII GENERALE

TURBOMECANICA S.A. (,Turbomecanica” sau ,Societatea”) este o societate comerciala pe actiuni, infiintata in 1975, cu scopul de a produce
motoare, ansamble mecanice si echipamente pentru aeronave. Capitalul societatii este privat si actiunile sunt tranzactionate in cadrul Bursei
de Valori Bucuresti.

Principalii actionari sunt:

Viehmann Radu - detine 25.91%

Ciorapciu Dana Maria — detine 15.15%

Statul Roman prin Autoritatea pentru valorificarea activelor statului - 150 de actiuni, reprezentand 0,00004%

Alti actionari - detin 58.94%.

Fazele evolutiei Societatii au fost urmatoarele: 1975-1977 — Fabrica de motoare Bucuresti; 1978-1990 — Intreprinderea Turbomecanica
Bucuresti; din 20.11.1990, prin HG 1213, s-a constituit Societatea Comerciala Turbomecanica SA. Dupa 1991, din Turbomecanica SA s-au
desprins doua societati comerciale: Aeroteh SA si Micron-Turboteh SA.

Societatea are urmatoarele fluxuri de venituri:

a. Intretinerea motoarelor si ansamble mecanice pentru avioane si elicoptere. Principalele produse intretinute de Societate sunt: motoare
Turmo, motoare Viper, modernizare elicoptere Puma, piese schimb pentru motoare Turmo si Viper, piese si motoare pentru Rolls-Royce.
Turbomecanica este unicul producator de motoare si furnizor de servicii autorizat MRO cu turbina de gaze si ansamble mecanice pentru
aeronave din cadrul industriei romanesti.

b. Venituri din fabricatia de de componente pentru motoare (aviatie civila/militara) — entitatea produce sub licentele mentionate mai sus
componente pentru vanzare sau pentru utilizare in activtatea de intretinere. De asemenea produce in baza documentatiei tehnice primite de
la clienti componente pentru diverse motoare/ansamble mecanice sau pentru domeniul energetic.

c. Venituri din vanzarea de materiale —vanzarea de materiale pe care societatea le are pe stoc.

Pentru mai multe detalii privind politicile de recunoastere a veniturilor, consultati nota 3.

Principalii clienti ai Societati sunt pe piata interna — Ministerul Apararii si IAR Barsov, dar societatea are totodata tranzactii si cu clienti aflati in
Europa.

Evolutia numarului mediu de angajati a fost dupa cum urmeaza:

2021 2020

Numar mediu angajati 501 495

IMPACTUL PANDEMIEI COVID

In anul 2021, managementul Societatii a analizat eventualele efecte ale COVID 19. In baza analizei s-au constatat urmatoarele:

- Societatea incheiat contracte si comenzi, fara intarzieri semnificative;

- Livrarile si executarea contractelor s-au desfasurat, fara intarzieri semnificative;

- Nu au existat intarzieri pe lantul de aprovizionare;

- Au existat intarzieri la colectarea creantelor, de la clienti din Italia si Germania, dar acestea s-au incasat in decembrie 2021 si in primele doua
luni ale anului 2022 ;

- Nu au existat probleme n ceea ce priveste platile furnizorilor, salariile si alte datorii curente;

- Rentabilitatea companiei s-a mentinut.

Conducerea Societatii, in cursul anului 2021, a fost angajata in implementarea deplina si fara exceptii a celor mai bune practici si politici de
management astfel incat sa se asigure continuitatea activitati economice 1in anul 2021 atat in interesul investitorilor dar si in stricta
conformitate cu orice masuri dispuse de autoritatile competente.

Toate masurile luate de companie pentru atenuarea efectelor legate de COVID19, au fost mentionate in Rapoartele Curente publicate la BVB,
pe tot parcursul anul 2021.
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2. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE NOI S| REVIZUITE DE RAPORTARE FINANCIARA
21 Modificari ale politicilor contabile si adoptarea IFRS-urilor revizuite/modificate

Politicile contabile adoptate sunt in concordanta cu cele ale exercitiului financiar precedent, cu exceptia urmatoarelor IFRS-uri modificate care
au fost adoptate de Societate la 1 ianuarie 2021:
- Reforma de referinta a ratei dobanzii — Faza 2 — IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 si IFRS 16 (Amendamente)
Tn august 2020, IASB a publicat Reforma de referinta a ratei dobanzii — Faza 2, Amendamente la IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 si IFRS 16,
finalizandu-si activitatea ca raspuns la reforma IBOR. Amendamentele ofera scutiri temporare care abordeaza efectele raportarii financiare
atunci cand o rata interbancara oferita (IBOR) este inlocuitd cu o rata a dobanzii alternativa aproape fara risc (RFR). in special, modificarile
prevad un procedeu practic atunci cand se contabilizeaza modificarile in baza de determinare a fluxurilor de numerar contractuale ale activelor
si datoriilor financiare, pentru a solicita ajustarea ratei efective a dobanzii, echivalent cu o miscare a ratei dobanzii de pe piata. De asemenea,
modificarile introduc scutiri de la intreruperea relatiilor de acoperire, inclusiv o scutire temporara de a indeplini cerintele identificabile separat
atunci cand un instrument RFR este desemnat ca acoperire a unei componente de risc. Exista, de asemenea, amendamente la IFRS 7
Instrumente financiare: informatii pentru a permite utilizatorilor situatiilor financiare sa inteleaga efectul reformei ratei dobanzii de referinta
asupra instrumentelor financiare si a strategiei de gestionare a riscurilor unei entitati. Desi aplicarea este retroactiva, o entitate nu este obligata
sa retrateze perioadele anterioare. Modificarile nu au avut un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Societatii.
- Contracte de leasing — Concesii privind chiria legate de COVID-19 (Amendament)
Amendamentul se aplica retrospectiv pentru perioade de raportare anuala incepand la sau dupa 1 iunie 2020. Este permisa aplicarea timpurie,
inclusiv in cadrul situatiilor financiare care nu au fost inca autorizate pentru a fi emise pana la 28 mai 2020. IASB a modificat standardul
acordand locatarilor scutiri de la aplicarea cerintelor din IFRS 16 referitoare la tratamentul modificarii contractelor de leasing pentru concesiile
privind chiria care apar ca o consecinta directa a pandemiei COVID-19. Amendamentul ofera o solutie practica pentru ca locatarii sa
contabilizeze orice modificare a platilor de leasing care rezulta din concesii privind chiria legate de COVID-19 in acelasi mod in care ar inregistra
modificarea, conform IFRS 16, daca aceasta nu ar reprezenta o modificare a contractului de leasing, numai daca sunt indeplinite toate conditiile
urmatoare:

» Modificarea platilor de leasing are ca rezultat o contraprestatie revizuita pentru contractul de leasing care este, in mod substantial,

similara sau inferioara contraprestatiei pentru contractul de leasing imediat anterioara modificarii.

»  Orice reducere a platilor de leasing afecteaza doar platile datorate initial la sau inainte de 30 iunie 2021.

»  Nu s-a produs nicio modificare substantiala a celorlalti termeni si conditii ale contractului de leasing.
Amendamentul nu a avut niciun impact asupra situatiilor financiare ale Societatii la 31 decembrie 2021.

2.2 Noi standarde si modificari la standardele existente care au fost emise, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost
adoptate mai devreme

- Modificarea IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in asociatii si asocieri in participatie: vanzarea sau
contributia de active intre un investitor si asociatul sau asociatia sa in participatie

Modificarile abordeaza o inconsecventa recunoscuta intre cerintele din IFRS 10 si cele din IAS 28, in tratarea vanzarii sau aportului de active
ntre un investitor si asociatul sau asociere n participatie. Principala consecinta a modificarilor este ca un céastig sau o pierdere completa este
recunoscuta atunci cand o tranzactie implica o afacere (fie ca este gazduita sau nu intr-o filiald). Un castig sau o pierdere partiala este
recunoscut atunci cand o tranzactie implica active care nu constituie o afacere, chiar dacé aceste active sunt gazduite intr-o filiala. in decembrie
2015, IASB a amanat data intrarii in vigoare a acestei modificari pe termen nelimitat, inh asteptarea rezultatului proiectului sdu de cercetare
privind metoda punerii in echivalenta a contabilitatii. Amendamentele nu au fost inca aprobate de UE.

- IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare: Clasificarea datoriilor ca curente sau necurente (amendamente)

Modificarile au fost initial in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2022, cu aplicarea anterioara
permisa. Cu toate acestea, ca raspuns la pandemia de Covid-19, Consiliul a amanat data intrarii in vigoare cu un an, adica 1 ianuarie 2023,
pentru a oferi companiilor mai mult timp pentru a implementa orice modificari de clasificare rezultate din modificari. Amendamentele urmaresc
promovarea consecventei in aplicarea cerintelor, ajutand companiile sa stabileasca daca, in situatia pozitiei financiare, datoria si alte datorii
cu o data de decontare incerta ar trebui clasificate ca curente sau necurente. Modificarile afecteaza prezentarea datoriilor n situatia pozitiei
financiare si nu modifica cerintele existente cu privire la masurarea sau momentul recunoasterii oricarui activ, datorie, venit sau cheltuieli, nici
informatiile pe care entitdtile le dezvaluie despre acele elemente. De asemenea, modificarile clarifica cerintele de clasificare a datoriilor care
pot fi decontate de societatea emitenta de instrumente proprii de capitaluri proprii.

Tn noiembrie 2021, Consiliul a emis un proiect de expunere (ED), care clarificd modul de tratare a datoriilor care fac obiectul unor obligatii care
trebuie respectate, la o daté ulterioara perioadei de raportare. In special, Consiliul propune amendamente cu domeniu de aplicare restrans la
IAS 1 care inverseaza efectiv amendamentele din 2020 care cer entitatilor sa clasifice drept curente, datorii supuse unor obligatii care trebuie
respectate doar in urmatoarele douasprezece luni dupa perioada de raportare,
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2. APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE NOI S| REVIZUITE DE RAPORTARE FINANCIARA (continuare)

dacé acele obligatii nu sunt intrunite la sfarsitul perioadei de raportare. In schimb, propunerile ar impune entitatilor s& prezinte separat toate
datoriile imobilizate care fac obiectul unor obligatii care sa fie respectate numai in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare.
In plus, daca entitstile nu respecté astfel de acorduri viitoare la sfarsitul perioadei de raportare, vor fi necesare informatii suplimentare.
Propunerile vor intra Tn vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2024 si vor trebui aplicate retroactiv,
in conformitate cu IAS 8, in timp ce adoptarea anticipata este permisa. Consiliul a propus, de asemenea, sa amane data intrarii Tn vigoare a
modificarilor din 2020 in consecinta, astfel incéat entitatile s& nu fie obligate s schimbe practica curentd nainte de intrarea in vigoare a
modificarilor propuse. Aceste amendamente, inclusiv propunerile ED, nu au fost inca aprobate de UE.

- IFRS 3 Combinari de intreprinderi; IAS 16 Imobilizari corporale; IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente,

precum si imbunatatiri anuale 2018-2020 (amendamente)

Modificarile intra Tn vigoare pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2022, fiind permisa aplicarea anterioara. IASB a emis
amendamente cu domeniu de aplicare restrans la Standardele IFRS, dupa cum urmeaza:

» IFRS 3 Combinari de intreprinderi (amendamente) actualizeaza o referinta din IFRS 3 la Cadrul conceptual de raportare financiara fara a
modifica cerintele contabile pentru combinarile de intreprinderi.

» |IAS 16 Imobilizari corporale (Amendamente) interzic unei companii sa deduca din costul imobilizarilor corporale sumele primite din
vanzarea articolelor produse in timp ce societatea pregateste activul pentru utilizarea prevazuta. In schimb, o companie va recunoaste
astfel de venituri din vanzari si costurile aferente in profit sau pierdere.

» |AS 37 Provizioane, Datorii Contingente si Active Contingente (Amendamente) specifica ce costuri include o companie in determinarea
costului Tndeplinirii unui contract in scopul evaluarii daca un contract este oneros.

> Tmbunétét,irile anuale 2018-2020 fac modificari minore la IFRS 1 Adoptarea pentru prima data a standardelor internationale de raportare
financiara, IFRS 9 Instrumente financiare, IAS 41 Agricultura si exemplele ilustrative care insotesc IFRS 16 Contracte de leasing.

-IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare si Declaratia de practica 2 IFRS: Prezentarea politicilor contabile (amendamente)

Modificarile intra in vigoare pentru perioadele anuale care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, fiind permisa aplicarea anterioara.
Amendamentele ofera indrumari cu privire la aplicarea rationamentelor de semnificatie la dezvaluirile privind politicile contabile. In special,
modificarile la IAS 1 Tnlocuiesc cerinta de a prezenta politici contabile ,semnificative” cu o cerinta de a prezenta politici contabile ,semnificative”.
De asemenea, in Declaratia de practica sunt adaugate indrumari si exemple ilustrative pentru a ajuta la aplicarea conceptului de semnificatie
atunci cand se face rationamente cu privire la dezvaluirile de politici contabile. Amendamentele nu au fost inca aprobate de UE.

- IAS 8 Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si erori: definitia estimarilor contabile (amendamente)

Modificarile intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, cu aplicarea anterioara permisa si
se aplica modificarilor politicilor contabile si modificarilor estimarilor contabile care au loc la sau dupa inceputul acelei perioade.
Amendamentele introduc o noua definitie a estimarilor contabile, definite ca sume monetare din situatiile financiare care sunt supuse
incertitudinii de masurare. De asemenea, amendamentele clarificd ce sunt modificarile estiméarilor contabile si cum difera acestea de
modificarile politicilor contabile si corectiile erorilor. Amendamentele nu au fost incé aprobate de UE.

- IAS 12 Impozite pe profit: Impozit améanat aferent activelor si pasivelor care decurg dintr-o singura tranzactie (amendamente)

Modific&rile intré in vigoare pentru perioadele anuale care incep la sau dupd 1 ianuarie 2023, fiind permisa aplicarea anterioara. In mai 2021,
Consiliul a emis amendamente la IAS 12, care restrdng domeniul de aplicare a exceptiei de recunoastere initiala conform IAS 12 si specifica
modul in care companiile ar trebui sa contabilizeze impozitul améanat pe tranzactii, cum ar fi contractele de leasing si obligatiile de dezafectare.
Conform modificarilor, exceptia de recunoastere initiala nu se aplica tranzactiilor care, la recunoasterea initiala, dau nastere la diferente
temporare egale impozabile si deductibile. Se aplicd numai in cazul in care recunoasterea unui activ de leasing si a unei datorii de leasing
(sau a unei componente de dezafectare si a unei componente a activului de dezafectare) dau nastere la diferente temporare impozabile si
deductibile care nu sunt egale. Amendamentele nu au fost inca aprobate de UE.

- IFRS 16 Contracte de leasing - Concesii privind chiria legate de COVID-19 dupa data de 30 iunie 2021 (Amendament)

Amendamentul se aplica pentru perioade de raportare anuala incepand la sau dupa 1 aprilie 2021 si aplicarea timpurie este permisa, inclusiv
in cadrul situatiilor financiare care nu au fost inca autorizate pentru a fi emise pana la data emiterii amendamentului. In martie 2021, Consiliul
a modificat conditiile solutiei practice prevazuta in IFRS 16, care acorda locatarilor scutiri de la aplicarea cerintelor din IFRS 16 referitoare la
modificarea contractelor de leasing pentru concesiile privind chiria care apar ca o consecinta directa a pandemiei de COVID-19. Ca urmare a
amendamentului, solutia practica se aplica in prezent pentru concesiile privind chiria pentru care orice reducere a platilor de leasing afecteaza
doar platile datorate initial la 30 iunie 2022 sau inainte de aceasta data, daca sunt indeplinite celelalte conditii pentru aplicarea solutiei practice.

Societatea anticipeaza ca adoptarea acestor noi standarde si modificari la standardele existente nu vor avea un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare ale Societatii in perioada de aplicare initiala.
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3.  PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos. Aceste politici au fost aplicate consecvent
in toti anii prezentati, daca nu se specifica altfel.

Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile si clarificarile ulterioare.

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, este in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, cu exceptia IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar cu privire la moneda
functionala, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu
exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare la reteaua de distribuire.

Bazele intocmirii

Situatiile financiare individuale au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia imobilizarilor corporale care sunt evaluate la valoarea
reevaluata, dupa cum este descris in politicile contabile de mai jos. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei
efectuate in schimbul activelor.

Situatiile financiare sunt prezentate in lei romanesti (,RON”) si toate valorile sunt rotunjite la cel mai apropiat RON, cu exceptia cazului in care
este indicat altfel.

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare ale Societatii au fost intocmite pe baza principiului continuintatii activitatii care presupune ca Societatea isi va desfasura
activitatea curenta in perioada viitoare. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei ipoteze, Conducerea Societatii a analizat previziunile privind
fluxurile de numerar ce rezulta din translatarea relatiilor comerciale existente si viitoare. Pe baza acestei analize, ce au avut in vedere si
evenimentele ulterioare mentionate la Nota 29, Conducerea considera ca Societatea va continua sa isi desfasoare activitatea in perioada
viitoare si, prin urmare, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificat.

In 2021, Societatea a nregistrat profit in valoare de 11.749.227 RON. Societatea este in prezent dependenta de activitatea cu doi clienti locali
principali. Cifra de afaceri cu acesti clienti pentru 2021 reprezinta 90.4% din cifra de afaceri totala a societatii.

Cu toate acestea, conducerea Societatii considera ca acest aspect nu constituie un impediment, avand comenzi incheiate cu acesti parteneri
pentru perioadele urmatoare, care ii asigura suficiente venituri. De asemenea, Societatea intentioneaza sa inceapa sa isi dezvolte activitatea
n industria civila, si in acest sens are in vedere o serie de investitii semnificative.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Active si datorii pe termen scurt si pe termen lung

Societatea prezinta active si datorii in situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii termen scurt / termen lung. Un activ este curent atunci
cand:

e se asteapta sa fie realizat sau intentionat sa fie vandut sau consumat in ciclul normal de functionare

. este detinut in principal in scopul tranzactionarii

. se asteapta sa fie realizat in termen de douasprezece luni de la perioada de raportare sau

e constituie numerar si echivalente de numerar, cu exceptia cazului in care este restrictionatd schimbarea sau
utilizarea acestuia pentru decontarea unei datorii pe o perioada de cel putin douasprezece luni dupa perioada
de raportare

Toate celelalte active sunt clasificate ca imobilizate.
O datorie este pe termen scurt atunci cand:

e  se asteapta sa fie achitata in ciclul normal de functionare

. este detinuta in principal in scopul tranzactionarii

. urmeaza sa fie decontata in termen de douasprezece luni de la perioada de raportare sau

. nu exista niciun drept neconditionat de a améana decontarea datoriei pentru cel putin douasprezece luni dupa
perioada de raportare

Activele si datoriile cu impozitul améanat sunt clasificate drept active si datorii pe termen lung.

Evaluarea la valoarea justa
Societatea evalueaza si recunoaste la valoarea justa anumite active nefinanciare, cum ar fi terenurile, cladirile si echipamentele. De asemenea,
valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost amortizat sunt estimate in scopul prezentarii informatiilor.

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-o tranzactie obisnuita intre
participantii din piata la data evaluarii. Evaluarea la valoarea justa se bazeaza pe prezumtia ca tranzactia de vanzare a activului sau transferul
datoriei are loc fie:

- pe piata principala pentru activ sau datorie, sau
- n absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piata pentru activ sau datorie.

Principala sau cea mai avantajoasa piata trebuie sa fie accesibila Societatii.

Valoarea justa a unui activ sau a unei datorii este evaluata utilizand ipotezele pe care participantii la piata le-ar folosi atunci cand stabilesc
pretul activului sau datoriei, presupunand ca participantii la piata actioneaza in interesul lor economic. O evaluare la valoarea justa a unui activ
nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant la piata de a genera beneficii economice prin utilizarea activului in cea mai buna
utilizare a acestuia sau prin vanzarea acestuia catre un alt participant la piata care ar folosi activul in cea mai buna utilizare.

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este evaluata sau prezentata in situatiile financiare sunt clasificate in cadrul ierarhiei valorii
juste, descrise dupa cum urmeaza, pe baza celui mai scazut nivel de intrare care este semnificativ pentru evaluarea la valoarea justa in
ansamblu:

- Nivelul 1: preturi de piata pe piete active pentru active sau datorii identice

- Nivelul 2: date de intrare altele decéat preturile de piata cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile pentru activ sau datorie,
direct, sau indirect.

- Nivelul 3: datele de intrare sunt neobservabile pentru activ sau datorie.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare pe o baza recurenta, Societatea determina daca au avut loc transferuri
intre niveluri din ierarhie, reevaluand categorizarea (pe baza datelor de intrare de la nivelul cel mai scazut, care este semnificativ pentru
evaluarea valorii juste ca intreg) la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.

Conducerea Societatii determina politicile si procedurile atat pentru evaluarea recurentd a valorii juste, cum ar fi terenurile, cladirile,si
echipamentele, cat si pentru evaluarea nerecurenta, cum ar fi activele detinute pentru vanzare din operatiuni intrerupte, daca este cazul.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

Evaluarea la valoarea justa (continuare)

Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative, cum ar fi terenuri, cladiri si echipamente. Implicarea evaluatorilor externi
este decisa anual de céatre conducere. Criteriile de selectie includ cunostinte de piata, reputatie, independenta si dacd sunt mentinute
standardele profesionale.

La fiecare datd de raportare, conducerea analizeaza miscarile valorilor activelor si pasivelor care trebuie reevaluate conform politicilor
Societatii, verificand principalele date de intrare aplicate in cea mai recenta evaluare si evaluand modificarile din evaluarea anterioara.

Tn scopul prezentarii de informatii cu privire la valoarea justs, Societatea a stabilit clase de active si datorii pe baza naturii, caracteristicilor si
riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorii juste, dupa cum s-a explicat mai sus.

Recunoasterea veniturilor

IFRS 15 "Venituri din contracte cu clientii" a introdus un model cuprinzéator pentru recunoasterea si masurarea veniturilor. Veniturile sunt
recunoscute atunci cand clientul dobandeste controlul asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la suma care reflecta pretul pe care se asteapta
compania sa il primeasca in schimbul acestor bunuri sau servicii.

Informatiile cu privire la rationamentele, estimarile si ipotezele contabile semnificative referitoare la veniturile din contractele cu clientii sunt
prezentate in sectiunea Rationamente, estimari si ipoteze contabile semnificative la finalul acestei note.

Societatea are urmatoarele fluxuri de venituri:

a. Fabricatia motoarelor si ansamblelor mecanice pentru avioane si elicoptere. Principalele produse realizate de Societate sunt: motoare
Turmo, motoare Viper, modernizare elicoptere Puma, piese schimb pentru motoare Turmo si Viper, piese si motoare pentru Rolls-Royce.
Turbomecanica este unicul producator de motoare cu turbina de gaze si ansamble mecanice pentru aeronave din cadrul industriei romanesti.

Veniturile sunt inregistrate pe baza unui contract aprobat intre parti, partile fiind angajate sa isi indeplineasca obligatiile respective. Drepturile
si conditiile de plata ale fiecarei parti pot fi usor identificate. Termenele de platd sunt de la 10 zile dupa livrarea bunurilor. Contractele au
substanta comerciala si este probabil ca entitatea va colecta contravaloarea la care are dreptul in schimbul bunurilor sau serviciilor transferate
clientului.

Obligatiile de executie se refera la obligatii de executie distincte reprezentate de fabricarea motoarelor si a ansamblelor mecanice pentru
aeronave si elicoptere satisfacute pe masura ce se preseteaza serviciile.

Pretul tranzactiei este suma contraprestatiei la care o entitate se asteapta sa aiba dreptul in schimbul transferului de bunuri promise céatre un
client, cu exceptia acelor sume colectate in numele unor terte parti (de exemplu, unele taxe de vanzare). Acestea includ sume fixe, dupa cum
s-a convenit Tntre parti. Atat conditiile contractului, cat si practicile comerciale obisnuite ale entitatii trebuie luate in considerare pentru a
determina pretul tranzactiei. Contractele mentioneaza distinct pretul pentru fiecare echipament livrat. Se presupune, de asemenea, ca bunurile
vor fi transferate catre client conform promisiunii in conformitate cu contractul de vanzare.

IFRS 15 presupune ca pretul tranzactiei sa fie alocat fiecarei obligatii de executare identificate in contract pe baza relativa a pretului de vanzare
independent. Nu exista dificultati Tn alocarea pretului, deoarece acestea sunt in mod clar atribuibile si negociate la incheierea contractului.

Pentru contractele cu pret fix, Societatea recunoaste veniturile pe masura realizarii productiei, evaluand stadiul de finalizare al proiectelor.
Societatea transfera controlul asupra unui bun sau a unui serviciu in timp si, prin urmare, indeplineste o obligatie de executie si recunoaste
veniturile in timp, deoarece executia Societatii creeaza sau imbunatateste un activ pe care il controleaza clientul, pe masura ce activul este
creat sau imbunatatit. Stadiul de finalizare este determinat, utilizand metoda pe baza de input, in functie de costurile contractuale efectuate
pana la sfarsitul perioadei de raportare, sub forma de procent din costul total estimat pentru fiecare contract.

In cazul in care rezultatul unui contract nu poate fi estimat in mod fiabil, veniturile contractului sunt recunoscute doar in linie cu costurile
contractului care sunt probabil sa fie recuperabile. Atunci cand rezultatul unui contract de servicii poate fi estimat in mod fiabil si este probabil
ca respectivul contract sa fie profitabil, profitul prevazut este inregistrat proportional cu gradul de executie pe parcursul duratei contractului. In
cazul in care este probabil ca totalul costurilor contractului sa depaseasca veniturile totale ale contractului, pierderea estimata este inregistrata
drept cheltuiala, in conformitate cu IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Recunoasterea veniturilor (continuare)

Societatea prezinta ca active contractuale sumele brute datorate de clienti, aferente contractelor care se afla in curs de desfasurare, pentru
care costurile suportate si profiturile recunoscute (minus pierderile recunoscute) depasesc valoarea totala facturata din contractul respectiv. In
cazul in care facturile emise depasesc costurile suportate plus profiturile recunoscute (mai putin pierderile recunoscute), sumele brute datorate
clientilor sunt prezentate ca datorii aferente contractelor.

b. Venituri din serviciile de reparatii la motoarele si ansamblelor mecanice pentru avioane si elicoptere — entitatea ofera servicii de
reparatii la turbinele vandute Ministerului Apararii

Veniturile sunt inregistrate pe baza unui contract aprobat intre parti, partile fiind angajate sa isi indeplineasca obligatiile respective. Drepturile
si conditiile de plata ale fiecarei parti pot fi usor identificate. Termenele de plata sunt de la 10 zile dupa livrarea bunurilor. Contractele au
substanta comerciala si este probabil ca entitatea va colecta contravaloarea contravaloarea la care are dreptul in schimbul bunurilor sau
serviciilor transferate clientului.

Obligatiile de executie se refera la obligatii de executie distincte reprezentate de reparatii aferente motoarelor pentru aeronave si elicoptere
satisfacute pe masura ce se preseteaza serviciile.

Pretul tranzactiei este suma contraprestatiei la care o entitate se asteapta sa aiba dreptul Tn schimbul prestarii serviciilor de reparatii. Acesta
includ sume fixe, dupa cum s-a convenit intre parti. Atat conditiile contractului, cat si practicile comerciale obisnuite ale entitétii trebuie luate n
considerare pentru a determina pretul tranzactiei. Contractele mentioneaza distinct pretul pentru fiecare reparatie. Se presupune, de
asemenea, ca bunurile vor fi transferate catre client conform promisiunii in conformitate cu contractul de vanzare.

IFRS 15 presupune ca pretul tranzactiei sa fie alocat fiecarei obligatii de executare identificate in contract pe baza relativa a pretului de vanzare
independent. Nu exista dificultati Tn alocarea pretului, deoarece acestea sunt in mod clar atribuibile si negociate la incheierea contractului.

Pentru contractele cu pret fix, Societatea recunoaste veniturile pe masura prestarii serviciillor, evaluand stadiul de finalizare al proiectelor.
Societatea transfera controlul asupra unui bun sau a unui serviciu in timp si, prin urmare, indeplineste o obligatie de executie si recunoaste
veniturile in timp, deoarece executia Societatii creeaza sau imbunatateste un activ pe care il controleaza clientul, pe masura ce activul este
creat sau imbunatatit. Stadiul de finalizare este determinat, utilizand metoda pe baza de intrari, in functie de costurile contractuale efectuate
pana la sfarsitul perioadei de raportare, sub forma de procent din costul total estimat pentru fiecare contract.

In cazul in care rezultatul unui contract nu poate fi estimat in mod fiabil, veniturile contractului sunt recunoscute doar in linie cu costurile
contractului care sunt probabil sa fie recuperabile. Atunci cand rezultatul unui contract de servicii poate fi estimat in mod fiabil si este probabil
ca respectivul contract sa fie profitabil, profitul prevazut este inregistrat proportional cu gradul de executie pe parcursul duratei contractului. In
cazul in care este probabil ca totalul costurilor contractului sa depaseasca veniturile totale ale contractului, pierderea estimata este inregistrata
drept cheltuiala, in conformitate cu IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente

Societatea prezinta ca active contractuale sumele brute datorate de clienti, aferente contractelor care se afla in curs de desfasurare, pentru
care costurile suportate si profiturile recunoscute (minus pierderile recunoscute) depasesc valoarea totala facturata din contractul respectiv. In
cazul in care facturile emise depasesc costurile suportate plus profiturile recunoscute (mai putin pierderile recunoscute), sumele brute datorate
clientilor sunt prezentate ca datorii aferente contractelor.

c. Venituri din vanzarea de materiale, marfuri, produse reziduale si alte servicii prestate
Veniturile sunt Tnregistrate pe baza unui contract aprobat intre parti, partile fiind angajate sa isi indeplineasca obligatiile respective. Drepturile
si conditiile de plata ale fiecarei parti pot fi usor identificate. Termenele de platd sunt de la 10 zile dupa livrarea bunurilor. Contractele au

substanta comerciala si este probabil ca entitatea va colecta contravaloarea contravaloarea la care are dreptul in schimbul bunurilor sau
serviciilor transferate clientului.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Recunoasterea veniturilor (continuare)
Obligatiile de executie se refera la obligatii de executie distincte reprezentate de vanzare de material satisfacute la momentul livrarii.

Pretul tranzactiei este suma contraprestatiei la care o entitate se asteapta sa aiba dreptul in schimbul transferului de bunuri promise catre un
client, cu exceptia acelor sume colectate in numele unor terte parti (de exemplu, unele taxe de vanzare). Acestea includ sume fixe, dupa cum
sa convenit intre parti. Atat conditiile contractului, cat si practicile comerciale obisnuite ale entitatii trebuie luate in considerare pentru a
determina pretul tranzactiei. Contractele mentioneaza distinct pretul pentru fiecare material vandut. Se presupune, de asemenea, ca bunurile
vor fi transferate catre client conform promisiunii in conformitate cu contractul de vanzare.

IFRS 15 presupune ca pretul tranzactiei sé fie alocat fiecarei obligatii de executare identificate in contract pe baza relativa a pretului de vanzare
independent. Nu exista dificultati in alocarea pretului, deoarece acestea sunt Th mod clar atribuibile si negociate la incheierea contractului.
Entitatea recunoaste veniturile in conformitate cu acordurile stabilite la momentul livrarii.

Pentru activitatile prestate, mai sus mentionate la punctele a si b, Societatea acorda clientilor sai garantii de buna executie pentru o perioada
ce variaza intre 12 si 18 luni. Acestea intra in aria de aplicabilitate a IAS 37 intrucat:

a. garantiile conform contractului ofera clientului asigurarea ca produsul va functiona;

b.  garantiile nu ofera servicii suplimentare decat asigurarea ca bunul va functiona conform specificatiilor convenite;

c. clientii nu au optiunea de a cumpara garantia separat.

Prin urmare, aceste garantii nu reprezinta obligatii de executare disticte, ci trebuie recunoscute ca si provizioane in conformitate cu IAS 37.
Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute la pretul de tranzactionare determinat in conformitate cu IFRS 15. Ulterior, acestea sunt evaluate la
cost amortizat folosind metoda dobanzii efective, mai putin provizioanele pentru pierderi. Societatea evalueaza, la fiecare data a bilantului,
cerinta unor provizioane pentru deprecierea creantelor comerciale. Atunci cand se evalueaza pierderea de credit preconizata (denumita in
continuare ,ECL”), societatea foloseste informatii anticipate rezonabile si acceptabile, care se bazeaza pe ipoteze pentru viitoarele variatii ale
diverstilor factori economici si modul in care acesti factori se vor afecta reciproc. Probabilitatea de nerambursare constituie o data de intrare
cheie Tn evaluarea ECL. Probabilitatea de nerambursare este o estimare a probabilitatii de neplata pe un orizont de timp dat, al carui calcul
include date istorice, ipoteze si asteptari privind conditiile viitoare.

Contracte de leasing

Societatea evalueaza la nceputul contractului daca un contract este sau contine o componenta de leasing. Adica, daca contractul confera
dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o perioada de timp in schimbul unei contraprestatii.

Societatea ca locatar

i) Active cu drept de utilizare
Societatea recunoaste activele cu drept de utilizare la data nceperii contractului de leasing (adica data la care activul suport este disponibil
pentru utilizare). Activele cu drept de utilizare sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la valoarea justa la data reevaluarii,mai putin orice
depreciere cumulata si pierderi din depreciere si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor de leasing. Costul initial al activelor cu drept de
utilizare include suma datoriilor de leasing recunoscute, costurile initiale directe suportate si platile de leasing efectuate la sau Tnainte de data
de Tncepere minus orice stimulente de leasing primite.

Activele cu drept de utilizare sunt amortizate liniar pe perioada mai scurta dintre durata contractului si durata de viata utila estimata a activelor.

Dreptul de utilizare a activelor se refera la masinile inchiriate care sunt amortizate pe o perioada de 3 ani, precum si echipamentelor in leasing
care sunt amortizate pe o perioada intre 3-20 ani.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se consulta politicile contabile din nota 3 Deprecierea activelor
nefinanciare.
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PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Contracte de leasing (continuare)
ii) Datorii de leasing

La data Tnceperii contractului de leasing, Societatea recunoaste datoriile de leasing evaluate la valoarea actualizata a platilor de leasing care
urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului de leasing. Platile de leasing includ plati fixe minus orice stimulente de leasing de primit, plati
variabile de leasing care depind de un indice sau o rata si sume care se asteapta sa fie platite in baza garantiilor de valoare reziduala. Platile
de leasing includ, de asemenea, pretul de exercitare a unei optiuni de cumparare, in mod rezonabil sigur de exercitat de catre Societate si plati
de penalitati pentru rezilierea contractului de leasing, daca perioada de leasing reflecta exercitarea de catre Societate a optiunii de reziliere.

Platile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o rata sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in care are loc evenimentul sau
conditia care declanseaza plata.

La calcularea valorii actuale a platilor de leasing, Societatea foloseste rata de imprumut incrementala la data de incepere a leasingului,
deoarece rata dobanzii implicite in leasing nu este usor de determinat. Dupa data inceperii contractului, valoarea datoriilor de leasing este
marita pentru a reflecta acumularea dobanzilor si redusa cu platile de leasing efectuate. Tn plus, valoarea contabil4 a datoriilor de leasing este
reevaluata daca exista o modificare, o modificare a perioadei de leasing, o modificare a platilor de leasing (de exemplu, modificari ale platilor
viitoare rezultate dintr-o modificare a unui indice sau a ratei utilizate pentru a determina astfel de plati de leasing) sau o modificare a evaluarii
unei optiuni de cumparare a activului suport.

iii) Contractele de leasing pe termen scurt si leasingurile de active cu valoare redusa

Societatea aplica scutirea de la recunoasterea leasingului pe termen scurt la contractele sale de leasing pe termen scurt (de exemplu, acele
leasinguri care au un termen de leasing de 12 luni sau mai putin de la data inceperii i nu contin o optiune de cumparare). Se aplica, de
asemenea, scutirea de la recunoasterea activelor cu valoare redusa pentru leasingul de echipamente care sunt considerate a fi de valoare
mica. Platile de leasing la contractele de leasing pe termen scurt si leasingul de active cu valoare redusa sunt recunoscute drept cheltuieli pe
baza liniara pe durata contractului de leasing.

Tranzactii in valuta

Moneda functionala si de prezentare

Elementele incluse in situatiile financiare sunt evaluate utilizdnd moneda mediului economic primar in care opereaza entitatea (,moneda
functionald”). Situatiile financiare sunt prezentate in LEI, care este moneda functionald a Turbomecanica SA si, de asemenea, moneda de
prezentare.

Tranzactii si solduri

Tranzactiile Tn valuta sunt convertite Tn moneda functionala utilizand cursurile de schimb la data tranzactiilor. Céastigurile si pierderile din cursul
de schimb valutar rezultate din decontarea acestor tranzactii si din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in valuta la cursul de
schimb de la sféarsitul anului sunt recunoscute in general in contul de profit si pierdere.

Céstigurile si pierderile valutare sunt prezentate n situatia rezultatului global pe o baza neta in cadrul altor pierderi / (castiguri) valutare nete.
Elementele nemonetare care sunt evaluate la valoarea justa intr-o moneda straina sunt convertite utilizand cursurile de schimb la data la care
a fost determinata valoarea justa. Diferentele de conversie asupra activelor si pasivelor contabilizate la valoarea justad sunt raportate ca parte
a castigului sau pierderii valorii juste.

Cursurile de schimb utilizate sunt 1 EUR = 4,9481 RON si 1 USD = 4,3707 RON, curs mediu 2021 1 EUR = 4,9204 RON.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Costurile cu imprumuturile

Tmprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justs, net de costurile de tranzactie suportate. Imprumuturile sunt ulterior evaluate la cost
amortizat. Orice diferenta intre incasari (net de costurile de tranzactionare) si valoarea rascumpararii este recunoscuta in contul de profit si
pierdere pe perioada imprumuturilor utilizand metoda dobanzii efective. Comisioanele platite cu crearea facilitatilor de imprumut sunt
recunoscute drept costuri de tranzactionare aferente imprumutului, in masura in care este probabil ca o parte sau intreaga facilitate sa fie
trasa. In acest caz, comisionul este amanat pana cand tragerea are loc. in masura in care nu existd dovezi ci este probabil ca o parte din sau
intreaga facilitate sa fie trasa, comisionul este capitalizat ca plata in avans pentru serviciile de lichiditate si amortizat pe perioada facilitatii la
care se refera.

Tmprumuturile sunt scoase din bilant atunci cand obligatia specificata in contract este indeplinitd, anulata sau expira. Diferenta dintre valoarea
contabila a unei datorii financiare care a fost stinsa sau transferata cétre o alta parte si contraprestatia platita, inclusiv orice active nemonetare
transferate sau datorii asumate, este recunoscutd in contul de profit si pierdere ca alte venituri sau costuri financiare. Imprumuturile sunt
clasificate ca datorii curente, cu exceptia cazului in care societatea are dreptul neconditionat de a aména decontarea datoriei pentru cel putin
12 luni dupa perioada de raportare.

Beneficiile angajatilor

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, Societatea plateste statului roman, in numele angajatilor sai, contributiile pentru pensii, sanatate
si somaj. Cheltuielile cu aceste plati se inregistreaza in profit sau pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Societatii sunt contribuabili ai planului de pensii al statului roman.

Societatea isi rasplateste angajatii cu beneficii de pensionare conform contractului colectiv de munca. Pentru acest plan de pensii determinat,
costul beneficiilor este stabilit folosind metoda unitatilor de credit proiectate, iar evaluarile actuariale sunt realizate la fiecare data a bilantului.
Compania recunoaste toate castigurile si pierderile aferente planurilor de beneficii imediat in alte venituri globale si toate cheltuielile legate de
planul de beneficii in cheltuieli cu personalul in contul de profit si pierdere .

Valoarea curenta a obligatiilor de pensionare depinde de un numar de factori care sunt stabiliti actuarial folosind un numar de ipoteze. Ipotezele
folosite pentru stabilirea costului net (a venitului) pentru pensii include rata de actualizare, nivelul anticipat al inflatiei si rata estimata de crestere
a salariului. Orice schimbare a acestor ipoteze va afecta valoarea contabila a obligatiilor de pensionare.

Societatea stabileste rata de actualizare corespunzatoare la sfarsitul fiecarui an. Aceasta este rata dobanzii care ar trebui folosita pentru a
stabili valoarea prezenta a viitoarelor iesiri de numerar estimate a fi necesare pentru decontarea obligatiilor de pensionare. La stabilirea ratei
de actualizare corespunzatoare, Societatea ia in considerare ratele de dobanda dobanzii aferente obligatiunilor guvernamentale de inalta
calitate care sunt exprimate in moneda in care beneficiile vor fi platite, si care au termeni de scadenta aproape egali cu termenii obligatiei de
pensii aferente. Alta ipoteza importanta avute in vedere se bazeaza pe conditiile actuale ale pietei.

Beneficii pentru terminarea contractului de munca

Beneficiile pentru terminarea contractului de munca se pot plati atunci cand contractul de angajare este incetat de catre Societate inainte de
data normala de pensionare sau ori de cate ori un angajat accepta plecarea voluntara in schimbul acestor beneficii. Societatea recunoaste
beneficiile pentru terminarea contractului de munca atunci cand aceasta se angajeaza evident fie sa rezilieze contractele de munca ale
angajatilor actuali conform unui plan oficial detaliat fara posibilitatea realista de abandonare a acestuia; sau sa ofere beneficii pentru terminarea
contractului de munca drept rezultat al unei oferte facute pentru a incuraja plecarea voluntara. Beneficiile datorate la mai mult de 12 luni dupa
perioada de raportare sunt actualizate la data de raportare.

Impozitarea

Cheltuielile cu impozitul pe profit reprezinta suma impozitelor de platit in mod curent, precum si a impozitelor pe profit amanate.

Impozitul curent

Impozitul platibil in mod curent se bazeaza pe profitul impozabil realizat in decursul anului. Profitul impozabil difera fata de profitul raportat in
declaratia rezultatului global din cauza elementor de venituri sau cheltuieli ce sunt impozabile sau deductibile in alti ani, precum si datorita

elementelor care nu sunt niciodata impozabile sau deductibile. Datoria Societatii privind impozitul pe profit curent este determinata folosind
ratele de impozitare care au fost promulgate sau in mare masura adoptate pana la sfarsitul perioadei de raportare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Impozitarea (continuare)
Impozitul amanat

Impozitul amanat se recunoaste pe baza diferentelor temporare dintre valoarea contabila a activelor si a datoriilor din situatiile financiare si
baza fiscala corespunzatoare folosita in calculul profitului impozabil, datoriile privind impozitul amanat sunt in general recunoscute pentru toate
diferentele temporare impozabile.

Creantele privind impozitul amanat sunt in general recunoscute pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil
ca profiturile impozabile, fata de care creanta privind impozitul amanat se poate utiliza, vor fi disponibile. Nu se recunosc creante sau datorii
privind impozitul amanat in cazul in care diferenta temporara este generata de recunoasterea initiala a fondului comercial sau de recunoasterea
initiala a unui activ sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu reprezinta o0 combinare de intreprinderi si la momentul tranzactiei nu afecteaza
nici profitul contabil, nici profitul impozabil (pierderea fiscala).

Valoarea contabila a activelor la care se aplica impozitul amanat este revizuita la finalul fiecarei perioade de raportare si redusa pana la limita
la care nu mai este probabil ca vor fi suficiente profituri impozabile incat sa permita recuperarea integrala sau partiala a activelor.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt masurate la nivelul impozitelor ce sunt presupuse a fi aplicate in perioada la care este stabilita
recuperarea datoriei sau realizarea activului, bazandu-ne pe nivelul impozitelor (si al legilor fiscale) ce au intrat in vigoare sau urmeaza a intra
in vigoare pana la sfarsitul perioadei de raportare. Masurarea activelor si datoriilor privind impozitul amanat reflecta consecintele in materie de
impozite ce ar urma sa decurga din felul in care Societatea preconizeaza, la sfarsitul perioadei de raportare, sa recupereze sau sa deconteze
valoarea contabila a activelor si datoriilor sale.

Impozitul anual curent si amanat

Impozitul curent si cel amanat sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere cu exceptia cazului in care ele se refera la elemente ce sunt
recunoscute in alte rezultate globale sau direct in capitalul propriu, caz in care impozitul curent si cel amanat sunt de asemenea recunoscute
in alte venituri rezultate globale, respectiv, capitalul propriu.

Impozitul pe profit pentru anul incheiat la 31 decembrie 2021 a fost 16% (31 decembrie 2020: 16%).

Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ numerar disponibil, depozite detinute la cerere la institutii financiare, alte investitii pe termen
scurt, extrem de lichide, cu scadente initiale de trei luni sau mai putin, care sunt usor convertibile in sume cunoscute de numerar si care sunt
supuse unui risc nesemnificativ a modificarii valorii, precum si descoperit de cont bancar. Descoperitul de cont este prezentat Tn cadrul
fmprumuturilor drept datorii pe termen scurt in situatia pozitiei financiare.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale utilizate in activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri sau servicii, sau in scopuri administrative sunt
prezentate in situatia pozitiei financiare la valoarea justa la data reevaluarii mai putin amortizarea si orice pierderi cumulate din depreciere
acumulate ulterior. Reevaluarile sunt realizate suficient de frecvent pentru a asigura ca valoarea justa a activului reevaluat nu se deosebeste
semnificativ de valoarea contabila. Deprecierea acumulata la data reevaluarii este eliminata cu valoarea contabila bruta a activului, iar valoarea
neta a activului este inlocuita de la valoarea reevaluata acestuia.

Orice surplus din reevaluare este inregistrat la alte elemente ale rezultatului global si, astfel, creditat in rezerva din reevaluarea activelor de la
capitalurile proprii, cu exceptia masurii in care acesta reia o reducere din reevaluarea aceluiasi activ recunoscuta anterior in contul de profit si
pierdere si, in acest caz, cresterea este recunoscuta in contul de profit si pierdere. Un deficit din reevaluare este recunoscut in contul de profit
si pierdere, cu exceptia cazului in care compenseaza un surplus existent pentru acelasi activ, recunoscut in rezerva din reevaluarea activelor.

Excedentul de reevaluare este transferat in rezultatul reportat, pe masura ce activele sunt cedate / casate.

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt evaluate la cost minus orice pierderi
cumulate din depreciere. Costurile includ onorariile profesionale si, pentru activele eligibile, costurile indatorarii capitalizate in conformitate cu
politicile contabile ale Societatii. Astfel de active sunt clasificate la categoriile respective de imobilizari corporale atunci cand sunt terminate
sau gata de utilizare pentru scopul in care au fost prevazute. Deprecierea acestor active, pe aceeasi baza ca si alte active aflate in proprietate,
incepe atunci cand activele sunt disponibile pentru utilizare in maniera dorita de conducere.
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Imobilizari corporale (continuare)

Duratele de amortizare utilizate petru imobilizarile corporale sunt:

Cladiri 10-50 ani
Instalatii si echipamente tehnologice 3-20 ani
Mobilier si aparatura birotica 3-15 ani

Terenurile nu se amortizeaza.

Amortizarea este recunoscuta pentru a aloca sistematic costul activului minus valoarea reziduala pe intreaga sa durata de viata, folosindu-se
metoda liniara. Duratele de viata utila estimate, valorile reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la finalul fiecarei perioade de raportare,
orice modificare a acestora fiind contabilizata prospectiv.

Activele detinute in baza unui contract de leasing sunt amortizate pe durata lor de viata utila pe aceeasi baza ca si activele detinute in proprietate
sau pe perioada contractului de leasing daca aceasta din urma este mai scurta.

Un element de imobilizare corporala nu mai este recunoscut ca urmare a cedarii sau atunci cand nu mai sunt asteptate beneficii economice
viitoare din utilizarea in continuare a activului. Orice castig sau pierdere rezultand din cedarea sau casarea unui element de imobilizare
corporala este determinat ca diferenta dintre incasarile din vanzari si valoarea contabila a activului si este recunoscut in profitul sau pierderea
Societatii.

Imobilizari necorporale
Imobilizari necorporale achizitionate separat

Imobilizarile necorporale cu durate de viata utila finita care sunt achizitionate separat, sunt contabilizate la cost minus orice amortizare cumulata
si orice pierderi cumulate din depreciere. Amortizarea este recunoscuta liniar de-a lungul duratelor de viata utila a acestora. Durata de viata
utila estimata si metoda de amortizare sunt revizuite la finalul fiecarei perioade de raportare, avand ca efect faptul ca orice modificari ale
estimarilor sunt contabilizate pe baza prospectiva. Imobilizarile necorporale cu durate de viata utila nedefinite, care sunt achizitionate separat,
sunt contabilizate la cost minus pierderi cumulate din depreciere.

Duratele de amortizare utilizate petru imobilizarile necorporale sunt:

Alte imobilizari necorporale 1-10 ani

Derecunoasterea imobilizarilor necorporale

O imobilizare necorporala este derecunoscuta la cedare sau atunci cand nu se mai preconizeaza nici un fel de beneficii economice viitoare din
utilizarea sau cedarea sa. Castigurile sau pierderile rezultate din derecunoasterea unei imobilizari necorporale, evaluate ca diferenta dintre
incasarile nete din vanzare si valoarea contabila a activului, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand activul este
derecunoscut.

Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, altele decat fondul comercial

La finalul fiecarei perioade de raportare Societatea revizuieste valorile contabile ale imobilizarilor corporale si necorporale ale sale pentru a
stabili daca exista vreun indiciu ca acele active s-au depreciat. Daca exista un astfel de indiciu, se estimeaza valoarea recuperabila a activului
pentru a stabili marimea deprecierii (daca exista). Acolo unde nu este posibila estimarea valorii recuperabile a unui activ individual, Societatea
estimeaza valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine activul. Acolo unde poate fi identificata o baza rezonabila
si consistenta de alocare, activele corporative sunt, de asemenea, alocate unitatilor individuale care genereaza numerar, sau, daca nu, acestea
sunt alocate celui mai mic grup de unitati generatoare de numerar pentru care poate fi identificata o baza rezonabila si consistenta de alocare.

Imobilizarile necorporale cu durate de viata utila nedefinite siimobilizarile necorporale care nu sunt inca disponibile pentru utilizare sunt testate
cel putin anual pentru depreciere si ori de cate ori exista un indiciu ca activul ar putea fi depreciat.

Valoarea recuperabila reprezinta cea mai mare valoare dintre valoarea justa minus costurile generate de vanzare si valoarea sa de utilizare.
La evaluarea valorii de utilizare, viitoarele fluxuri de numerar estimate sunt actualizate la valoarea lor curenta folosind o rata de actualizare
determinata inaintea impozitarii care reflecta evaluarile de piata curente a valorii-timp a banilor si riscurile specifice activului pentru care
estimarile aferente fluxurilor de numerar viitoare nu au fost ajustate.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

Daca valoarea recuperabila a unui activ (sau unitati generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica decat valoarea sa contabila, valoarea
contabila a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este redusa la nivelul valoarii recuperabile. Deprecierea este recunoscuta imediat
in profit sau pierdere, daca activul relevant nu este contabilizat la o valoare reevaluata, caz in care deprecierea este tratata ca reducere a
reevaluarii.

Acolo unde deprecierea se reverseaza, valoarea contabila a activului (sau a unitatii generatoare de numerar) este majorata la nivelul noii
estimari a valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoare contabila crescuta sa nu depaseasca valoarea contabila care ar fi fost stabilita daca
nu ar fi fost recunoscuta deprecierea pentru activ (unitatea generatoare de numerar) in anii precedenti. O reversare a unei deprecieri este
recunoscuta imediat in profit sau pierdere, exceptand situatia in care activul este contabilizat la valoarea reevaluata, caz in care reversarea
deprecierii este tratata ca majorare a reevaluarii.

Stocuri

Stocurile, care includ materii prime, produse finite, semifabricate, productia in curs de executie, sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre
cost si valoarea realizabila neta.

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si alte costuri suportate pentru a aduce stocurile in forma si
in locul in care se gasesc. Costul produselor finite si a productiei in curs de executie cuprinde cheltuielile directe aferente productiei, si anume:
materiale directe, energie consumata, manopera directa si alte cheltuieli directe de productie, precum si cota cheltuielilor indirecte de productie
alocata in mod rational ca fiind legata de fabricatia acestora.

Costurile stocurilor de materii prime sunt stabilite prin metoda costului mediu ponderat. Valoarea realizabila neta reprezinta pretul de vanzare
estimat pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, minus costurile estimate pentru finalizare si costurile estimate necesare efectuarii
vanzarii.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie actuala (legala sau implicita) ca rezultat al unui eveniment trecut, este
probabil ca pentru decontarea obligatiei sa fie necesara o iesie de resurse incorporand beneficii economice si se poate face o estimare fiabila
a valorii obligatiei.

Valoarea recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contravalorii necesare pentru decontarea obligatiei actuale la finalul perioadei
de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile din jurul obligatiei. Atunci cand un provizion este masurat folosind fluxurile de
numerar estimate pentru a deconta obligatia actuala, valoarea contabila a acestuia este valoarea actuala a acelor fluxuri de numerar (daca
efectul valorii-timp a banilor este semnificativ).

Atunci cand se asteapta ca unele sau toate beneficiile economice necesare pentru a deconta un provizion sa fie recuperate de la terti, creanta
este recunoscuta ca activ daca este aproape sigur ca rambursarea va fi primita si ca valoarea creantei poate fi evaluata in mod fiabil.

Contracte cu titlu oneros

Obligatiile actuale generate conform contractelor cu titlu oneros sunt recunoscute si evaluate ca provizioane. Se considera ca un contract
oneros exista acolo unde Societatea are un contract conform caruia costurile inevitabile pentru indeplinirea obligatiilor contractuale depasesc
beneficiile economice estimate a fi generate de contract.

Restructurari

Un provizion de restructurare este recunoscut atunci cand Societatea a dezvoltat un plan oficial detaliat pentru restructurare si a generat o
asteptare justificata celor afectati ca restructurarea va fi realizata prin demararea implementarii respectivului plan de restructurare sau prin
comunicarea pincipalelor caracteristici ale acestuia celor care vor fi afectati de procesul de restructurare. Masurarea unui provizion de
restructurare include doar cheltuielile directe generate de restructurare, care sunt acele valori care sunt obligatoriu generate de restructurare
si nu sunt asociate cu activitatile in curs de desfasurare ale Societatii.

Garantii

Provizioanele pentru costurile estimate ale obligatiilor de garantie conform legislatiei locale a vanzarii bunurilor sunt recunoscute la data vanzarii
produselor relevante, la cea mai buna estimare facuta de directori in ceea ce priveste cheltuielile necesare pentru a deconta obligatia Societatii.
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PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Datorii comerciale si de alta natura

Aceste sume reprezinta datorii pentru bunuri si servicii furnizate Societétii inainte de sfarsitul exercitiului financiar care sunt neachitate. Sumele
nu sunt garantate si sunt de obicei platite in termen de 30 de zile de la recunoastere. Datoriile comerciale si de alta natura sunt prezentate ca
datorii pe termen scurt, cu exceptia cazului in care plata nu este datorata in termen de 12 luni de la perioada de raportare. Ele sunt recunoscute
initial la valoarea justa si ulterior evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective. in aceasta categorie sunt incluse si datoriile
necomerciale precum TVA si contributiile sociale recunoscute la cea mai buna estimare a cheltuielilor necesare pentru decontarea obligatiei
actuale la sféarsitul perioadei de raportare.

Active si datorii financiare
Activele financiare si creantele financiare sunt recunoscute atunci cand Societatea devine parte in prevederile contractuale ale instrumentului.

Active financiare
Recunoasterea si evaluarea initiald

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca fiind evaluate ulterior la costul amortizat, valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global (OCI) si la valoarea justa prin contul de profit si pierdere.

Clasificarea activelor financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile contractuale ale fluxului de numerar al activului financiar si
de modelul de afaceri al entitatii pentru gestionarea acestora. Cu exceptia creantelor comerciale care nu contin o componenta de finantare
semnificativa sau pentru care societatea a aplicat avantajul practic, societatea evalueaza initial un activ financiar la valoarea sa justa plus, in
cazul unui activ financiar care nu este la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, costurile de tranzactionare. Creantele comerciale care
nu contin o componentd de finantare semnificativda sau pentru care societatea a aplicat avantajul practic sunt evaluate la pretul de
tranzactionare.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la costul amortizat sau la valoarea justa prin OCI, acesta trebuie sa dea nastere la fluxuri
de numerar care sunt ,exclusiv plati de principal si dobanzi (SPPI)” din suma principala restanta. Aceasta evaluare este denumita testul SPPI
si se efectueaza la nivel de instrument. Activele financiare cu fluxuri de numerar care nu sunt SPPI sunt clasificate si evaluate la valoarea justa
prin contul de profit si pierdere, indiferent de modelul de afaceri.

Modelul de afaceri al societatii pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in care isi gestioneaza activele financiare pentru a
genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri stabileste daca vor rezulta fluxuri de numerar din colectarea fluxurilor de numerar contractuale,
vanzarea activelor financiare sau ambele. Activele financiare clasificate si evaluate la cost amortizat sunt detinute in cadrul unui model de
afaceri cu scopul de a detine active financiare pentru a incasa fluxuri de numerar contractuale, in timp ce activele financiare clasificate si
evaluate la valoarea justa prin OCI sunt detinute in cadrul unui model de afaceri cu obiectivul de a detine pentru colectarea fluxurilor de numerar
contractuale si de a vinde.

Evaluarea ulterioara
Tn scopul evaluérii ulterioare, activele financiare sunt clasificate in patru categorii:

1. Active financiare la cost amortizat

2. Active financiare la valoarea justa prin OCI cu reciclarea castigurilor si pierderilor acumulate (instrumente de datorie)

3. Active financiare desemnate la valoarea justa prin OCI fara reciclarea castigurilor si pierderilor acumulate la derecunoastere

(instrumente de capitaluri proprii)

4. Active financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere
Active financiare la cost amortizat (instrumente de datorie)
Activele financiare la cost amortizat sunt ulterior evaluate utilizdnd metoda dobanzii efective (EIR) si sunt supuse deprecierii. Castigurile si
pierderile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand activul este derecunoscut, modificat sau depreciat. Metoda dobanzii
efective este o metoda de calcul al costului amortizat al unui instrument financiar si de alocare a dobanzii pe perioada relevanta.

Activele financiare ale Societatii la cost amortizat includ creantele commerciale, alte creante si active contractuale.

Societatea nu detine active financiare la valoarea justa prin OCI sau contul de profit si pierdere.
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Active si datorii financiare (continuare)

Active financiare (continuare)

Derecunoastere

Activele financiare sunt derecunoscute atunci cand drepturile de a primi fluxuri de numerar din activele financiare au expirat sau au fost
transferate si Societatea a transferat in mod substantial toate riscurile si beneficiile asupra proprietatii.

Depreciere

Societatea recunoaste un provizion pentru pierderile de credit preconizate (ECL) pentru toate instrumentele de datorie care nu sunt detinute
la valoarea justa prin contul de profit si pierdere. ECL se bazeaza pe diferenta dintre fluxurile de numerar contractuale datorate Tn conformitate
cu contractul si toate fluxurile de numerar pe care Societatea se asteapta sa le primeasca, actualizate la o aproximare a ratei dobanzii efective
initiale.

Pentru creantele comerciale si activele contractuale, Societatea aplica o abordare simplificata in calcularea ECL. Prin urmare, Societatea nu
urmareste modificarile riscului de credit, ci recunoaste un provizion de pierdere bazat pe ECL pe intreaga durata de viata la fiecare data de
raportare.

Societatea a efectuat o evaluare la sfarsitul anului si nu exista nicio diferentd semnificativa in aplicarea modelului ECL si a politicii contabile

actuale prin permiterea creantelor mai vechi de 270 de zile. Clientii societatii activeaza in companii de stat din sectorul public, astfel ca exista
un risc de nerambursare scazut si, de asemenea, incasarea medie este de 22 de zile.

Cresterea semnificativa a riscului de credit

Tn evaluarea daca riscul de credit al unui instrument financiar a crescut semnificativ de la recunoasterea initiala, Societatea compara riscul de
aparitie a unui caz de nerambursare a instrumentului financiar la data raportarii cu riscul aparitiei unui caz de nerambursare a instrumentului
financiar la data recunoagterii initiale. In efectuarea acestei evaluari, Societatea ia in considerare atat informatiile cantitative, cat si calitative,
care sunt rezonabile si acceptabile, inclusiv experienta istorica si informatiile anticipative care sunt disponibile fara costuri sau eforturi
nejustificate. Informatiile anticipative luate in considerare includ perspectivele viitoare ale industriilor in care Tsi desfasoara activitatea debitorii
societatii, obtinute din rapoarte ale expertilor economici, de la analisti financiari, organisme guvernamentale, grupuri de reflectie relevante si
alte organizatii similare, precum si luarea in considerare a diverselor surse externe de informatii economice prezente si previzionate care se
refera la operatiunile de baza ale societatii.

Cresterea semnificativa a riscului de credit

Tn special, se iau in considerare urmétoarele informatii atunci cand se evalueaza daca riscul de credit a crescut semnificativ de la recunoasterea
initiala:

. o deteriorare semnificativa reala sau preconizata a ratingului de credit extern (daca este disponibil) sau intern
al instrumentului financiar;

o deteriorarea semnificativa a indicatorilor pietei externe ai riscului de credit pentru un anumit instrument
financiar

e modificari negative existente sau prognozate in conditile comerciale, financiare sau economice care se
asteapta sa provoace o scadere semnificativa a capacitatii debitorului de a-si indeplini obligatiile;

. o deteriorare semnificativa reala sau preconizata a rezultatelor operationale ale debitorului;

e cresteri semnificative ale riscului de credit aferent altor instrumente financiare ale aceluiasi debitor; si

. o schimbare negativa reala sau preconizata in mediul de reglementare, economic sau tehnologic al debitorului

care are ca rezultat o scadere semnificativa a capacitétii debitorului de a-si indeplini obligatiile.
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Active financiare (continuare)

Indiferent de rezultatul evaluarii de mai sus, Societatea considera ca riscul de credit este redus deoarece cea mai mare parte a soldului de
creante al societatii consta din doi clienti principali care sunt detinuti de stat, perioada medie de incasare este de 20 de zile, deci este limitat
riscul pierderilor semnificative din credite.

in ciuda celor de mai sus, Societatea presupune ca riscul de credit al unui instrument financiar nu a crescut semnificativ de la recunoasterea
initiald dacéa se stabileste ca instrumentul financiar are un risc de credit scazut la data raportérii. Se constata ca un instrument financiar are un
risc de credit redus daca:

1. instrumentul financiar are un risc redus de nerambursare;

2. debitorul are o capacitate puternica de a-si indeplini obligatiile contractuale privind fluxul de numerar pe termen scurt; si

3. modificarile nefavorabile ale conditiilor economice si de afaceri pe termen mai lung pot, dar nu neaparat, reduce capacitatea

debitorului de a-si indeplini obligatiile contractuale privind fluxurile de numerar.

Societatea considera ca un activ financiar are un risc de credit scazut atunci cand activul are un rating de credit extern de grad de investitie in
conformitate cu definitia inteleasa la nivel global, sau daca un rating extern nu este disponibil, activul are un rating intern de ,performanta”.
Performanta inseamna ca contrapartida are o pozitie financiara puternica si nu exista sume scadente.
Pentru contractele de garantie financiara, data la care Societatea devine parte la angajamentul irevocabil este considerata a fi data
recunoasterii initiale Tn scopul evaluarii instrumentului financiar pentru depreciere. Atunci cand evalueazd daca a existat o crestere

semnificativa a riscului de credit de la recunoasterea initiala a unui contract de garantie financiara, Societatea ia in considerare modificarile
riscului ca debitorul specificat sa nu mai respecte contractul.

Societatea nu are contracte de garantie financiara.

Societatea monitorizeaza in mod regulat eficienta criteriilor utilizate pentru a identifica daca a existat o crestere semnificativa a riscului de credit
si le revizuieste, dupa caz, pentru a se asigura ca criteriile pot identifica o crestere semnificativa a riscului de credit inainte ca suma sa devina
scadenta.

Definitia nerambursarii

Societatea considera urmatoarele ca fiind un eveniment de nerambursare in scopuri de gestionare interna a riscului de credit, deoarece
experienta istorica indica faptul ca activele financiare care indeplinesc oricare dintre urmatoarele criterii nu sunt, in general, recuperabile:

. atunci cand exista o incalcare a legilor financiare de catre debitor; sau
. informatiile dezvoltate intern sau obtinute din surse externe indica faptul ca este putin probabil ca debitorul
sa fsi plateasca in totalitate creditorii, inclusiv Societatea (fara a lua in considerare garantiile detinute de

Societate).

Indiferent de analiza de mai sus, Societatea considera ca exista o probabilitate limitata de nerambursare pentru clientii existenti, intrucat, dupa
cum s-a mentionat mai sus, exista o concentratie ridicata de doi clienti de stat, numarul mediu de zile de incasare este de 22 de zile, nu au
existat cazuri de nerambursare in ultimii ani si sunt putine sanse sa apara, deoarece clientii sunt detinuti de stat si actioneaza in industria de
aparare.
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Active financiare (continuare)

Active financiare depreciatea ca urmare a riscului de credit

Un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului de credit atunci cand au avut loc unul sau mai multe evenimente care au un impact
negativ asupra fluxurilor de numerar viitoare estimate ale acelui activ financiar. Dovezi ca un activ financiar este depreciat ca urmare a riscului
de credit includ date observabile despre urmatoarele evenimente:

a. dificultati financiare semnificative ale emitentului sau ale imprumutatului;

b. o incalcare a contractului, cum ar fi 0 nerambursare sau un eveniment restant;

c. creditorul imprumutatului, din motive economice sau contractuale legate de dificultatea financiara a imprumutatului, a acordat
Tmprumutatului o concesiune pe care creditorul nu ar lua-o altfel in considerare;

d. devine probabil ca imprumutatul sa intre in faliment sau intr-o altd forma de reorganizare financiara; sau

e. disparitia unei piete active pentru acel activ financiar din cauza dificultatilor financiare.

Politica de derecunoastere

Societatea anuleaza un activ financiar atunci cand exista informatii care indica faptul ca debitorul se afla intr-o dificultate financiara severa si
nu exista o perspectiva realista de recuperare, de exemplu, atunci cand debitorul a fost pus in lichidare sau a intrat in procedura falimentului
sau in cazul creantelor comerciale, atunci cand sumele sunt scadente de peste trei ani, oricare dintre acestea apare mai devreme. Activele
financiare anulate pot fi supuse in continuare activitatilor de executare in conformitate cu procedurile de recuperare ale Societatii, in functie de
opinia consultantilor juridici, daca este cazul. Orice recuperari efectuate sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in cadrul liniei Alte
castiguri sau pierderi.

Evaluarea si recunoasterea pierderilor de credit preconizate

Evaluarea pierderilor de credit preconizate este o functie a probabilitatii de nerambursare, a pierderii in caz de nerambursare (adica a marimii
pierderii daca exista o nerambursare) si a expunerii la riscul de nerambursare. Evaluarea probabilitatii de nerambursare si a pierderii in caz de
nerambursare se bazeaza pe date istorice ajustate prin informatii anticipative, asa cum este descris mai sus. in ceea ce priveste expunerea la
riscul de nerambursare, pentru activele financiare, aceasta este reprezentata de valoarea contabila bruta a activelor la data raportarii; pentru
contractele de garantie financiara, expunerea include suma trasa la data raportarii, iTmpreuna cu orice alte sume suplimentare asteptate a fi
trasate in viitor pana la data implicitd determinata pe baza tendintei istorice, intelegerea societatii cu privire la nevoile specifice de finantare
viitoare ale debitorilor si alte informatii relevante anticipative.

Pentru activele financiare, pierderea de credit preconizata este estimata ca diferenta dintre toate fluxurile de numerar contractuale care sunt
datorate Societatii in conformitate cu contractul si toate fluxurile de numerar pe care Societatea se asteapta sa le primeasca, actualizate la
rata efectiva initiala a dobanzii. Pentru o creanta de leasing, fluxurile de numerar utilizate pentru determinarea pierderilor de credit preconizate
sunt in concordanta cu fluxurile de numerar utilizate la evaluarea creantei de leasing in conformitate cu IFRS 16.

Pentru un contract de garantie financiara, deoarece Societatea este obligata sa efectueze plati numai in caz de nerambursare a debitorului Tn
conformitate cu conditiile instrumentului garantat, provizionul pentru pierderea preconizata reprezinta platile asteptate da rambursat titularului
pentru o pierdere de credit pe care o suporta minus sumele pe care Societatea se asteapta sa le primeasca de la titular, debitor sau orice alta
parte.

Daca Societatea a evaluat provizionul pentru pierderi pentru un instrument financiar la o valoare egala cu ECL pe intreaga durata de viata in
perioada de raportare anterioara, dar determina la data curenta de raportare ca nu mai sunt indeplinite conditiile pentru ECL pe intreaga durata
de viata, Societatea evalueaza provizionul pentru pierderi la o suma egala cu ECL pe o perioada de 12 luni la data de raportare curenta, cu
exceptia activelor pentru care a fost utilizata abordarea simplificata.
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PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Active si datorii financiare (continuare)

Active financiare (continuare)

Evaluarea si recunoasterea pierderilor de credit preconizate (continuare)

Societatea recunoaste un castig sau o pierdere din depreciere in contul de profit si pierdere pentru toate instrumentele financiare cu o ajustare
corespunzatoare a valorii contabile a acestora printr-un cont de provizioane pentru pierderi, cu exceptia investitiilor in instrumente de datorie
care sunt evaluate la FVTOCI, pentru care provizioanele pentru pierderi sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global si acumulate
n rezerva de reevaluare a investitiei, si nu reduce valoarea contabila a activului financiar in situatia pozitiei financiare.

Derecunoasterea activelor financiare

Societatea derecunoaste un activ financiar numai atunci cand expira drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar din activ sau cand
transfera activul financiar si, in mod substantial, toate riscurile si beneficiile asupra proprietétii activului catre o alta entitate. In cazul in care
Societatea nu transfera si nu retine in mod substantial toate riscurile si beneficiile proprietatii si continua sa controleze activul transferat,
Societatea recunoaste interesul retinut in activ si o datorie asociatd pentru sumele pe care ar trebui sa le achite. Daca Societatea retine in
mod substantial toate riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate asupra unui activ financiar transferat, Societatea continua sa
recunoasca activul financiar si, de asemenea, recunoaste un imprumut garantat pentru incasarile primite.

La derecunoasterea unui activ financiar evaluat la costul amortizat, diferenta dintre valoarea contabila a activului si suma contraprestatiei
primite si a creantei este recunoscutd in contul de profit si pierdere. In plus, la derecunoasterea unei investitii intr-un instrument de datorie
clasificat la FVTOCI, castigul sau pierderea acumulata anterior in rezerva de reevaluare a investitiilor este reclasificata in contul de profit si
pierdere. In schimb, la derecunoasterea unei investitii intr-un instrument de capitaluri proprii pe care Societatea a ales-o la recunoasterea
initiala pentru evaluarea la FVTOCI, castigul sau pierderea acumulata anterior in rezerva de reevaluare a investitiilor nu este reclasificata in
contul de profit si pierdere, ci este transferata in venituri reportate.

Datorii financiare

Recunoasterea si evaluarea initiald

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, drept datorii financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere, credite si
Tmprumuturi, datorii sau instrumente derivate desemnate ca instrumente de acoperire ntr-un mecanism de acoperire Tmpotriva riscurilor

eficient, dupa caz.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, in cazul creditelor si imprumuturilor si datoriilor, net de costurile de
tranzactionare direct atribuibile.

Datoriile financiare ale Societatii includ plati comerciale si alte datorii si credite si imprumuturi, inclusiv imprumuturi bancare pe termen scurt si
fmprumuturi de la actionari, si datorii aferente contractelor de leasing.

Evaluarea ulterioara

Tn scopul evaluérii ulterioare, datoriile financiare sunt clasificate in doua categorii:

»  datorii financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere
»  datorii financiare la cost amortizat (credite si imprumuturi)

Datorii financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere

Datoriile financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere includ datoriile financiare detinute pentru tranzactionare si datoriile
financiare desemnate la recunoasterea initiala la valoarea justa prin contul de profit si pierdere. Datoriile financiare sunt clasificate drept
detinute pentru tranzactionare daca sunt realizate in scopul rascumpararii pe termen scurt. Aceasta categorie include, de asemenea,
instrumentele financiare derivate incheiate de societatea, care nu sunt desemnate ca instrumente de acoperire in relatii de acoperire, astfel
cum sunt definite in IFRS 9, Instrumente financiare. Instrumentele derivate Tncorporate separate sunt, de asemenea, clasificate ca detinute
pentru tranzactionare, cu exceptia cazului in care sunt
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

Active si datorii financiare (continuare)

Active financiare (continuare)

desemnate ca instrumente de acoperire eficiente. Castigurile sau pierderile din datoriile detinute pentru tranzactionare sunt recunoscute in
situatia veniturilor si cheltuielilor. Datoriile financiare desemnate la recunoasterea initialé la valoarea justa prin contul de profit si pierdere sunt
desemnate la data initiald a recunoasterii si numai daca sunt indeplinite criteriile din IFRS 9, Instrumente financiare.

Societatea nu a desemnat nicio datorie financiara la valoarea justa prin contul de profit si pierdere.

Datorii financiare la cost amortizat (credite si imprumuturi)

Aceasta este categoria cea mai relevanta pentru societate. Dupa recunoasterea initiala, creditele si imprumuturile cu dobanda sunt ulterior
evaluate la cost amortizat utilizand metoda ratei dobanzii effective (EIR). Castigurile si pierderile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere
atunci cand datoriile sunt derecunoscute, precum si prin procesul de amortizare EIR. Costul amortizat se calculeaza luand in considerare orice
reducere sau prima la achizitie, si comisioane sau costuri care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclusa drept costuri financiare
in situatia rezultatului global. Aceasta categorie se aplica, in general, creditelor si imprumuturilor cu dobanda.

Derecunoastere

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferenta este achitata sau anulata sau expira. Atunci cand o datorie financiara
existenta este Tnlocuitd de una de la acelasi creditor Tn conditii substantial diferite sau conditiile unei datorii existente sunt modificate in mod
substantial, un astfel de schimb sau modificare este tratat ca derecunoasterea datoriei initiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre
valorile contabile respective este recunoscuta in situatia veniturilor si cheltuielilor.

Raportarea pe segmente

Un segment este o parte a Societatii care se implica in segmente de activitate din care poate obtine venituri si inregistra cheltuieli (inclusiv
venituri si cheltuieli corespunzatoare tranzactiilor cu alte parti ale aceleiasi entitati), ale carei rezultate operationale sunt urmarite in mod regulat
de catre conducerea Societatii pentru a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate segmentului si a evalua performantele
acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare distinctive. Informatiile despre segment sunt prezentate cu privire la segmentele
de activitate ale companiei si sunt stabilite pe baza structurii de conducere si raportare interna a Societatii.

Stabilirea preturilor de decontare intre segmente se face pe baze obiective.

Rezultatele, activele si datoriile aferente unui segment includ elemente ce pot fi alocate direct unui segment, precum si elemente ce pot fi

alocate pe o baza rezonabila.

Cheltuielile de capital aferente unui segment reprezinta totalul costurilor inregistrate pe parcursul perioadei pentru achizitia imobilizarilor
corporale si necorporale.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Active gi datorii contingente
O datorie contingenta este:

- o posibila obligatie care decurge din evenimente anterioare si a carei existenta va fi confirmata doar de aparitia sau neaparitia unuia
sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu intra in totalitate sub controlul Societatii; sau

- o obligatie prezenta care rezultd din evenimente trecute care nu este recunoscuta deoarece:

a. nu este probabil ca o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice sa fie necesara pentru decontarea obligatiei; sau
b. valoarea obligatiei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare ale societatii, dar sunt prezentate cu exceptia cazului in care posibilitatea unei
iesiri de resurse care inglobeaza beneficii economice este redusa.

Un activ contingent este un activ posibil care rezultd din evenimente anterioare si a carui existenta va fi confirmata numai de aparitia sau
neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu se afla in totalitate sub controlul Societatii.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare ale societatii, dar este prezentat atunci cand este probabila o intrare de beneficii
economice.

Evenimente ulterioare

Evenimentele care au loc dupa data de raportare, respectiv 31 decembrie 2021, care ofera informatii suplimentare despre conditiile
predominante la data raportarii (evenimente care necesita ajustari) sunt reflectate n situatiile financiare. Evenimentele care au loc dupa data
raportarii care ofera informatii despre evenimentele care au avut loc dupa data raportarii (evenimente care nu necesita ajustari), atunci cand
sunt semnificative, sunt prezentate in notele la situatiile financiare.

Rationamente, estimari si ipoteze contabile semnificative

In vederea intocmiri situatiilor financiare ale Societatii conducerea acesteia trebuie sa utilizeze rationamente, estimari si care influenteaza
valoarea raportata ale veniturilor, cheltuielilor, activelor si datoriilor precum si valoarea sumelor raportate in notele la situatiile financiare si
prezentarea datoriilor contingente. Incertitudinea aferenta acestor ipoteze si estimari poate duce la ajustari semnificative ale valorii contabile a
activelor si datoriilor in perioadele viitoare.

Alte informatii privind expunerea Grupului la riscuri si incertitudini sunt incluse in:
e  Paliticile de gestionare a riscurilor (Nota 25);
. Informatii privind analizele de senzitivitate (Nota 25).

Urmatoarele sunt rationamentele critice pe care conducerea le-a facut in procesul de aplicare a politicilor contabile ale Societatii si care au un
efect semnificativ asupra valorilor contabile recunoscute din situatiile financiare.

i) Recunoasterea veniturilor aferente contractelor

Dupa cum este prezentat mai sus, la sectiunea Recunoasterea veniturilor IFRS 15 a introdus un model cuprinzator pentru recunoasterea si
masurarea veniturilor, care necesita efectuarea de rationamente critice, precum si estimari semnificative. Rationamentele critice efectuate de
catre conducerea Societatii sunt

- pe de o parte, legate de determinarea modalitatii de recunoastere a veniturilor pentru activitatile desfasurate.
In urma unor analize cuprinzatoare Societatea a determinat ca veniturile aferente principalelor activitati constand in fabricatia si serviciile de
reparatii ale motoarelor si ansambelor mecanice se recunosc pe masura prestarii obligatiilor asumate, pentru celelalte activitati recunoastere
fiind efectuata la momentul livrarii obligatiei. Rationamentul aplicat este prezentat la sectiunea Recunoasterea veniturilor IFRS 15. De
asemenea, ca parte a acestei analize, conducerea Societatii a determinat ca utilizarea metodei pe baza de intrari in determinarea gradului de
satisfacere a obligatiilor asumate este adecvata, avand in vedere specificul activitatilor desfasurate.

- pe de alta parte, legate de identificarea contractelor care indeplinesc criteriile de recunoastere ale standardului IFRS 15.
Atfel, in baza analizei efectuate, s-a stabilit ca protocoale de colaborare si contractele cadru incheiate cu principalii clienti, nu indeplinesc, ele
insele, privite individual, criteriile si definitiile unui contract conform IFRS 15, ci numai impreuna cu alte intelegeri subsecvente. Societatea a
analizat de asemenea, tratamentul cotabil aplicat activitatilor desfasurate in anticiparea unor contracte viitoare si a costurilor efectuate cu
fabricatia sau reparatia ansamblelor mecanice pana la
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

Rationamente, estimari si ipoteze contabile semnificative (continuare)

momentul cand intelegerile contractuale intrunesc criteriile stabilite de IFRS 15. In baza acestei analize, s-a determinat ca, aceste costuri intra
in sfera de aplicare a standardului IAS 2 Stocuri, si prin urmare costurile eligibile mentionate la sectiunea Stocuri sunt capitalizate in productia
in curs pana la momentul inceperii contractului. La momentul inceperii contractului, aceste costuri sunt recunoscute la venituri pe o baza
cumulativa, reflectand astfel munca deja efectuata.

In cele ce urmeaza sunt descrise estimarile si ipotezele semnificative privind evenimente viitoare si alte surse de incertitudine existente la data
raportarii, care prezinta un risc major de a conduce la ajustari semnificative ale valorii contabile a activelor sau datoriilor in cursul anului financiar
viitor. Societatea isi fondeaza estimarile si ipotezele pe parametrii disponibili la data intocmirii situatiilor financiare. Cu toate acestea
circumstantele si ipotezele existente in legatura cu perioadele viitoare pot suferi modificari in contextul schimbarilor conditiilor de piata sau al
altor factori care nu sunt in controlul Societatii. Astfel de modificari sunt reflectate in ipoteze pe masura ce acestea apar. Estimarile si ipotezele
de baza sunt revizuite permanent. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute prospectiv.

In procesul de aplicare a politicilor contabile ale Societatii, conducerea a folosit urmatoarele estimari si ipoteze semnificative:

i) Recunoastrea veniturilor - gradul de indeplinire a obligatiilor asumate in contractele cu clientii

Societatea recunoaste veniturile din fabricatie si servicii de reparatii in functie de gradul de indeplinire a obligatiilor asumate prin contractele
individuale. Gradul de indeplinire a obligatiilor asumate este determinat prin raportarea costului realizate pana la finalul perioadei de raportare
pe fiecare obligatie de executie individuala la costul total estimat al proiectului. Estimarea conducerii in ceea ce priveste costurile totale
bugetate se bazeaza, in principal, pe ante-calculele efectuate de departamentul tehnic la inceputul proiectului si revizuite ulterior, dupa caz, la
aparitia unor modificari semnificative indicate de managerii de proiect. Avand in vedere natura activitatilor desfasurate, data la care incepe
activitatea contractuala si data la care activitatea este finalizata se incadreaza, de regula, in perioade contabile diferite.

Incepand cu 2021, Societatea analizeaza si revizuieste in mod periodic estimarea veniturilor si a costurilor contractuale, deopotriva, in calculul
intocmit pentru fiecare contract individual, pe masura ce progreseaza contractul. In 2021, Societatea a recunoscut la venituri 3.644.565 RON
in corespondenta cu activele contractuale, reprezentand marja neta aferenta contractelor in curs la 31 decembrie 2021, calculate pe baza
gradului de indeplinire a obligatiilor asumate determinat, precum si provizioane pentru contracte oneroase in suma de 676.153 RON. In anii
anteriori, activele contractuale au fost recunoscute doar a nivelul costurilor realizate.

i) Durata de viata a activelor imobilizate corporale si necorporale

Societatea revizuieste durata de viata estimata a activelor imobilizate corporale si necorporale la sfarsitul fiecarei perioade anuale de raportare.
Duratele de viata sunt prezentate mai jos. In 2021 nu a au fost inregistrate modificari ale duratelor de viata ale activelor corporale si necorporale.

iii}) Valoarea justa a imobilizarilor corporale

Societatea reflecta terenurile, constructiile si echipamentele detinute la valoarea justa. Aceasta este revizuita cu suficienta reguralitatea pentru
a se asigura ca valoarea contabila neta nu difera semnificativ de valoarea justa a activelor respective. Evaluarea imobilizarilor corporale este
efectuata de regula cu ajutorul unor experti independenti, ultima evaluare avand loc la 31 decembrie 2020.

Valoarea justa este determinata utilizand metoda valorii de piata pentru bunurile imobiliare si cele mobiliare pentru care exista o piata pe care
acestea pot fi tranzactionate, si metoda costului net de inlocuire, pentru activele specializate pentru care nu exista o piata pe care pot fi
valorificate.

Pentru bunurile imobiliare specializate, s-au avut in vedere doua metode, determinarea costului de nou, ajustat cu uzura aferenta, precum si
abordarea prin venit. La aplicarea abordarii prin venit, valoarea activului in cauza este determinata prin actualizarea fluxurilor de numerar care
ar putea fi obtinute in mod rezonabil din exploatare. Principalele ipoteze pentru realizarea evaluarii, utilizand metoda valorii actualizate, sunt
reprezentate de fluxurile de numerarestimate si rata de actualizare a acestora. In 2021, in baza evolutiei pietei imobiliare si mobiliare, nu s-a
considerat necesara actualizarea evaluarii pentru imobilizarile corporale.

80



3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Rationamente, estimari si ipoteze contabile semnificative (continuare)
i) Provizioane pentru stocuri

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, Societatea analizeaza daca provizioanele pentru stocurile cu miscare lenta sunt suficiente. Politica
pentru provizionarea stocurilor cu miscare lenta, este detaliata la Nota 13. Ipotezele si procentele de depreciere applicate, au fost determinate
de catre conducerea societatii in baza unor analize efectuate de tehnicienii si inginerii Societatii. In nota 13 sunt prezentate miscarile in valoarea
provizioanelor pentru stocuri in cursul anului.

i) Obligatii legate de pensii

Valoarea prezenta a obligatiilor legate de pensii depinde de un numar de factori stabiliti pe baza actuariala folosind un numar de ipoteze. Orice
modificare a acestor ipoteze, prezentate detaliat in Nota 21, va influenta valoarea contabila a obligatiilor de pensii. Obligatiile legate de pensii
la 31 decembrie 2021 sunt in suma de 1.150.356 RON (31 decembrie 2020: 1.800.095 RON). Valoarea a fost determinata de firma Gelid
Actuarial Company S.R.L. in baza contractului de consultanta si prestari servicii actuariale incheiat in anul 2021.

iii}) Impozitul pe profit si impozitul amanat

Societatea este supusa impozitului pe profit intr-o singura jurisdictie (Romania). Exista multe tranzactii si calcule pentru care determinarea
finala a impozitului este incerta. Societatea inregistreaza provizioane, daca este cazul, pentru viitoare consecinte posibile ale unor inspectii
fiscale. In cazul in care rezultatul fiscal definitiv al acestor aspecte este diferit de sumele inregistrate initial, diferentele respective vor avea
impact asupra creantelor si datoriilor privind impozitul pe profit curent si amanat in perioada in care apare diferenta respectiva.

Societatea calculeaza de asemenea impozit amanat, dupa cum se prezinta in Nota 10. Societatea nu a inregistrat impozit amanat in legatura
cu ajustarile de valoare supra stocurilor, considerand, in baza analizei efectuate, ca acestea nu generaza o diferenta temporara, in conformitate
cu standardul. Societatea are stocuri vechi de componente, specifice pentru elicoptere si avioan. Acestea includ materiale speciale, a caror
casare/ vanzare necesita respectarea unor proceduri foarte stricte; acestea sunt greu de achizionat din piata, si avand in vedere specificul
activitatii Societatii, conducerea nu intentioneaza sa le valorifice prin vanzare/ casare putand avea nevoie de ele in lucrarile viitoare.

4. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Mai jos este prezentata o analiza a veniturilor Societatii pentru anul financiar:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

RON RON
Recunoscute pe masura indeplinirii obligatiei de executie
Venituri din vanzarea produselor finite 39.417.810 36.827.898
Venituri din reparatii 90.120.845 85.931.742
Recunoscute la momentul livrarii
Venituri din vanzarea marfurilor 124.718 780.468
Venituri din servicii prestate 1.365.210 1.307.855
Venituri din alte activitatj 1.513 1.513
Venituri din vanzarea produselor reziduale 301.069 139.561
Total 131.331.165 124.989.037

In cursul anului 2020, veniturile aferente obligatiilor de executie partial satisfacute au fost recunoscute la cost. Incepand cu 2021, Societatea
a efectuat o analiza a obligatiilor contractate, ce i-a permis recunoastrea acestor venituri la cost plus marja asociata.

Pretul alocat obligatiilor de executie nefinalizate (nesatisfacute sau nesatisfacute partial) aferente veniturilor din contractele de fabricatie si

reparatii la sfarsitul perioadei de raportare este de 47.250.144 RON. Obligatia de executie ramasa cu privire la prestarea serviciilor se asteapta
a fi recunoscuta in cel mult un an de la sfarsitul perioadei de raportare.
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5. MATERII PRIME, MATERIALE SI UTILITATI

Cheltuieli cu materiile prime
Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu materiale auxiliare
Alte cheltuieli cu materiale
Cheltuieli cu ambalajele

Costul bunurilor vandute

Total

6. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuieli cu salariile
Cheltuieli cu contributiile sociale

Total

7. ALTE CHELTUIELI SI VENITURI OPERATIONALE, NET

Servicii executate de terti

Alte cheltuieli operationale

Alte venituri operationale

Taxe si impozite

Cheltuieli cu reparatiile

Cheltuieli de publicitate si protocol
Prime de asigurare

Cheltuieli cu detasari

Cheltuieli cu chiriile

Cheltuieli cu pregatirea personalului
Cheltuieli de transport

Total, net

8. COSTURI FINANCIARE, NETE

Cheltuieli cu dobanzile
Comisioane bancare
Alte cheltuieli financiare
Alte venituri financiare
Venituri din dobanzi

Total

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
32.497.885 31.265.637
3.361.973 2.795.452
3.585.858 3.340.622
2.235.245 2.337.043
59.112 57.466
103.750 628.478
41.843.823 40.424.698

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
51.126.046 47.757.668
2.282.522 2.027.208
53.408.568 49.784.876

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
RON RON
3.462.342 3.931.136
2.010.271 748.795
(1.349.869) -

926.064 984.995
1.401.585 1.042.411
496.017 378.484
155.671 350.156
91.180 66.920
89.152 53.686
85.189 672.070
773.984 215.149
8.141.586 8.443.802

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
1.657.579 1.736.687
63.089 70.255
315.948 294.614

- 9.357
(108.129) (161)
1.928.487 2.110.752
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9. ALTE CASTIGURI SI PIERDERI, NET

Pierderea din diferente de curs, net

Variatia provizioanelor pentru active circulante, beneficiile angajatilor, si alte

provizioane
Alte cistiguri si pierderi, net

Alte castiguri si pierderi din vanzarea activelor

Total

Variatia provizioanelor este influentata in principal de variatia provizionului de stocuri (2,7 milioane RON).

10. IMPOZIT PE PROFIT

In anul 2021 si 2020, cota impozitului pe profit a fost de 16%.

Impozitul pe profit recunoscut in contul de profit si pierdere:

Impozit pe profit
Impozit pe profit amanat

Total

Reconcilierea impozitului pe profit curent:

Profit contabil inainte de impozitare

Impozit pe profit (16%)

Cheltuieli nedeductibile/ venituri netaxabile aferente

Deduceri
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cota de impozitare efectiva

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020

RON RON
26.975 (9.557)
(3.009.568) (1.661.284)
14.380 (197.628)
(102.305) (33.982)
(3.070.518) (1.902.451)

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
3.201.232 3.161.296
(746.750) -

2.454.482 3.161.296

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
14.203.708 16.504.022
2.272.593 2.640.644
657.167 973.704
(475.278) (453.052)
2.454.482 3.161.296
17,28% 19,15%

Cheltuielile nedeductibile contin in principal amortizarea nedeductibila si cheltuieli cu provisionele. Veniturile nedeductibile constau in principal

in reversari ale provizioanelor.
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10. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)

Tabelul de miscare privind datoria cu impozitele amanate in 2021 si 2020 se prezinta dupa cum urmeaza:

Recunoscut Recunoscut
Recunoscut prin alte Recunoscut prin alte
Sold la 1 prin contul de elemente ale Sold la 31 prin contul de elemente ale Sold la 31
ianuarie profit rezultatului decembrie profit rezultatului decembrie
2020 si pierdere global 2020 si pierdere global 2021
Imobilizari corporale (2.158.761) - (2.475.277) (4.634.038) - (4.634.038)
Obligatii privind beneficiile
angajatilor (101.798) (101.798)
Provizioane - - - - 746.750 - 746.750
Impozit net (activ)/datorie (2.158.761) - (2.475.277) (4.634.038) 746.750 (101.798) (3.989.086)

n 2021, Societatea a inregistrat un impozit amanat aferent castigurilor din provizioane de pensii inregistrate prin rezultatul global si un venit din impozit amanat aferent provizioanelor
pentru bonusuri, concedii neefectuate, garantii si ajutari de valoare ale clientilor. In 2020, Societatea a inregistrat un impozit amanat aferent rezervelor din reevaluare in suma de

2.475.277 RON. Nu s-a recunoscut impozit amanat pentru provizioanele de stocuri, in baza rationamentului

Impozitul amanat consta din:

prezentat in nota 3.

Active Datorii Net

31-Dec-21 31-Dec-20 31-Dec-21 31-Dec-20 31-Dec-21 31-Dec-20

Imobilizari corporale - - (4.634.038) (4.634.038) (4.634.038) (4.634.038)

Obligatii privind beneficiile angajatilor - - (101.798) - (101.798) -
Provizioane 746.750 - - 746.750 -

Impozit net (activ)/datorie 746.750 - (4.735.836) (4.634.038) (3.989.086) (4.634.038)

Deferred tax liabilities and assets are expected to be recovered over a period longer than 12 months
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11. IMOBILIZARI CORPORALE

COST

1lianuarie 2020

Intrari

Transferuri

lesiri

Intrari in curs de aprovizionare

Cresteri/(reduceri) din reevaluare, in corespondenta cu
rezerva din evaluare, respectiv prin situatia globala a

veniturilor
Eliminarea amortizarii la reevaluare

31 decembrie 2020

Intrari

Transferuri

lesiri

Intrari in curs de aprovizionare

31 decembrie 2021

AMORTIZARE ACUMULATA

lianuarie 2020

Amortizarea anului
Amortizare acumulata aferenta iesirilor
Eliminari din reevaluare

31 decembrie 2020

Amortizarea anului

Amortizare acumulata aferenta iesirilor
31 decembrie 2021

VALOARE CONTABILA NETA

31 decembrie 2020

31 decembrie 2021

Instalatii
tehnice, Mobilier,
echipamente, aparatura,birotic Imobilizari
Cladiri si alte mijloace de a, echipament corporalein

Terenuri constructii transport protectie curs Total
18.794.996 12.008.084 35.390.687 219.967 344.779 66.758.513
- - 2.294.495 - 4.956.754 7.251.49
- 1.220.454 2.011.812 39.518 (3.271.784) -
- - (241.717) (383) - (242.100)
(2.152.085) 2.050.228 15.311.491 63.357 15.272.991
- (1.635.235) (15.606.956) (95.188) - (17.337.379)
16.642.911 13.643.530 39.159.811 227.271 2.029.751 71.703.273
- 96.181 125.817 - 3.763.062 3.985.061
- - 2.911.443 304.461 (3.215.904) -
- - (2.227.594)* (3.610) - (2.231.204)
16.642.911 13.739.711 39.969.477 528.122 2.576.909 73.457.130
- 912.851 10.319.739 60.503 - 11.293.093
- 722.384 5.454.133 35.035 - 6.211.551
- - (166.915) (351) - (167.266)
- (1.635.235) (15.606.956) (95.188) - (17.337.378)
583.280 9.230.538 106.626 9.920.444
(46.716) (46.716)
- 583.280 9.183.822 106.626 - 9.873.728
16.642.911 13.643.531 39.159.811 227.272 2.029.751 71.703.273
16.642.911 13.156.431 30.785.655 421.496 2.576.909 63.583.402

* lesirile din instalatii tehnice, includ un echipament in suma de 1.856.572 RON, ce a fost returnat furnizorului, deoarece nu functiona corespunzator. Aceasta reprezinta 0 miscare fara iesire de
numerar pentru situatia fluxulurilor de numerar. De asemenea,in cursul anului , au fost transferate din stocuri doua echipamente in suma de 1,719,692 RON.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Evaluarea la valoarea justa a terenurilor si cladirilor Societatii

Terenurile, cladirile, echipamentele si moblierul detinute de Societate sunt evaluate la valorile reevaluate, fiind valoarea justa la data reevaluarii,
minus orice depreciere acumulata ulterioara si pierderile din depreciere acumulate ulterior. Evaluarea la valoarea justa la 31 decembrie 2020
a fost efectuatd de Neoconsult Valuation, evaluatori independenti care nu au legatura cu Societatea. Neoconsult Valuation sunt membri ai
Institutului de Evaluatori din Romania si au calificari adecvate si experienta recenta in evaluarea la valoarea justa a proprietatilor in locatiile
relevante. Evaluarea este conforma cu Standardele Internationale de Evaluare si s-a bazat pe tranzactii recente pe piata in conditii de
concurenta pentru proprietati similare.

Raportul de evaluare a fost intocmit pentru terenul, cladirile, instalatiile, utilajele, mijloacele de transport, mobilierul si echipamentele de
protectie umana si materiala situate in acelasi loc. Tehnicile de evaluare utilizate au fost abordarea de piata si pentru proprietétile specializate
in care informatiile de piata disponibile au fost insuficiente, Societatea a folosit metoda costului de Tnlocuire net. Pentru a determina valoarea
finala, evaluatorul a folosit, de asemenea, abordarea costurilor si a veniturilor.

Clasificarea pe nivel de valoare justa conform IFRS 13 este dupa cum urmeaza:

- Nivelul 1 - niciun activ nu poate fi inclus in aceasta categorie, deoarece nu exista o piata activa (tranzactii) pentru active identice
unde preturile neajustate pot fi utilizate si accesate de entitate si evaluator la data evaluarii

- Nivelul 2 - neutilizat, deoarece s-ar putea determina orice intrari, altele decéat preturile de piata cotate incluse in nivelul 1, care sunt
observabile pentru activ sau pasiv, fie direct, fie indirect.

- Nivelul 3 - terenurile, cladirile si echipamentele au fost evaluate folosind abordarea veniturilor si a costurilor.

Pentru terenuri si cladiri, s-a folosit abordarea costurilor si veniturilor. Tn ceea ce priveste abordarea costurilor, s-a estimat un cost brut de
Tnlocuire. Costul de Tnlocuire a fost determinat folosind ghidul stabilit de Cornel Schiopu in ghidul de evaluare ,,Costuri de reconstructie - costuri
de inlocuire, cladiri industriale, comerciale si agricole”, lorval, 2010 ajustat cu indicii actualizati pentru august 2020- iulie 2021. Costul de
nlocuire brut a fost diminuat cu amortizarea acumulata estimata.

Abordarea venitului presupunea estimarea rezultatului operational brut, estimarea ratei de capitalizare aferente venitului operational net,
conversia rezultatului operational brut in valoarea cladirilor folosind urmatoarele formule: Rezultatul operational brut / rata de capitalizare
aferenta venitului operational net. Estimarea venitului brut din exploatare a fost facuta dupa cum urmeaza:

- s-a estimat o chirie lunara de 6 euro / mp pentru Depozite Centrale si depozite generale renovate (spatii de birouri)

- a fost estimata o chirie lunara de 4 euro / mp pentru sala de tratament termic, o chirie lunara de 3,5 euro / mp pentru standul de

testare a motorului turbo, chirie lunara de 3 euro / mp pentru spatii de depozitare si 2 euro / mp pentru alte spatii
- venitul brut potential a fost estimat drept chiria obtinuta timp de 12 luni;
- s-aestimat o raté de ocupare de 90% si s-a estimat venitul brut real.

Pentru echipamente a fost utilizata abordarea costurilor.

La baza abordarii costurilor se afla principiul substitutiei: un cumparator prudent nu va plati mai mult pentru o proprietate, o masina decat costul
achizitionarii unei alte proprietati sau al unei masini echivalente.

Principiul poate fi aplicat fie unui activ individual, fie unei masini, fie unei intregi instalatii complexe.
Principiul metodei consta in corectarea valorii de nlocuire (din nou) cu gradul real de amortizare, etapele care trebuie parcurse fiind:

- Determinarea valorii de inlocuire (conform definitiei: Valoarea de inlocuire este valoarea in stare nediminuita a unui mijloc fix, la locul
de utilizare, gata de punere in functiune. Include toate cheltuielile care ar trebui suportate la data evaluarii pentru inlocuirea
echipamentului considerat intr-o stare noua, cu caracteristici tehnico-economice similare cu cel care urmeaza sa fie evaluat) prin
una dintre metodele recomandate (estimare, cost-capacitate, index).

Valoarea de inlocuire a fost obtinuta printr-o asimilare a costurilor de capacitate plecand din nou de la cotatie si prin metoda indexului. Pentru
unele dintre echipamente (cele cu o piata mai activa) cotatiile au fost preluate din ofertele anexate raportului.
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11. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Evaluarea la valoarea justa a terenurilor si cladirilor Societatii (continuare)

Detaliile terenurilor si cladirilor proprietate a Societatii si informatii despre ierarhia valorii juste la sfarsitul perioadei de raportare sunt dupa cum
urmeaza:

Valoare justa la

Nivel 3 31/12/2021

RON RON

e  Terenuri 16.642.911 16.642.911

e  Cladiri 13.156.431 13.156.431

. Instalatii tehnice si echipamente, mijloace 30.785.655 30.785.655
de transport

e  Mobilier, aparatura, birotica, echipamente 421.496 421.496

protectie

Imobilizari gajate sau ipotecate

La 31 decembrie 2021, Societatea are gajate sau ipotecate imobilizari corporale amortizabile in valoare neta contabila de 21.646.953 RON
(31 decembrie 2020 : 12.719.882 RON) si terenuri in valoare de 16.020.708 RON (31 decembrie 2020 : 16.020.708 RON).

Dreptul de utilizare al unor active

Incluse in imobilizarile corporale prezentate mai sunt sunt active reprezentand dreptul de utilizare al unor masini si echipamente in suma de
5.208.283 RON la 31 decembrie 2021 (31 decembrie 2020 : 7.459.540 RON); cheltuiala cu amortizarea pentru anul 2021 a fost de 443.716
RON (31 decembrie 2020: 248.153 RON). A se vedea in Nota 25, miscarile aferente datoriilor de leasing.
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12. IMOBILIZARI NECORPORALE

COST

La 31 decembrie 2019
Intrari
lesiri

La 31 decembrie 2020

Intrari
Transferuri

La 31 decembrie 2021

AMORTIZARE ACUMULATA
La 31 decembrie 2019
Amortizarea anului
Amortizarea aferenta iesirilor
As at 31 decembrie 2020
Amortizarea anului
Amortizarea aferenta iesirilor

La 31 decembrie 2021

VALOARE CONTABILA NETA

La 31 decembrie 2020

La 31 decembrie 2021

Imobilizarile necorporale sunt reprezentate:

Imobilizari

Alte imobilizari necorporale in
necorporale curs Total
20.600.192 67.109 20.667.301
1.522.211 25.688 1.547899
(842.082) - (842.082)
21.280.321 92.796 21.373.118
- 666.173 666.173
758.971 (758.971) -
22.039.291 - 22.039.291

Imobilizari

Alte imobilizari necorporale in
necorporale curs Total
17.301.265 - 17.301.266
2.742.841 - 2.742.841
20.044.106 - 20.044.106
1.056.637 - 1.056.637
21.100.743 - 21.100.743
1.236.215 92.796 1.329.012
938.549 - 938.549

1. Program informatic SAP- ERP. Durata de amortizare pentru aceste programe informatice este de 3 ani. Valoarea neta contabila

ERP la 31 decembrie 2021 este de 415.282 RON (31 decembrie 2020: 446.405 RON).

2. Activele aferente drepturilor de utilizare leasing in conformitate cu IFRS16, valoare ramasa la 31.12.2021: 47.901 RON (31

decembrie 2020: 191.606 RON), durata de viata ramasa 4 luni.

3. Licente IT, valoare ramasa la 31.12.2021: 420.411 RON (31 decembrie 2020: 465.928 RON)cu durate de viata utile de 12 — 36 luni.

4. Licente comerciale, valoarea ramasa la 31.12.2021: 54.953 RON (31 decembrie 2020: 92.797 RON)cu durata de viata de 12 luni.
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13. STOCURI

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020

RON RON
Materii prime 40.169.839 30.741.426
Consumabile 2.529.041 2.223.863
Ambalaje 30.324 33.611
Produse finite 5.296.567 1.583.010
Productia in curs de executie 15.424.099 -
Produse semifabricate * 13.551.886 9.467.657
Produse reziduale 151.132 141.275
Marfuri 449 -

Ajustari de valoare pentru stocuri

Total

(17.811.415)

(13.017.671)

59.341.922

31.173.171

* |n situatiilor financiare petru exercituiul incheiat la 31 decembrie 2020, valoarea produselor semifabricate a fost inclusa pe linia de materii
prime.

In 2020, Societatea a prezentat productia in curs de executie integral pe linia de active contractate, inclusiv provizionul aferent. In urma unei
analize comprehensive efectuate in anul 2021, s-a stabilit ca acesta clasificare nu era aplicabila intregii productii in curs de executie. Modificare
a fost facuta doar prospectiv, o retratare a soldurilor anterioare necesitand o analiza in detaliu a componentei productiei in stoc, ce nu a putut
fi realizata pana la data acestor situatii financiare.

Stocurile fara miscare au fost ajustate: cu 100% cele fara miscare in ultimii 5 ani (sau mai mult), cu 70% cele fara miscare in ultimii 4 ani si cu
50% cele fara miscare in ultimii 3 ani. Stocurile fara miscare in ultimii 2 ani nu au fost ajustate fiindca majoritatea produselor fabricate au ciclu
lung de folosinta. Pentru ajustarile aferente stocurilor cu miscare lenta s-au luat in calcul numai acele materiale care au avut iesiri in anul 2021,
si stocurile la 31.12.2021 si 31.12.2020 au fost diferite de zero. A fost calculata o rata ca raport intre media stocurilor (la 31.12.2021 si
31.12.2020) si iesirile din anul 2021. Ajustarile au fost calculate in functie de marimea ratei: 30% pentru o rata egala cu 3,70% pentru o rata
egala cu 4 si 100% pentru o rata egala cu 5 (si mai mare).

Stocurile de materii prime si materiale din gestiunile DPPV — Piese finite VIPER; DPRP — Piese reparate; DPMP — materiale periculoase,
destinate exclusiv pentru fabricarea parti de aeronave si reparatia motoarelor VIPER 632-41, au fost provizionate 100%.

Societatea de asemenea a evaluat si inregistrat, daca a fost cazul, eventuale ajustari de determinare a valorii realizabile nete in conformitate
cu lAS 2.

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor (exclusiv productia in curs de executie) este urmatoarea:

31 decembrie 31 decembrie
2021 2020

RON RON

Sold la inceputul anului (13.017.671) (11.732.851)

Crestere provizion recunoscuta in contul de profit si pierdere (1.949.587) (1.284.820)

Sold la sfarsitul anului (14.967.258) (13.017.671)

Cresterea provizioanelor pe tipuri de stoc este dupa cum urmeaza pentru anul 2021:

Variatie provision Variatie provision

Tip de stoc 2021 2020
Materii prime 1.756.879 1.780.583
Consumabile si chimicale 254.590 143.320
Produse finite si reziduale 52.779 (709.725)
Ambalaje (114.661) 70.642
Total 1.949.587 1.284.820
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13. STOCURI

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor aferente productiei in curs de executie, este urmatoarea:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

RON RON

Sold la inceputul anului - -

Transfer din active contractuale (2.066.371) -
Crestere provizion recunoscuta in contul de profit si pierdere (777.786)

Sold la sfarsitul anului (2.844.157) -

14. ACTIVE CONTRACTUALE

31 Decembrie 2021 31 Decembrie 2020

RON RON

Contracte de reparatii si de fabricatie 11.952.778 33.796.257

Depreciere - (2.066.371)

Total 11.952.778 31.729.886

Non current - 12.128.057

Current 11.952.778 19.601.829

Sumele aferente activelor contractuale sunt solduri datorate de catre clienti in cadrul contractelor de reparatii sau fabricatie incheiate pentru
care obligatia de executie nu este satisfacuta. Orice suma recunoscuta anterior ca activ contractual este reclasificata in creante comerciale in
momentul in care este facturata clientului.

Plata pentru obligatiile de executie nesatisfacute nu este datorata de catre client pana cand serviciile nu sunt complete si, prin urmare, un activ
contractual este recunoscut pe perioada in care serviciile sunt efectuate pentru a reprezenta dreptul entitatii la contraprestatie pentru serviciile
transferate pana in prezent.

Cota de pierdere aferenta activelor contractuale este recunoscuta la o suma egala cu ECL, abordare simplificata, luand in considerare
experienta istorica de neplata.

In baza experientei istorice, avand in vedere natura specializata a serviciilor oferite, numarul restrans al clientilor si faptul ca principalii clienti
sunt companii de stat, riscul de credit aferent acestora este foarte redus, prin urmare deprecierea aferenta fiind considerata nesemnificativa.
Deprecierea prezentata la 2020, reprezinta deprecierea inregistrata pentru productie in curs de executie mai veche de 3 ani. In 2021, acestea
au fost reclasificate in stocuri.

15. CREANTE COMERCIALE

31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
RON RON
Creante comerciale 20.520.299 12.534.851
Clienti facturi de intocmit 90.382 76.346
Ajustari de valoare pentru creante incerte (340.313) (238.832)
Total 20.270.368 12.372.365
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15. CREANTE COMERCIALE (continuare)

Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale este urmatoarea:

31 decembrie

31 decembrie

Sold la inceputul anului

Crestere/(Descrestere) provizion recunoscuta in contul de profit si pierdere

Sold la sfarsitul anului

2021 2020
238.832 489.897
101.481 (251.065)
340.313 238.832

Societatea a provizionat in proportie de 100% creante care depasesc 270 de zile, deoarece experienta istorica a indicat faptul ca aceste

creante nu sunt, in general, recuperabile.

Societatea derecunoaste o creanta comerciald atunci cand exista informatii care indica faptul ca debitorul se afla intr-o dificultate financiara
severa si nu exista o perspectiva realista de recuperare, de exemplu, atunci cand debitorul a fost pus in lichidare sau a intrat Tn procedura
falimentului, sau cand creantele comerciale sunt restante de peste doi ani, oricare dintre aceste evenimente ar avea loc mai devreme. Niciuna

dintre creantele comerciale care au fost provizionate nu face obiectul unor activitéti de executare silita.

Societatea a efectuat evaluarea privind abordarea ECL si nu a aparut nicio diferenta semnificativa deoarece societatea opereaza in industria
de aparare, unde principalii clienti sunt companii de stat care nu au probleme cu pléatile. Numarul mediu de zile de incasare este 22. Cresterea
soldului creantelor la sfarsitul anului se datoreaza finalizarii unui numar mare de comenzi catre finalul anului ce au fost facturate in ultima luna.

Acestea au fost incasate ulterior neexistand un risc in privinta soldului majorat la 31 decembrie 2021.

16. ALTE CREANTE

31 decembrie

31 decembrie

Debitori diversi
Cheltuieli in avans
Avansuri catre furnizori
Alte creante

Total

2021 2020
45911 154.781
272.940 406.997
907.417 1.142.156
1.204.875 1.013.408
2.431.143 2.717.342

17. NUMERAR $I ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie

31 decembrie

Numerar in banci
Numerar in casa
Alte disponibilitati
Echivalente de numerar

Total

2021 2020
18.902.135 5.133.632
16.220 14.582
42.411 -

594 577
18.961.360 5.148.791
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18. CAPITAL SOCIAL

Capitalul social este varsat in intregime:

Capital social varsat la 31 decembrie 2020

Efectul inflatiei asupra capitalului social

Capital social la 31 decembrie 2020

Acoperirea rezultatului reportat provenit din adoptarea IAS 29

Capital social la 31 decembrie 2021

Nr. de actiuni

Capital social

RON
369.442.475 36.944.248
- 987.626.807
369.442.475 1.024.571.055
- (987.626.807)
369.442.475 36.944.248

Capitalul social al Societatii a fost inflatat pana la 31 decembrie 2003, data de la care economia Romaniei nu a mai fost considerata inflationista.
In urma Hotararii AGOA 3/26.08.2021, in TRIM Ill, s-a hotarat inchiderea rezultatului reportat provenit din adoptarea IAS 29 — debitor prin

reducerea sumei corespunzatoare din capitaluri si rezerve.

Ca urmare a acestei operatiuni, elementele de mai jos se vor prezenta astfel in situatiile financiare:

a) Capitalul propriu al societatii in situatiile financiare va fi de 36.944.248 RON, capitalul subscris varsat, inregistrat la Registrul

Comertului.

b) Rezerva legala, se va diminua cu 8.302.633 ron
c) Alte rezerve vor fi reduse cu 12.414.196 ron
d) Rezultatul reportat se va diminua cu 3.280 ron

e) De asemenea, se inchid ajustarile de mai sus cu sumele inregistrate anterior in rezultatul reportat in valoare de 1.008.346.916 ron.

Cand s-au inregistrat aceste sume (2012) nu au avut nici un fel de impact asupra patrimoniului societatii, respectiv asupra capitalurilor proprii,
acestea ramanand la valoarea de dinaintea efectuarii acestor inregistrari, deoarece sumele respective se anuleaza reciproc.
Acum (2021) la anularea acestei inflatari, capitalurile proprii nu vor fi modificate, din aceleasi considerente: sumele respective, se anuleaza

reciproc.

19. REZERVE

Rezerve legale
Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Total

31 31 decembrie
2021 2020
7.388.850 15.691.483
47.190.885 47.579.992
27.874.351 40.288.547
82.454.086 103.560.022

Miscarile in rezerve in cursul anului 2021 sunt reprezentate in principal de inchiderea rezultatului reportat provenit din adoptarea IAS 29 —

debitor (nota 18).

Rezervele din reevaluare sunt aferente reevaluarilor efectuate asupra imobilizarilor corporale si nu pot fi distribuite actionarilor pana cand nu

sunt realizate.

In anul 2021 nu s-a constituit rezerva legala, intrucat aceasta a fost constituita inca din anul 2017 in cuantum de 20% din capitalul social.

In anul 2020, s-au constituit rezerve aferente sumei profitului reinvestit in valoare de 1.180.748 RON, reprezentand facilitati fiscale.
In alte rezerve sunt incluse si deducerile fiscale acordate la export in anii 2000-2003 in valoare de 4.957.578 RON (valoarea lor inflatata fiind
de 6.100.419 RON). In cazul in care managementul va decide schimbarea destinatiei acestora ele vor fi taxate. Managementul a decis ca nu

va utiliza aceste rezerve prin urmare nu s-a constituit impozit amanat pentru ele.

92



20. TMPRUMUTURI SI DATORII DE LEASING

31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
a) Datorii catre asociati pe termen scurt 4.880.000 4.880.000
Imprumuturi de la asociati (Nota 27) 4.880.000 4.880.000
b) Tmprumuturi de la institutii bancare si entitati de leasing
Imprumuturi garantate
Imprumuturi pe termen scurt 21.909.394 13.839.726
Datorii de leasing pe termen scurt 1.105.655 1.704.812
Datorii de leasing pe termen lung 2.055.578 4.242.854
Total imprumuturi de la institutii bancare si entitati de leasing 25.070.627 19.787.392
Total imprumuturi 29.950.627 24.667.392
Din care:
Imprumuturi pe termen scurt 27.895.049 20.424.538
a) Sume datorate asociatilor

Societatea a incheiat la sfarsitul lunii martie 2009 contracte de imprumut cu asociatii pentru finantarea activitatii operationale dupa cum
urmeaza:

»  Viehmann Radu 4.580.000 lei din care 4.500.000 lei conform Contractului 178/2009 si actelor aditionale ulterioare si 80.000 lei
conform contractului pe termen scurt nr 538/2011.

»  Ciorapciu Dana Maria 300.000 lei conform Contractului 867/2012 si a actelor aditionale ulterioare.
Acestea se prelungesc anual, prin acte aditionale, in cursul anului platindu-se dobanda aferanta acestor contracte.
Atfel, in luna ianuarie 2020 s-au prelungit cele 2 contracte pana la 31.01.2021 si s-au incheiat acte aditionale, respectiv AA 11 /27.01.2020 si

AA 7/27.01.2020. Dobanda aferenta este de 6,35 %.

Tn 2020, dobanda datoraté pentru 2020 domnului Viehmann Radu in suma 258.102 lei si doamnei Ciorapciu Dana Maria in suma de 17.202
lei a fost platita.

Tn ianuarie 2021, cele doua contracte au fost prelungite si s-au incheiat documente suplimentare dupa cum urmeaza : AA 12/28.01.2022 si
contractul 178/2009 si respectiv, AA 8 / 28.01.2022 la contractul 867/2012.

Ambele documente suplimentare prelungesc valabilitatea celor 2 contracte pana la 31.01.2022, iar dobanda bruta este de 5,80% / an, care
include procentul aferent impozitului pe veniturile din investitii, care in prezent, conform Codului fiscal, este de 10%.

Soldul imprumuturilor la 31.12.2021 este neschimbat. In 2021, dobanda datorata pentru 2021 d-lui Viehmann Radu in valoare de 236.809 lei
si d-nei Ciorapciu Dana Maria in valoare de 15.786 lei a fost platita.

Tn ianuarie 2022, cele doua contracte au fost prelungite si s-au Incheiat documente suplimentare dupa cum urmeaza: AA 13 /28.01.2022 la
contractul 178/2009 si respectiv AA 9/28.01.2022 la contractul 867/2012.

Ambele documente suplimentare prelungesc valabilitatea celor 2 contracte pana la 31.01.2023, iar dobanda bruta este de 5,46% / an, care
include procentul aferent impozitului pe veniturile din investitii, care in prezent, conform Codului fiscal, este de 10%.
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20. IMPRUMUTURI (continuare)

b) Sume datorate institutiilor de credit

Sold la Sold la

31 decembrie 31 decembrie

Contract 2021 2020

(A) BRD

— Facilitate de Credit nr. 103 BIS/28.04.2006 14.572.012 5.982.312
(D) Banca Transilvania

— Contract de Credit nr. 186/24.06.2009 7.337.382 7.857.414

21.909.394 13.839.726

(A) BRD - Facilitatea de credit nr. 103 B1S/28.04.2006

Societatea are o linie de credit si o facilitate de emitere SGB si deschiderea de acreditive cu BRD care a fost prelungita de-a lungul timpului
prin acte aditionale.
- Prin Actul Aditional nr.60/22.08.2019, pe langa alte modificari ale termenilor si conditiilor contractuale, banca a renuntat la conditiile
financiare ce trebuiau indeplinite de catre Societate.
- Actul aditional nr. 62 / 28.08.2020 a prelungit perioada de valabilitate a plafonului de finantare globala a facilitatii A, multioptiuni, fara
caracter obligatoriu, pana la 31.08.2021, si pentru facilitatea B pana la 31.12.2021.
- Actul aditional nr. 63 / 25.08.2021 a prelungit perioada de valabilitate a plafonului de finantare globala a facilitatii A, multioptiuni, fara
caracter obligatoriu, pana la 31.08.2022, si pentru facilitatea B pana la 31.12.2022.
Toate celelalte prevederei ale Contractului de credit raman neschimbate, inclusiv cele referitoare la garantii, dobanzi, comisioane.
La data de 31.12.2021 soldul creditului este de 14.572.011,77 lei (31.12.2020: 5.982.311,45 lei)

Valoarea scrisorilor de garantie emise din plafonul de credit si valabile in anul 2020 este de 1.000.014 lei, din care valabile la 01 ianuarie
609.126 lei ; in cursul anului au fost emise SGB in valoare de 390.999 lei. La 31.12.2020 au expirat la scadente 4 SGB in valoare de 910.966
lei, diferenta de 89.048,60 lei expira la 30.06.2021.

La data de 31.12.2020 limita aprobata este de 19.365.000 lei din care utilizat prin linia de credit 5.982.311,45 lei si prin Scrisori de Garantie
Bancara 89.048.60 lei , limita disponibila de utilizat la 31.12.2020 este de 13.293.639 lei.

Valoarea scrisorilor de garantie emise din plafonul de credit si valabile la 01.01.2021 este de 89.048,60 lei, cu scadenta 30.06.2021. La data
de 28.12.2021 a fost emisa Scrisoare de Garantie Bancara de Buna Executie in favoare clientului UM01836 in valoare de 641.312,49 lei cu
scadenta 31.08.2022.

La data de 31.12.2021 limita aprobata este de 19.365.000 lei din care utilizat prin linia de credit 14.572.011,77 lei si prin Scrisori de Garantie
Bancara 641.312,49 lei, limita disponibila de utilizat fiind de 4.151.675 lei.

(A1) BRD — Contract de factoring 539/04.05.2006

De asemenea in 2006 Societatea a incheiat un contract de factoring, contractul de factoring nr. 539/04.05.2006, care a fost prelungit succesiv.
Prin AA NR.5la Contractul de factoring nr.539/04.05.2019 s-a stabilit plafonul de finantare de 500.000 eur , plafon de acoperire a riscului de
neplata de 500.000 eur. Comisionul de factoring este de 1,1 %+TVA si 9 EUR /document+TVA

Rata anuala a comisionului de finantare: EURIBOR/3M+matrja de 4% p.a.+TVA.

La 31.08.2020, Actul aditional nr. 6 la Contractul de factoring nr. 539 / 04.05.2006, prin care s-a convenit majorarea plafonului de factoring,
deci Conditiile Speciale nr. 1 au fost complet rescrise.

Plafonul de finantare este de 500.000 euro, fiind eligibil pentru finantarea si acoperirea riscului de neplata, creantele cu un termen de plata de
maximum 120 de zile de la data emiterii acestora. Valoarea finantatd nu va depasi suma rezultata din aplicarea procentului de finantare la
plafonul de finantare aprobat. Termenul de valabilitate al plafonului de finantare este de 31.08.2021.

Procentul de finantare a creantelor aprobate este: 90%, iar diferenta de 10% a creantelor aprobate reprezentand rezerva. Nu se aplica niciun
termen pentru respingerea creantelor. Termenul de valabilitate al plafonului de acoperire a riscului de neplata este de 31.08.2021.
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20. IMPRUMUTURI (continuare)

b) Sume datorate institutiilor de credit (continuare)
La 31.08.2021 Contractul de factoring nu a fost reinnoit. Societatea a renuntat la cesionarea creantelor pentru clientul GE Hungary.

La data scadentei soldul creantelor cesionate era de 11.690 EUR, cu scadenta maxima 03.11.2021. La incasarea integrala a facturilor din sold
contractul de factoring nr. 539/04.05.2006 incheiat intre BRD -Grup Societe General si Turbomecanica se reziliaza automat conform notificare
nr. 6187/08.09.2021 transmisa de BRD

(B) Banca Transilvania — Contract de imprumut nr. 186/24.06.2009

La 18.05.2020, a fost incheiat Actul Aditional nr. 26/186, al cérui obiect este modificarea garantiilor, extinderea limitei de credit in valoare de
9.400.000 lei pana la 08.09.2020. Perioada de utilizare este pana la 07.09.2020.

S-au stabilit urmatoarele: rata dobanzii este variabila de 5,88%, fiind alcatuita din ROBOR 6M, calculata la 31.03.2020, la care se adauga
marja bancii de 3,25% (indicele ROBOR pe 6 luni calculat la 31.03.2020 este de 2,63% ), dobanda penalizatoare fiind de 15% / an, comisionul
de prelungire de 0,15% aplicabil sumei imprumutului, de platit la data prelungirii, neutilizarea este de 1% / an, calculata pe suma zilnica ramasa
neutilizata din suma imprumutului, comisionul de administrare este de 0,05% / luna din soldul mediu lunar al creditului, de platit lunar, taxa de
rambursare anticipata este de 1% din suma rambursata in avans, de platit la data rambursarii in avans.

La 18.05.2021, a fost incheiat Actul Aditional nr. 29/186, al carui obiect este modificarea conditiilor urmatoare : prelungire facilitate de credit
pana la data de 18.05.2022 ; valoarea creditului 9.400.000 lei ; Trageri multiple.

Perioada utilizare : pana la 17.05.2022. Scadenta 18.05.2022

Dobanda. Rata anuala a dobanzii este de 4,98% variabila si se compune din indicele ROBOR la 6 luni, calculat la 31.03.2021, la care se
adauga marja Bancii de 3,25%. Indicele ROBOR este de 1,73%, insa in toate cazurile in care valoarea indicelui de referinta scade sub zero,
in scopul calcularii dobanzii, se foloseste valoarea zero.

Rata anuala a dobanzii va fi actualizata Trimestrial in prima zi lucratoare a trimestrului calendaristic cu nivelul oficial al indicelui ROBOR la 6
luni calculat in ultima zi lucratoare a trimestrului calendaristic precedent.

La 21.07.2021 a fost semnat Actul Aditional nr. 30/186 prin care s-a diminuat marja de dobanda de la 3,25% la 2,5%, incepand cu data de
15.08.2021.

La 12.10.2021 a fost semnat Actul Aditional nr. 31/186 prin care se modifica structura de garantii prin eliminarea imobilelor cu nr cadastral
233974 si 229339 in baza unui raport de evaluare cu conditia ca garantia ramasa sa aiba un grad de acoperire de 85%.

Se mentin urméatoarele garantii:

- ipoteca imobiliara de prim rang pe obiectivele 6,8,11 si 10, teren de 583 mp, teren intravilan gratuit de 684 mp si garantie mobila reala pe
fncasari si soldul contului curent si al subconturilor deschis la BT, cu nr. 186 / CES / 02 / 06.06.2012, modificat si completat de AA 01/186 /
CES/02/21.05.2019.

- ipoteca mobiliara asupra bunurilor existente pentru 18 echipamente, eliminand spre deosebire de contractul anterior, masina de transmisie
Maxicut.

Garantiile asupra bunurilor existente pentru 18 echipamente sunt mentinute, in conformitate cu Contractul de ipoteca mobiliara pentru bunurile
existente determinate nr. 186 / GAJ / 01.27.02.2014, modificata si completata prin Actul aditional nr. 04/186 / GAJ / 01/ 18.05.2020.

Conform clauzelor contractuale standard, clientul se obliga sa prezinte bancii pentru analiza toate documentele necesare extinderii facilitatii
de credit cu cel putin 45 de zile nainte de scadenta facilitatii.

Turbomecanica are obligatia de a realiza un rulaj prin BT de min. 33% din cifra de afaceri realizata . Conditie de rulaj a fost indeplinita Clauzele
speciale ale facilitatii sunt mentinute si raman neschimbate.

Soldul creditului la 31.12.2021 este de 7.337.381 RON (31.12.2020 : 7.857.414 RON).
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20. IMPRUMUTURI (continuare)

b) Sume datorate institutiilor de credit (continuare)

(C) In anul 2017 compania a incheiat Contractele de leasing 4003351 si 4003350 cu UNICREDIT LEASING, in valoare de 174.132 EUR.

In anul 2019 aceste contracte au intrat sub incidenta IFRS 16 “Contractele de Leasing”. Incepand cu 1 ianuarie 2019, standardul contabil IAS
17 “Contracte de leasing”, precum si toate interpretarile emise in aplicarea acestuia au fost inlocuite de un nou standard emis de organismul
international, respectiv IFRS 16 “Contracte de leasing”. Schimbarile majore aduse de noul standard se refera in primul rand la contabilizarea
la nivelul locatarilor (utilizatori), in cazul carora nu va mai avea relevanta diferentierea consacrata in baza vechilor reguli, respectiv leasing
financiar - leasing operational. in baza noilor principii din IFRS 16, dreptul de utilizare devine esential, iar principiul prevalentei economicului
asupra juridicului dobandeste o aplicabilitate mai accentuate in cazul locatarilor.

Soldul acestor contracte de leasing la 31.12.2021, este de 52.050 RON (31.12.2020 : 204.895 RON), DAE 8.77%.

Activele aferente acestor contracte au fost prezentate in Nota 12.

Ulterior Societatea a incheiat contracte de leasing pentru echipamentecu BT Leasing pe o perioada de 60 luni si cu Gleason -Pfauter
Maschinenfabrik Gmb pe o perioada de 36 luni, cu o dobanda de 3.9%. Soldul acestora la 31 decembrie 2021 este 3.109.183 RON (31
decembrie 2020: 5.742.771 RON).

Activele aferente acestor contracte de leasing sunt prezentate la nota 11.

Toate datoriile de leasing sunt scadente intr-o perioada de panala 5 ani.

21. PROVIZIOANE

Provizioane Alte Provizioane

pentru  provizioane in pentru

beneficii post- legatura cu Provizioane contracte
angajare personalul  pentru garantii oneroase Total
Sold de deschidere 01.01.2021 1.800.095 3.708.200 1.232.247 - 6.740.542
Aditii 247.859 3.098.207 676.153 4.022.219
Utilizat (261.358) (261.358)
Reversare prin contul de profit si pierdere (2.683.738) (896.625) (3.580.363)

Castig actuarial — alte elemente ale

rezultatului global (636.240) (636.240)
Sold final 31.12.2021 1.150.356 4.122.669 335.622 676.153 6.284.800

Provizioanele pentru garantii si cele pentru beneficii post-angajare au fost clasificate pe termen lung.

In ,Alte provizioane legate de personal” sunt incluse urmatoarele: provizion pentru bonusuri de performanta ale anului 2021 ce vor fi acordate
in 2022, provizion pentru concedii de odihna neefectuate la 31 decembrie 2021, provizion pentru obligatii fiscale aferente tichetelor cadou
acordate salariatilor in perioada 2016 - 2019.

Societatea acorda angajatilor sai urmatoarele beneficii:

a) Beneficii la pensionare n quantumul a doua salarii de baza avute in luna precedenta pensionarii;
b)  Ajutor in caz de deces al angajatului: 5 salarii minime pe societate plu 25% din acesta suma fiecarui copil aflat in intretinere;
c) Laincetarea activitatii din initativa societatii ca urmare a restrangerii activitatii sale, plati compensatorii de pana la 6 salarii individuale,

reprezentand 20% din salariu individual al lunii precedente incetarii colaborarii.

Cea mai recenta evaluare actuariala a provizionului prentru beneficii post-angajare a fost efectuata la 31 decembrie 2021, de catre firma GELID
ACTUARIAL COMPANY. Valoarea actualizata a obligatiei privind beneficiul determinat costurile aferente serviciilor curente si costul serviciului
trecut, au fost masurate utilizand Metoda Factorului de Credit Proiectat (MFCP). Aceste beneficii urmeaza a fi platite in mare in urmatorii 5-15
ani.
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21. PROVIZIOANE (continuare)
Principalele ipoteze utilizate in scopul evaluarilor actuariale au fost dupa cum urmeaza:
1) Ipoteze demografice despre caracteristicile viitoare ale angajatilor eligibili pentru beneficii:

Mortalitatea angajatilor sia  Tabela Romaneasca de Mortalitate 2018 (barbati si femei) emisa de Institutul National de Statistica.
membrilor familiilor lor.

Rata fluctuatiei angajatilor ~ Tn 2021, rata de rotatie a angajatilor a fost de 10.9%. Pentru acest exercitiu s-a considerat media ultimilor
trei ani care a fost de 8.9% p.a. Pe baza structurii de varsta a personalului modelul ratei fluctuatiei
personalului ia in considerare numarul de ani ramasi pana la pensionare si rezultd un numar de angajati
care ar urma sa plece si sa fie Tnlocuiti egal cu 8.9% din numarul total de angajati. Rata de fluctuatie a
angajatilor este:

- 23.9% pa pentru angajatii care mai au peste 35 de ani pana la pensionare

- Liniar descrescatoare catre 0% pentru angajatii cu un numar de ani pana la pensionare cuprins intre
35 si 5 ani;

Pentru ultimii 5 ani pana la pensionare am considerat ca angajatii nu mai cauta sa-si schimbe locul de
munca si ca au acumulat suficientd experienta pentru a nu fi inlocuiti pe motive disciplinare au
profesionale

Rata concedierilor Pentru perioada de dupa Decembrie 2021 nu a fost comunicat un plan de reducere a personalului.
2) Ipoteze financiare

Rata de actualizare Pentru rata de actualizare s-au considerat randamentele obligatiunilor de pe piata activa la sfarsitul lunii
decembrie 2021. Duratele reziduale pana la maturitate disponibile au fost de 1-10 ani si 13-14 ani. Pentru
celelalte durate am estimat rata de actualizare folosind metoda de extrapolare Smith-Wilson. Asumptiile
pe termen lung au fost:

— Rata estimata a inflatiei pe termen lung 2% p.a.
— Randamentul real pe termen lung estimat al obligatiunilor guvernamentale 1.6% p.a.
— Prima de ilichiditate pentru Roménia 0%.

Astfel, s-a considerat o rata forward de echilibru de 3.60% pa.
Metoda asigura compatibilitatea dintre rata de actualizare si rata inflatiei.
Rata de actualizare medie ponderata este de 5,0% pa.
Rata inflatiei Pe baza statisticilor emise de INSSE si a prognozei BNR din luna noiembrie 2021 am estimate rata inflatiei
dupa cum urmeaza:
—8.2% Tn 2021
—5.9% Tn 2022
—3.2% 1n 2023
—3.0% Tn 2024
—2.8% 1n 2025
- 2.5% n 2026 - 2031 si urméand o tendinta descrescatoare in anii urmatori

- Rata de crestere a Compania a comunicat ca estimeaza crestere medie de 4.02% in 2022. Pentru 2023 si anii urmé&tori am
salariilor considerat ca salariile vor creste in medie cu indicele pretului de consum aferent fiecarui an.
Rata medie ponderata a cresterilor salariale este de 2.9% pa.
Componentele costurilor de beneficii determinate recunoscute in profit sau pierdere sunt dupa cum urmeaza:

Modificarea valorii prezente a obligatiei:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Valoarea prezenta a obligatiei 1.800.095 1.609.323
Costul dobanzii 42.729 60.341
Costul serviciului curent 205.130 200.717
Platile din provizioane in cursul anului (261.358) (534.690)
(Castigul)/pierderea actuariala aferenta perioadei (636.240) 464.404
Costuri aferente serviciului trecut - -
Valoarea prezenta a obligatiei - 31 decembrie 1.150.356 1.800.095
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21. PROVIZIOANE (continuare)

Calculul cheltuielii aferente perioadei

Costul dobanzii

Costul serviciului curent

Costuri aferente serviciului trecut
Cheltuieli aferente perioadei recunoscute
n contul de venit si pierderi

Alte elemente ale rezultatului global
Soldul (castigului)/pierderii actuariale in perioada de raportare

Schimbarea provizionului

Balanta de deschidere — 1 ianuarie
Cheltuiala / (venitul) aferent/a perioadei
Plati

Total provizion

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
42.729 60.341
205.130 200.717
247.859 261.058
(636,240) 464.404
3l decembrie 3l decembrie
2021 2020
1.800.095 1.609.323
(388.381) 725.462
(261.358) (534.690)
1.150.356 1.800.095

Ipoteze actuariale semnificative pentru determinarea obligatiei definite sunt urmatoarele: rata de actualizare, cresterile salariale previzionate

si mortalitatea.

Analiza Maturitatii Platilor de Beneficii 2021

Maturitatea obligatiilor cu Beneficii la pensionare
beneficiile definite

Panalalan 89.286
1-2ani 90.502
2-5ani 329.945

5-10ani 1.065.073

Peste 10 ani 1.144.334

Ipoteze

PVDBO at 31.12.2021 (RON)
Rata de actualizare +1%

Rata de actualizare -1%

Rata de crestere a salariilor +1%
Rata de crestere a salariilor -1%
Cresterea longevitatii cu 1 an

Proiectia platilor beneficiilor (RON)

Ajutoare Tn caz de deces al Total Obligatii cu Beneficiile
angajatilor Definite

43.786 133.072

45.566 136.067

127.039 456.984

156.428 1.221.501

129.978 1.274.312

31 decembrie 2021
Beneficii post-angajare
1.150.356

1.077.350

1.231.281

1.232.899

1.074.679

1.143.928

31 decembrie 2020
Beneficii post-angajare
1.800.095

1.699.573

1.912.386

1.912.409

1.697.795

1.792.949

Dupa cum este mentionat in Nota 3, la venituri din contracte, Societatea ofera clientilor sai o garantie intre 12-18 luni. Conducerea Societatii

face o analiza a costurilor istorice cu reparatiile in garantie.

In baza acestei analize, Societatea a determinat ca nivelul cheltuielilor pentru lucrari in garantie, aflat pe un trend descrecator, s-a situat la un
nivel de 0.26% din cifra de afaceri, procent utilizat in determinarea provizionului pentru garantii.
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22. DATORII COMERCIALE $I ALTE DATORII

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
Datorii comerciale 4.273.032 1.338.180
Datorii privind facturile de primit 1.265.915 523.349
Alti creditori 12.571 -
Total 5.551.518 1.861.529

23. ALTE DATORII CURENTE

31 decembrie

31 decembrie

2021 2020
Salarii datorate 1.942.787 1.848.588
Taxe aferente salariilor datorate 2.531.620 2.439.069
TVA de plata 3.249.763 1.800.475
Alti creditori 159.882 192.118
Alte taxe 222.421 77.009
Avansuri de la clienti 12.459 207.830
Dividende 1.076.277 1.762.359
Total 9.182.750 8.327.448

24. RAPORTAREA PE SEGMENTE

Segmentele operationale ale Companiei, dupa cum sunt evidentiate mai jos, reprezinta principalele produse si servicii efectuate: fabricarea
partilor de aeronave, reparatii de motoare si altele.

De asemenea, impartire pe zone geografice tine cont de tara de origine a principalilor clienti ai companiei. Conducerea Societatii nu
monitorizeaza afacerea la nivelul acestor segmente, ci doar veniturile inregistrate. Activele detinute deservesc toate segmentele prezentate.

Prin urmare, Societatea nu poate prezenta profitabilitatea si CAPEX-ul la nivel de segment individual.

Venituri pe segmente

Segment 31-Dec-2021 31-Dec-2020
Productie piese de aeronave 38.512.607 36.827.898
Reparatii motoare 90.120.845 85.931.742
Altele, inclusiv productia de piese pentru sectorul industrial 2.697.713 2.229.397
Total 131.331.165 124.989.037

Informatii geografice

Veniturile societatii din relatia cu clientii externi si informatii despre activele sale pe segmente (active imobilizate, cu exceptia instrumentelor
financiare, a activelor cu impozitul amanat si a altor active financiare in functie de zona geografica sunt detaliate mai jos:

Regiune 2021 2020
EUROPA 131.228.970 124.821.002

- din care: in Romania 121.530.133 110.722.333
SUA 87.128 152.843
ASIA 15.667 15.192
TOTAL 131.331.765 124.989.037
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25. INSTRUMENTE FINANCIARE
a) Gestionarea riscului privind capitalul

Societatea isi gestioneaza capitalul pentru a se asigura ca isi va putea continua activitatea concomitent cu maximizarea valorii actionarilor,
prin optimizarea soldului de datorii si capital propriu.

Structura capitalului Societatii consta in datorii, care include Tmprumuturile prezentate la nota 20, numerarul si echivalentele de numerar si
capitalul propriu.

Capitalul propriu cuprinde capitalul social, rezervele si rezultatul reportat, asa cum sunt prezentate in notele 18 si 19.

Societatea monitorizeaza capitalul pe baza gradului de indatorare. Aceasta rata este calculata ca raport intre datoria neta si capital total.
Datoria neta se calculeaza ca imprumuturi totale (incluzand imprumuturile si datoriile din leasing atat pe termen scurt cat si pe termen lung)
mai putin numerar si echivalente de numerar.

Capitalul total este calculat ca si ,capital si rezerve” asa cum este raportat in bilant.

Gradul de indatorare la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 a fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Total imprumuturi 29.950.627 24.667.387
Numerar si echivalente de numerar (18.961.360) (5.148.791)
Datorie neta 10.989.267 19.518.596
Total capital si rezerve 120.598.947 108.649.087
Gradul de indatorare 9% 18%

Modificarea gradului de indatorare se datoreaza cresterii numerarului si echivalentelor de numerar la 31 decembrie 2021.
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25. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
b) Gestionareariscului de credit
Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante. Societatea are politici menite sa asigure ca vanzarile se fac catre clienti cu referinte

corespunzatoare privind bonitatea acestora.

Data de scadenta a datoriilor este atent monitorizata si sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmarite cu promptitudine. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile
pentru deprecierea creantelor incerte. Societatea dezvolta politici care limiteaza valoarea expunerii la credit fata de orice institutie financiara.

Societatea nu solicita depozie colaterale insa in anumite cazuri, limitate, solicita avansuri de la clienti.

Concentratia creantelor comerciale si a veniturilor din contracte este dupa cum urmeaza:

Creante comerciale Active
la  contractuale la 31 Creante comerciale la Venituri din
31 decembrie decembrie 2021 Venituri din contractele cu clientii in 31 decembrie contractele cu clientii
2021 2021 2020 in 2020
Primii 3 clienti 15.824.791 10.764.873 123.215.826 11.135.042 113.882.629
Altii 4.445.577 1.187.905 8.115.339 1.237.323 11.106.408
Total 20.270.368 11.952.778 131.331.165 12.372.365 124.989.037

Principalii 3 clienti in functie de vanzari sunt reprezentati de 2 entitati cu participatie majoritara de stat, clienti ce se incadreaza la o categorie de risc scazuta si Leonardo S.p.a Helicopters Division,
entitate externa cu o bonitate foarte buna. Mai sunt sunt prezentate venituri si oldurile acestora in fiecare perioada. La 31 decembrie 2020, nu s-a putut furniza impartire activelor contractuale.

Disponibilitatile banesti sunt tinute in institutii financiare care sunt evaluate cu risc minim de default. Acestea sunt BRD si Banca Transilvania.
Valorile contabile reprezinta expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.
Pe aceasta baza, provizionul pentru pierdere la 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2020 a fost determinat prin provizionarea creantelor mai vechi de 270 de zile.

Societatea presupune ca riscul de credit este redus, deoarece cea mai mare parte a soldului de creante al societatii consta din 2 clienti principali care sunt detinuti de stat, cu perioada medie de
incasare de 20 de zile, deci exista un risc limitat de pierderi semnificative de credit si Leonardo S.p.a Helicopters Division, client cu bonitate buna.
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25.

INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

c) Gestionarea riscului de valuta

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar in tranzactiile comerciale si de finantare. Riscul valutar rezulta din activele si datorile comerciale recunoscute, inclusiv imprumuturile,
exprimate in valuta. Datorita costurilor mari asociate, politica Societatii este sa nu utilizeze instrumente financiare derivate pentru diminuarea acestui risc.

Valorile contabile ale monedelor companiei exprimate in active si pasive monetare la data raportérii sunt urmatoarele:

2021

ACTIVE

Numerar si echivalente de numerar
Creante si alte active circulante
Active contractuale

DATORII
Datorii comerciale si de alta natura
Tmprumuturi pe termen scurt silung

Expunere neta a soldului (active - datorii)

2020

ACTIVE
Numerar si echivalente de numerar

Creante si alte active circulante
DATORII

Datorii comerciale si de alta natura
Tmprumuturi pe termen scurt silung

Expunere neta a soldului (active - datorii)

CHF
1CHF
EUR usD GBP RON TOTAL
1EUR=RON 1USD =RON 1 GBP = RON 4,788 RON 31 decembrie
4,9481 4,3707 5,8994 4 1 RON = RON 2021
RON RON RON RON RON
3.745.707 48.664 7.199 1.854 15.157.936 18.961.360
3.353.123 12.079 - - 16.905.166 20.270.368
- - - - 11.952.778 11.952.778
71.594 143.684 - 5.336.240 5.551.518
3.161.235 - - - 26.789.393 29.950.628
3,866,001 (82.941) 7.199 1.854 11.890.247 15.682.360
EUR usD GBP CHF TOTAL
1EUR =RON 1USD =RON 1 GBP = RON 1 CHF = RON RON 31 decembrie
4,8694 3,9660 5,4201 4,4997 1 RON = RON 2020
RON RON RON RON RON
4.913.769 25.073 34.728 4.073 155.951 5.133.594
3.495.143 11.330 - - 9.028.378 12.534.851
73.970 119.630 3.954 1.625.769 1.823.323
5.947.662 . . . 18.719.725 24.667.387
2.387.280 (83.227) (30.774) 4.073 (11.161.165) (8.822.265)
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25. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

c) Gestionarea riscului de valuta (continuare)

Analiza de senzitivitate

Societatea este expusa, in principal, cu privire la cursul de schimb al EUR si USD fata de RON. Tabelul urmator detaliaza sensibilitatea
societatii la o crestere de 10% a principalelor monede in care societatea detine elemente monetare. 10% este rata de sensibilitate folosita
atunci cand se face raportarea interna a riscului valutar catre conducerea superioara si reprezinta estimarea conducerii cu privire la modificarile
rezonabil posibile ale cursurilor de schimb.

Analiza senzitivitatii include doar valuta ramasa exprimata in elemente monetare si ajusteaza conversia la sfarsitul perioadei pentru o
modificare de 10% 1n cursurile de schimb.

In tabelul urmator o valoare negativa indicd o descrestere a profitului atunci cand RON se depreciaza cu 10% fatd de valutele de mai jos. O
intarire cu 10% a RON fata de monedele in care societatea detine elemente monetare va avea un impact egal si de sens opus asupra profitului
si a altor capitaluri proprii iar soldurile de mai jos vor fi pozitive.

apreciere de 10% a RON fata de alte valute - impact
asupra rezultatului la:

31 decembrie 31 decembrie
2021 2020

EUR 386.600 238.728

uUsD (8.294) (8.322)

GBP (720) (3.077)

CHF 185 407

d) Gestionarea riscurilor de lichiditate si de rata a dobanzii

Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar suficient si a unor linii de credit disponibile, prin continua
monitorizare a fluxului de trezorerie estimat si real si prin corelarea scadentelor activelor si pasivelor financiare.

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca fluxurile viitoare de numerar aferente instrumentelor financiare sa fluctueze din cauza modificarilor de
dobanzi pe piata. Fluxurile operationale de numerar sunt impactate in principal de modificarile ratelor de dobanda, de imprumuturile in moneda
straina de la institutii financiare din Romania.

Compania are imprumuturi semnificative care o expun la variatii semnificative de fluxuri de numerar ca urmare a variatie dobanzilor. Compania
este in proces continuu de negociere cu bancile privind imprumuturile acordate, ratele de dobanda si perioadele de rambursare.

Analiza de senzitivitate — dobanda
Analizele de sensibilitate de mai jos au fost determinate pe baza expunerii la ratele dobanzii pentru instrumentele nederivate la data raportarii.
Pentru pasivele cu rata variabila, analiza este pregatita presupunand ca suma datoriei restante la data raportarii era restanta pentru intregul

an.

O parte din dobanda societatea o plateste companiilor de leasing, Th cazul in care dobanda este fixa, deci nu are impact asupra fluctuatiilor
ratelor dobangzii.

Pentru imprumutul pe termen scurt, dobanda are o componenta volatila (ROBOR) si este de aproximativ 5-6% pe luna.

Presupunéand o crestere cu 2%, care din punct de vedere istoric este cresterea ratelor ROBOR, impactul in contul de profit si pierdere va fi
nesemnificativ.
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25.

INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

e) Gestionareariscurilor de lichiditate si de rata a dobanzii (continuare)

2021 Mai putin Mai putin 1-5ani Peste5ani Total
dobanda de 1luna de 1 an
Datorii comerciale si alte 5.031.328 520.190 - - 5.551.518
datorii
Imprumut pe termen 29.613.560 2.055.579 31.669.139
scurt si lung (din care) :
Credite bancare pe 14.572.012 14.572.012
termen scurt in lei BRD 3M +3.50%
Dobanda afereanta 988.416 988.416
imprumutului
Limita de creditare in lei la 7.337.381 7.337.381
Banca Transilvania 6M+2.25%
Dobanda afereanta 448.929 448.929
imprumutului
Leasing BTRL 1.105.656 2.055.579 3.161.235
Imprumuturi de la actionari 4.880.000 4.880.000
Dobanda afereanta 281.166 281.166
imprumutului
Total Datorii 5.031.328 30.133.750 2.055.579 - 37.220.657
f)  Gestionareariscurilor de lichiditate si de rata a dobanzii (continuare)
2020 Rata Mai putin Mai putin 1-5ani Peste 5 ani Total
dobanda de 1luna delan

Datorii comerciale si alte datorii 1.619.166 204.157 1.823.323
Imprumut pe termen scurt si lung 21.654.746 4.242.852 25.897.598
(din care) :
Credite bancare pe termen scurt in lei ROBOR 3M 5.982.311 5.982.311
BRD +3,50%
Dobanda aferenta imprumutului 914.899 914.899
Limita de creditare in lei la Banca ROBOR 7.857.414 7.857.414
Transilvania 6M+3,25%
Dobanda afereanta imprumutului 466.840 466.840
Leasing BTRL 1.704.810 4.242.852 5.947.662
Imprumuturi de la actionari 6,35% 4.880.000 4.880.000
Dobanda afereanta imprumutului 268.628 268.628
Total Datorii 1.619.166 21.858.903 4.242.852 27.720.921
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25. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Variatiile datoriilor din activitatile de finantare

Tmprumuturi
Contract de leasing
Dividende

Total datorii financiare

Imprumuturi
Contract de leasing
Dividende

Fluctuatii Contract de Dividende
1-Jan-2021 incasari Plati Alte variatii* valutare leasing noi acordate 31-Dec-2021
18.719.725 8.069.668 - - - - - 26.789.393
5.947.666 - 929.858 1.856.573 - - - 3.161.235
1.762.359 - 686.000 - - - - 1.076.277
26.429.750 8.069.668 1.615.858 1.856.573 - - - 31.026.905
* In cursul anului 2021, dupa cum este mentionat la Nota 11, unul dintre echipamentele in leasing a fost returnat furnizorului.
Descoperit de Fluctuatii Contract de Dividende
1-Jan-2020 incasari Plati cont valutare leasing noi acordate 31-Dec-2020
12.831.738 5.887.987 - - - - - 18.719.725
4.863.396 - 1.210.234 - - 2.294.494 - 5.947.666
2.101.088 338.629 - - - - - 1.762.359
19.796.222 5.887.987 1.210.234 - - 2.294.494 - 26.429.750

Total datorii financiare
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25. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

9)

1. Active si datorii financiare evaluate la valoarea justa

La 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020 Societatea nu detine instrumente financiare evaluate la valoarea justa.

Valoarea justa a instrumentelor financiare

2. Active nefinanciare evaluate la valoarea justa

Tabelul de mai jos analizeaza activele si datoriile societatii contabilizate la valoarea justa, prin metoda de evaluare. La 31 decembrie 2021 si
31 decembrie 2020 nu au existat transferuri intre nivelurile de valoare justa.

Diferitele niveluri sunt definite dupa cum urmeaza:

e  Preturi cotate (neajustate) pe piete active pentru active sau datorii identice (Nivelul 1);

e Alte date de intrare decat preturile cotate incluse in nivelul 1, care sunt observabile pentru activ sau datorie, fie direct (ca pret), fie

indirect (derivate din preturi) (Nivelul 2);

e Date de intrare pentru activ sau datorie care nu se bazeaza pe date de piata observabile (date de intrare neobservabile) (Nivelul 3).

31-Dec-2021
Active

Terenuri
Cladiri
Echipamente

31-Dec-2020
Active

Terenuri
Cladiri
Echipamente

3. Active si datorii neevaluate la valoarea justa, dar pentru care este prezentata valoarea justa

Activele si datoriile Societatii sunt contabilizate la cost amortizat; valorile lor contabile reprezintd o aproximare rezonabild a valorii juste.
Creantele comerciale includ sumele contractuale pentru decontarea tranzactiilor si alte obligatii datorate Societatii.

Datorii comerciale si alte datorii si imprumuturi reprezintd sume si obligatii contractuale datorate de Societate.

Nivelul 1

Nivelul 2

Nivelul 3

Nivelul 1

Nivelul 2

16.642.911
13.156.431
31.207.151

Nivelul 3

16.642.911
13.643.530
39.387.082
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26. REZULTATUL PE ACTIUNE
(@) De baza

Rezultatul de baza pe actiune este calculat prin impartirea profitului aferent actionarilor societatii la numarul mediu ponderat al actiunilor
ordinare aflate in emisiune in timpul anului, cu exceptia actiunilor ordinare achizitionate de societate si pastrate ca actiuni de trezorerie.

2021 2020
Rezultat aferent actionarilor societatii 11.749.227 13.342.726
Numarul mediu ponderat al actjunilor ordinare
n curs de emisiune, excluzand actiunile de trezorerie 363.448.395 363.448.395
Rezultat de baza pe actiune 0,032 0,037
(b) Diluat

Rezultatul diluat pe actiune este calculat prin ajustarea numarului mediu ponderat al actiunilor existente pentru a lua in considerare conversia
tuturor actiunilor potential diluate. Societatea nu are datorii convertibile sau optiuni de emisie de actiuni care pot fi transformate in actiuni
comune care ar putea duce la ajustarea numarului mediu ponderat al actiunilor.

In anul 2020 si 2021, societatea nu a distribuit dividende.

27. PARTI AFILIATE

Societatea are Tmprumuturi primite de la parti afiliate conform tabelului de mai jos:

31 decembrie 31 decembrie

2021 2020

Total 4.880.000 4.880.000
Radu Viehmann 4.580.000 4.580.000
Maria Ciorapciu 300.000 300.000

Termenii si conditiile aferente imprumuturilor mai sus prezentate sunt descrisi la Nota 20.
Nu au fost furnizate garantii pentru imprumuturile cu entitatile afiliate.

Membrii cheie din conducere

Va rugam sa consultati mai jos prezentarea beneficiilor acordate membrilor conducerii. Tn anii incheiati la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie
2020 nu au existat tranzactii incheiate intre societate si membrii cheie din conducere.

Tn cursul anului 2021, Societatea a plétit beneficii catre membrii cheie din conducere constand in membrii Consiliului de administratie (,C.A.”)
a Turbomecanica SA si directorului general, dupa cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie
2021 2020
Consiliu de Administratie si Directorul General 2.774.108 2.750.401

La 31 decembrie 2021, societatea nu acorda avansuri pentru decontare administratorilor / membrilor consiliului de administratie

La sfarsitul exercitiilor financiare 2021 si 2020, nu existau garantii sau obligatii viitoare asumate de Societate inh numele administratorilor.

In cursul anului 2020 au fost platite dividente acordate in anii anteriori in suma 72.718 RON, din care dividende an :
- 2016 in valoare de 1.237 RON
- 2017 in valoare de 22.076 RON
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27. PARTI AFILIATE

- 2018 in valoare de 49.405 RON.
Pentru anul 2016 a fost prescrisa valoarea dividendelor, acesta s-a inregistrat pe venit in anul 2020, valoare de 263.011 RON

In cursul anului 2021 au fost platite dividente acordate in anii anteriori in suma de 42.323 RON, din care dividende an :

- 2017 in suma de 1.272 RON
- 2018 in valoare de 38.076 RON

Pentru anul 2017 a fost prescrisa valoarea dividendelor, aceasta s-a inregistrata pe venit in anul 2021, valoare de 643.758 RON.

28. ANGAJAMENTE $I CONTINGENTE

Angajamente

Societatea nu are angajamente legate de achizitia de active corporale sau necorporale la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020.

Societatea a emis scrisori bancare de garantie in favoarea furnizorilor si clientilor la 31 decembrie 2021 in valoare de 641.312,49 RON - (31
decembrie 2020: 89.048,46 RON)

Angajamentele aferente datoriilor de leasing sunt prezentate in Nota 20.

Contingente
Impozitare

Sistemul de impozitare din Romaénia este intr-o faza de consolidare si armonizare cu legislatia europeana. In acest sens inca exista interpretari
diferite ale legislatiei fiscale.

Tn anumite situatji, autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare si a
dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente.

In anul 2021, nivelul dobanzilor a fost de 0,02% pe zi de intarziere la plata; nivelul penalitatilor este la valoarea de 0,01% pe zi de intarziere la
plata.

Tn Romania, exercitiul fiscal rdmane deschis pentru verificare fiscal& timp de 5 ani. In ultimii 5 ani nu au existat inspectii fiscale pe impozitul pe
profit. Conducerea Societatji considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

Tn conformitate cu prevederile emise de catre Ministrul Finantelor Publice, care reglementeaza regimul fiscal al elementelor de capital propriu
ce nu au fost subiect al calculatiei impozitului pe profit la data Tnregistrarii lor in contabilitate, datorita naturii lor, in cazul in care Societatea va

schimba in viitor destinatia rezervelor din reevaluare (prin acoperire de pierderi sau distribuire catre actionari), aceasta va conduce la datorii
suplimentare cu impozitul pe profit.

Mediul inconjurator
Reglementarile privind mediul inconjurator sunt in continua dezvoltare in Romania, iar Societatea nu a inregistrat niciun fel de obligatii la 31
decembrie 2021 sau la 31 decembrie 2020 pentru niciun fel de costuri anticipate, inclusiv onorarii juridice si de consultanta, studii ale locului,

designul si implementarea unor planuri de remediere, referitoare la mediul inconjurator.
Conducerea Societatii considera ca nu sunt necesare provizioane cu privire la obligatiile de mediu.

Stocuri detinute in custodie

La 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020, Societatea nu detinea stocuri in custodie.
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29. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

In 2022 s-au prelungit contractele de imprumut ale D-lui Viehmann Radu (Act aditional nr. 13 autentificat sub nr. 130/14.02.2022 si al D-nei
Ciorapciu Dana Maria (Act aditional 9, autentificat sub nr. 129/14.02.2022) pana la data de 31.01.2023 si s-a stabilit rata dobanzii la 5.46%.

In 28.02.2022 s-a incheiat Actul aditional nr.32/186 intre Banca Transilvania si Turbomecanica, prin care s-a convenit modificarea garantiilor,
precum si actualizarea garantiilor cu descrierea acestora urmare a alipirilor si/sau dezlipirilor succesive.

In 03.03.2022, s-a incheiat Actul Aditional nr. 3 la Contractul de Ipoteca nr. 186/IPO/01/24.06.2009, modificat in baza actului aditional
nr.1/86/1PO/01/10.06.2010 si prin Actul aditional nr. 2/24.07.2017, intre Banca Transilvania si Turbomecanica. Clauza presupune modificarea
structurii de garantii prin eliminarea imobilelor cu nr. cadastral 233974 si 229339 in baza unui raport de evaluare cu conditia ca garantia ramasa
sa aiba un grad de acoperire de 85%. Celelalte clauze ale contractului raman neschimbate.

In contextul conflictului dintre Rusia si Ukraina, inceput in 24 februarie 2022, Uniunea Eurpeana, SUA, UK si alte tari au impus numeroase
sanctiuni impotriva Rusiei, inclusiv restrictii financiare asupra unor banci rusesti si companii de stat, precum si sanctiuni impotriva unui numar
de indivizi. Considerand tensiunile geopolitice, incepand cu februarie 2022, s-a inregistrat o crestere a volatilitatii pietelor financiare si a presiunii
asupra deprecierii cursurilor de schimb.

Este de asteptat ca aceste evenimente sa afecteze activitatile in numeroase sectoare ale economiei, si poate conduce la o continuare a
cresterii preturilor la energie in Europa si la un risc ridicat de aparitie a intarzierilor pe lantul de achizitii.

Societatea nu are o expunere directa la partia afiliate si/sau clienti cheie sau furnizori din aceste tari.
Societatea considera aceste evenimente ca fiind evenimente ne-ajustabile ce au avut loc dupa data bilantului, al caror efect nu poate fi estimat
la acest moment. La acest moment conducrea Societatii analizeaza posibilele efecte ale modificarii conditiilor micro si macro-economice asupra

pozitiei financiare si rezultatelor Societatii.

Nu au avut loc alte evenimente ulterioare datei bilantului

Situatiile financiare au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost autorizate pentru a fi emise la 24 martie 2022.

CLAUDIA ANGHEL, RADU VIEHMANN,
Director Economic-Comercial Director General
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DECLARATIA CONDUCERII

Ing. Radu Viehmann Presedintele Consiliului de Administratie si Director General imi asum raspunderea pentru
intocmirea raportarilor contabile la 31.12.2021.

Declaram ca toate politicile contabile utilizate de TURBOMECANICA S.A. pentru intocmirea raportarilor contabile
la 31.12.2021 sunt in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu O.M.F.P. nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara si Ordinul nr. 85/2022 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru reglementarea unor aspecte contabile.

Confirmam ca in cursul anului 2021 nu au fost cazuri de incalcari sau posibile cazuri de neconformitate cu legi sau
reglementari care ar putea influenta semnificativ raportarile contabile.

Declaram ca raportarile contabile la 31 decembrie 2021 ale TURBOMECANICA S.A. ofera o imagine fidela a
pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlate informatii referitoare la activitatea desfasurata in perioada
01.01.2021 — 31.12.2021.

Declaram ca TURBOMECANICA SA isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate, nu intentioneaza si nici
nu are nevoie sa lichideze sau sa reduca in mod semnificativ volumul activitatii sale ca urmare a:

- pierderii unor clienti importanti,
- aplicarii unui plan de restructurare,
- platilor restante,

- problemelor de lichiditate, litigiilor in calitate de parat si reclamant cu actionarii, debitorii, creditorii
semnificativi, organele statului, de revendicare,

- riscului de sector, de piata,

- altor factori.

Declaram ca membrii conducerii nu au cunostinta de incertitudini semnificative legate de evenimente sau conditii
care pot cauza indoieli semnificative asupra capacitatii intreprinderii de a-si continua activitatea.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC-COMERCIAL,
VIEHMANN RADU, Ing. ANGHEL CLAUDIA, Ec.
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